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ONSOZz

Saglk Bilimleri Enstitisit (SBE) Degerlendirme Takmumiz 26.11.2025 tarh ve 969982 sayil
yaz1 ille SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirmesi icin gorevlendiritmis, 14 Ocak 2026 tarthinde
SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Ziyareti yapilmstir.

Ziyaret dncesi ve ziyaret siirecinde degerlendirme takimmmn BIDR degerlendirmesi, 6n zyaret ve
saha ziyareti sonrasmda edinilen izlenimlerme dayah olarak Enstitiiniin  egitim-6gretim,
aragtrma, toplumsal katki ve idari yOnetsel siiregler kapsammndaki genel degerlendirmesi
yapimigtir.

Bu siiregte nazk ve yardimsever tavrrlartyla zyaret siirecimizi kolaylastrtan SBE Midiirii Prof.
Dr. Aydn ALAN, SBE Miidiir Yardmcilari Dog. Dr. Esra BALCIOGLU ve Dog. Dr. Betiil
OZEN’e, Enstitii Yonetim Kurulu Uyelerine, Fakiilte Sekreteri Hasan Basri GOKBELEN ve
diger idari personele, yapict gdrils ve Onerilerini takmmuz ile paylasan SBE Akademik ve Idari
Personel, Ogrenci ve Mezunlar1 ile ERU Merkez Miidiirlerine tesekkiir etmek isteriz.
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1. GIRIS
Birim Dis Degerlendirme Siireci

Saglk Bilimleri Enstitiisit (SBE) Degerlendirme Takmumiz 26.11.2025 tarih ve 969982 sayili
yazi ile SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirmesi icin gdrevlendirilmistir. Takmm iiyelerine
14.01.2026 tarihinde Universite Kalite ve Strateji Gelistrme Koordinatorligii Siirekli iyilestirme
Cahsma Grubu iiyesi Prof Dr. Murat KANBUR tarafindan verilen egitim seminerine
katimiglardr.

Degerlendirme Takmmizn siiregle ilgili ik toplantist 03 Aralk 2025 tarihinde yapimis olup bu
toplantida Enstitii 2024 BIDR ve 2025 taslak BIDR Raporu ile Enstitii Web Sitesi incelenmis, On
Geri Bildirim Raporu hazirhgn i¢in gbrev tammlar1 yapinug, SBE Midiirliyle yapilacak 06n
goriismede ziyaret Oncesi gerekli olacak bilgiler ve kanttlar belirlenmistir.

SBE Midiirii Prof. Dr. Aydn ALAN ile Degerlendirme Takim Baskani Prof Dr. Murat
KANBUR 15 Aralk 2025 tarihinde Degerlendirme Ziyareti planlamasim yapmuslar ve ziyaret
oncesi gerekli olacak bilgiler ve kantlar1 goriismislerdir. Degerlendirme Takmm bu tarihten
sonra zyaret tarihine kadar gesith zamanlarda toplanmus, taslak geri bildirim raporu yazmu ve
SBE’ne yapilacak olan ziyareti planlanmustir.

SBE Kurum Igi Birim Dis Degerlendirme Ziyareti 14 Ocak 2026 tarihinde yapimustr. Ziyarette
SBE Midiirii, SBE Yonetim Kurulu ve Kalite ve Strateji Gelistrme Komisyonu ile yonetimsel
goriismeler, SBE Akademik Personel, Idari Personel, Ogrenciler, Mezunlar ve ERU Arastrma
Merkezi Muddrleri ile Odak Grup Goriismeleri yapimustr. Ziyaret 15 Ocak 2026 Persembe guni
Ozet Cikis Bildirimi Raporu hazrlama ve 16 Ocak 2026 Cuma sabahi Ozet Cikis Bildirim
Raporunun sunulmasi ile tamamlanmistir.

Ziyaret sonrasmda Degerlendirme Takmmu farkh zamanlarda ziyaret esnasmnda yapilan yonetimsel
ve paydas odak grup goriismelerinde belirtilen hususlart ve SBE 2024 BIDR, 2025 Taslak BIDR,
ve sunulan kanttlar {izerinden giincel bilgleri degerlendirerek Nihai Geri Bildirim Raporunu
yazmak tizere toplandi Degerlendirme Takmmu son toplantismi 30 Ocak 2026 Cuma gunl yapmus
ve Kurum I¢i Birim Dig Degerlendirme Geri Bildirim Raporunu hazrlamistir,
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Birime lliskin Bilgiler

Erciyes Universitesi SBE, 2457 sayih Yiiksekogrenim Kanununun cesitli  hikkiimleri ve
Yiksekogretim Kurumlart Teskilatlart hakkindaki 41 sayilh kanun hilkkmiinde kararname ile 20
Temmuz 1982 tarihinde Rektorliige bagh olarak kurulmasma karar veritmis ve 1982-1983
egitim-Ogretim  yilnda  faaliyete  baglamustir. Enstiti  Yonetim Kurulu Midir, Midir
Yardimcilari, Enstiti Sekreteri ile 3 Ogretim iyesinden olusmaktadw. SBE’nde Muddr, Midir
Yardmcilar1 yannda Enstitii Sekreteri, Ogrenci lIsleri Muhasebe, Sekretarya, Destek Birimi,
Evrak Kaytt ve Yaz Islerinde calisan 8 personel gorev yapmaktadr.

SBE, 1997 yima kadar Universitemizin gesitli bolimlerinde faaliyetini siirdiirmiis, Ekim 1995
tarthinden itibaren Nuri ve Zekiye HAS Enstitiler bmasmda hizmet vermektedir. SBE’nde
yaklagik 1500m2’lik alanda; idari ofisleri U¢ dershanesi, bir toplanti salonu, bir kitiphanesi,
Ogrenci ve aragtrma gorevlilerinin  kullammma sunulan internet odast ve diger enstitiilerle
ortaklasa kullamlan 110 kisiik bir konferans salonu bulunmaktadwr.  Programlarda yiiriitiilen
dersler Anabilim Dallarinda ve enstitii dershanelerinde yapimaktadir.

SBE biinyesinde Tip, Vetermer, Dis Hekimligi, Eczaciik, Hemsirelk, Beden Egitimi alanlarmda
acllmus 120 program yer almaktadw. SBE Anabilim Dallarmda 169 profesor, 116 dogent, 93
doktor Ogretim iyesi, 2 doktorali 6gretim goreviisi olmak Uizere toplam 380 6gretim iyesi gorev
almaktadr. Enstiti biinyesinde 2 arastrma gorevlisi bulunmaktadr. SBE binyesinde ki 83
anabilim dalnda 58 yiksek lisans, 61 doktora ve 6 multidisipliner program bulunmaktadir.

SBE’de 967 Yiksek Lisans ve 604 Doktora 6grencisi bulunmaktadr. 2025 yiinda 140 Yiksek
Lisans ve 83 Doktora ogrencisi egitimini tamamlanustr. Ilaveten 2025 yiinda farkh iilkelerden 8
yabanci uyruklu 6grenci yiiksek lisans ve doktora egitimi icin kayit yaptrnus, 8 yabanct uyruklu
ogrenci yiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamustir.
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Degerlendirme Siireci

SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Ziyareti 15 Ocak 2026 tarihinde yapimustr. Ziyarette
ilk olarak SBE Midiirii ile gOriisiilmis, programla ilgili bilgilendirmeler yapimus, Enstitl
miidiiric. de degerlendirme takimma bilgilendirmelerde bulunmustur. Bu ziyaretin ardindan
Enstit Midir Yardmcilari ve Enstiti Sekreteri ile bilglendirme gbriismesi yapimustr. SBE
saha ziyareti zyaret plami dogrultusunda SBE Yonetim Kurulu ve Kalite Glivence Sistemi
Komisyonu goriismeleriyle devam ettirilmistir.  Ziyaretin  ikinci kisminda ise SBE Akademik
Personel, Idari Personel, Ogrenci, Mezun, Dis Paydas ve Arastrma Merkezi Miidiirleri ile Odak
Grup Goriismeleri yapimustr. Bu goriismeler her bir katiimci dinlenerek gerceklestirilmis, her
gorismeye ait tutanaklar hazrlanmig ve imzalanmistr. Cikis bildirimi SBE 2024 ve taslak 2025
BIDR, 2024 VE 2025 Faaliyet Raporu, sunulan ek kantlar, Web Sitesi verileri ile tim odak grup
toplantlarmdaki goriis ve Oneriler dogrultusunda hazilanmustr.  Ziyaret Ozet Cikis Bildirim
Raporunun sunulmasi, ziyaret degerlendirmelerinin yapimasiy, gorlis ve Oneriler almmasi ile
tamamlanmistir.
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2. OLCUTLER VE ALT OLCUTLER
A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Yapis1 ve Kurumsal Uyum

ERU Saghk Bilimleri Enstitiisi'nde 2547 sayth Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde
tammlanmig  bir yOnetim yapilanmast bulunmaktadr. Enstitii; Enstiti  Miidiiric ve  Midiir
Yardimcilarn bagkanhignda, Enstiti Kurulu, Enstiti Yonetim Kurulu, anabilim dallar, Birim
Damsma Kurulu, Enstiti Sekreteri ve idari birimler ile koordinatorlikler ve komisyonlardan
olusan bir organizasyon yapisi cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitinin niversite
yonetimi icindeki konumu ve Rektorlik ile iliskileri Universite Organizasyon Semasinda, Enstitii
ici yapillanmasi ise Enstitii Organizasyon Semasmda gosterilmistir. Enstitii yonetimi ve idari
personele iligkin gorev tammlari olusturulmus ve Enstiti web sayfasi ilizerinden kamuoyu ile
paylagimustr.  Enstiti  Yonetim Kurulw'nun  gérevlerini  Yikksekogretim Kalite Kurulu Etik
Kurallar Belgesi esas almarak olusturulan etk kurallar cergevesinde yiirlittiigli goriilmdistiir.

Enstiti  bunyesinde Kalite ve Strateji Gelistrme, Birim Egitim Programu Tasarmu, Giincelleme
ve IzZleme, Enstitii I¢ Degerlendirme Raporu Hazrlama, Egitim-Ogretim, Arastrma ve
Gelistirme, Yonetim Sistemleri, Toplumsal Katki, Orpheus ile Mezuniyet ve Mezunlarla Iliskiler
komisyonlar1 olusturulmustur. ~ Bu komisyonlarm; enstitii  yoneticileri, enstiti sekreteri, idari
personel ile Dbirlikte farkh fakiiltelerden, ¢esiti akademik unvanlarda Ogretim {iyeleri ve
Ogrencilerden  olusmasi,  yOnetisim  yapismda  katlimci  bir  yaklasimin  benimsendigini
gOstermektedir. Komisyonlarm ¢aligma usul ve esaslart ile ilgli is akislarmmn tanmlandig
anlagiimaktadr. Ayrica Eczacihk, Saghk Bilimleri Spor Bilimleri Tip ve Veteriner
Fakiiltelerinden temsilcilerin yer aldigi Birim Damisma Kurulunun bulundugu; ancak bu kurulda
Ogrenci ve dis paydas temsilcisinin yer almadi@i goriimiis olup, bu paydaslarm siirece dahil
edilmesinin  ydnetisin ~ yapismin  giiclendirilmesine  katki  saglayacaktr. Bu  kapsamda
Universitemiz Senatosunun 11.11.2022 tarih ve 28 sayih toplantisinda kabul edilen Erciyes
Universitesi Damsma Kurullar1  Yénergesine gdre Birim Damsma kurulunun  olusturulmamasi
gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Enstitii biinyesinde yer alan tiim anabilim dallarmm yOnetisin yapisi i¢erisinde temsil edildigi ve
karar alma siireclerine dahil edildigi goriimiistir. Program agma ve kapama, yeni ders Onerileri,
Ogretim elemam gorevlendirmeleri, tez damsmanhgy, jiiri olusturma ve programlarm izlenmesine
iliskin stireclerm, 1ilgili anabilim dallarmmn goriisleri almarak Enstiti Kurulu ve Enstiti YOnetim
Kurulunda karara baglandigi anlasiimaktadr. Bu durum, Enstitide kapsayic1t ve biitlinciil bir
yonetisim modelinin  benimsendigini  gostermektedir. Enstitiide lisansiistii  6grenci kabulii, ders
kayttlar, tez damsmam atamalary, tez Onerisi ve savunma siirecleri, yeterlik smavlar, mezuniyet
slemleri, burs ve degisim programlart gibi temel akademik ve idari siireclere iliskin is akislarmm
tanimlandig1 ve bu siireclerin Enstitii web sayfas1 iizerinden erisilebilir oldugu goriimektedir.
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Enstitiide yiiriitiilen yonetsel ve idari siireclerin; faaliyet raporlart (FR), birim i¢ degerlendirme
(BIDR) raporlar, kalite ve strateji gelistirme komisyonu cahsmalari ile dgrenci, dgretim eleman
ve idari personelden alman geri bildirimler aracii@iyla izlendigi anlasiimaktadw. Elde edilen
verilerin  Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu toplantlarmda degerlendirildigi; stireglere
iliskin tespit edilen sorun alanlar1 ve iyilestirme ihtiyaclar1 dogrultusunda kararlar alndigi ve
alman kararlar ¢ercevesinde uygulamalarda giincellemeler yapildigi  gOriilmiistir.  Bununla
birlikte, geri bildirim-karar-iyilestirme iliskisinin daha gOriinir kilmmasma yonelk mevcut
iZleme kaytlarmm kurumsal raporlarda daha sistematik bicimde sunulmasi, 1yi uygulamalarn
yaygmlastrimasma katki saglayacaktr. Bu dogrultuda atlacak admmlar, Enstiti yOnetisim
yapismin etkinligini ve kurumsal uyum diizeyini daha da artracaktir.

(OD4)

A.1.2. Liderlik ve iletisim

Enstiti  yoneticileri ile akademik wve idari liderlerin kalite glivencesi siireclerine aktif katihm
sagladigl, yoneticilerm goérev tammlarmm agik bicimde belirlendigi goriilmektedir. Yoneticilerin
liderlik kapasitesinin ~ gelistirilmesine ~ yonelk  kurumsal bir yaklas;m  benimsenmistir.  Bu
kapsamda, liderlik yetkinliklerini gelistrmeye yonelik olarak Cumhurbaskanhgi Kariyer Kapisi
Uzerinden sunulan ¢evrim igi egitimlere katiim saglanmuistir.

Enstitide i¢ ve dis paydaglarla iletisimn saglanmasma yonelk ¢esith ~mekanizmalar
olusturulmustur. Bu kapsamda 06grenci bilgilendirme toplantilar, 6gretim iiyesi ve idari personel
memnuniyet anketleri, paydas gorismeleri, sik¢a sorulan sorular (SSS) bolimi, BKYS
Memnuniyet Yonetim Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBISIS), Enstitii web sayfas, e-posta ve sosyal medya araglarmm aktif olarak kullaniddig
gorllmektedir. Gerektiginde Ogretim lyeleri ve Ogrencilere yonelik bilglendirmelerin - Erciyes
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanh® aracihfiyla kisa mesaj yoluyla iletimesi ve Ogrenci
temsilcisi  tarafindan  kurulan  haberlesme  grubu  iletisim  kanallarmm  erisilebilirligini
artrmaktadr. Ogrenciler ile akademik ve idari personelin diizenli olarak bilgilendirilmesi ve geri
bildirimlermmn almmasi, kalite giivencesi kiiltliriiniin - gelisimini  desteklemektedir. Ayrica Enstitli
blnyesinde yer alan baz anabilim dallarmm bulundugu Fakiiltelerin lisans diizeyinde akredite
edilmis olmasi, kalite kiiltiirtinii destekleyen bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Enstitiide kurul ve komisyonlara iliskin yillhk is silire¢ semalarmm olusturuldugu, toplanti
zamanlart ve sorumluluklarm belirlendigi  goriilmektedir. Bu dogrultuda i¢ ve dis paydas
toplantillar1  gerceklestirilmektedir.  Enstitlide enstitii  yoneticilerimin de yer aldigt komisyonlarn
toplantilar yaptiZi ve kalite kiiltlirine katki sagladiklar1  belirlenmistir.  Benimsenen liderlik
yaklasgimmm katihmc1  yonetim anlayist ile uyumlu oldugu, kullanmilan iletisim kanallarmm ise
cesitllk ve erisilebilirlk agismdan yeterli diizeyde bulundugu degerlendirimistir.  Bununla
birlikte, Birim Damgma Kurulu ve komisyon toplantlarmmn kalite glivencesi siireclerine daha
diizenli ve planh bicimde dahil edilmesi ve bu toplantilar sonucunda hazirlanan raporlarm Enstitii
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web sayfast ilizerinden kamuoyu ile paylasiimasy, seffafilk ve hesap verebilirligin artriimasma

katk1 saglayacaktr.
(OD4)

A.1.3. i Kkalite giivencesi mekanizmalan

ERU Saghk Bilimleri Enstitiisi'nde i¢c kalite giivencesi sisteminin olusturuldugu ve tanmh
yapilar aracih@iyla isletildigi goriilmektedir. Enstitii yOnetiminin gbrev tammlar1 belirlenmis olup
miidiir ve miidiir yardmcilarmmn gorevlerini bu tammlar ¢ercevesinde yiiriittigii anlasimaktadir.
Enstitiide yiiriitiilen akademik ve idari siiregler tammlanmus olup; bu siiregler Kamu Hizmet
Standartlari Tablosu ve Is Akislari araciifiyla Enstitii web sayfasi iizerinden yaymlanmustrr.
Akademik Takvim ve Yilk Is Sirec Semas:i ile faaliyetlerin planlandig ve sorumlularm
belirlendigi anlagilmaktadir.

Enstitii biinyesinde Kalite ve Strateji Gelistrme Komisyonunun i¢ kalite guvencesi streclerinin
koordinasyonundan  sorumlu  oldugu  gbriilmektedir. Birim Egitim Progranu Tasarmy,
Giincelleme ve Izleme, Enstitii I¢ Degerlendirme Raporu Hazwrlama, Egitim-Ogretim, Arastrma
ve Gelistrme, YoOnetim Sistemleri Toplumsal Katki ve Orpheus komisyonlarmn kalite
guvencesi sireclerine destek vermektedirler. S6z konusu komisyonlarda enstitii yoneticileri, idari
personel, farkh fakiiltelerden Ogretim tyeleri ve Ogrencilerin yer almasi, kalite giivencesi
stireclerinde katihimci1 bir yaklagimin benimsendigini gostermektedir.

Enstiti web sayfast {izerinden Ogrenci kontenjanlari, basvuru ve kayit siiregleri, lisansiistii
programlar, dersler, formlar ve duyurulara erisim saglandig;, duyurularm ayrica sosyal medya
hesaplar1 aracih@iyla da paylasidiyi goriilmektedir. Enstitii programlar1 kapsaminda iiretilen tez
ciktilarmn ulusal ve wuluslararasi bilimsel derglerde yaymlandigi ve bilimsel kongrelerde
sunuldugu; Enstitiiniin ~ faaliyetleri ile  yillk degerlendirmelerinin - FR  ve BIDR aracihgyla
kamuoyu ile paylasildig1 anlagilmaktadir.

Enstitide EBYS, damsman ve egitmen bilgi sistemleri OBISIS, Enstitii Basvuru Sistemi (EBS)
ve kurumsal e-posta altyapismm aktif olarak kullanmaktadr. Bilgi yonetim sistemlerine iliskin
yazihmsal ~giincellemeler, veri giivenlizi ve depolama islemlerinin ERU Bilgi islem Daire
Bagkanhg tarafindan diizenli olarak yiiriitiildiigli ve sistemlere erisimin yetkilendirme esasma
dayandigr ifade ediimistir. Enstiti web sayfasi giincellemeleri ise yoneticiler ve idari personel
yonlendirmesiyle yari zamanl Ogrenciler (ISKUR) tarafindan  diizenli  olarak
gerceklestirilmek tedir.

Erciyes Universitesinin ~ “Siireglerle  Yonetim Modeli” anlayism  benimseyen bir  arastrma
tiniversitesi  oldugu; dijital doniisim odag dogrultusunda siiregleri tist, ana ve alt suregler
seklinde tanmladiyi ve performans parametreleri ile faaliyetler arasindaki iliskileri gelistirilen
mantiksal c¢erceve modeli kapsaminda bilgi islem sistemlerme aktardiy goriimektedir. Bu
cercevede hazirlanan Sirec Yonetimi El Kitabi ile Universitedeki tim birimlerin  Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden siire¢ tammlarm etkin ve verimli bigimde
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gerceklestirmesi  amaclanmistr.  Siireg, performans parametresi ve faaliyetler arasmdaki
iliskilerin; Universite Stratejik Plani, Strateji Eylem Plam ve YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtar1  dogrultusunda Liderlk, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastrma ve
Gelistrme ile Toplumsal Katki bashklar1 altmda yapilandrildi anlagimaktadr. Universite
yonetiminin  stratejik  yonetim modelini siire¢ temelli bir yaklasmla yiiriittiigii; Enstitide de
BKYS’nin kullanildigt hususunun odak grup goriismelerinde dile getirilmistir.

Ic deperlendirme cahsmalart kapsammnda &grenci, Ogretim iiyesi ve idari personele yonelik
memnuniyet  anketlerinin - uygulandigit ve paydas toplantlarmm gergeklestirildigi - goriilmektedir.
Her donem baginda diizenlenen ve tiim Ogretim lyelerinin katlimma agik olan Enstitii Kurulu
toplantilarmda izleme ve iyilestrmeye yonelk geri bildirimlerin alndig; yiiz ylize goriismeler,
dilekgeler ve anketler yoluyla elde edilen goriis ve Onerilerin kalite siireglerinde kullamildig
anlagimaktadr. Universite Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen ve
enstitiinin  de dahil edildigi akran degerlendirme c¢ahsmalarmmn i¢ kalite giivencesi siireclerine
katki sagladigi degerlendirimistr.  Bu kapsamda 2023 yiinda yapilan akran degerlendirme
ziyareti geri bildirimleri dogrultusunda kurul ve komisyon yapiarmm gozden gegirildigi,
Ogrencilerm bu yapilara dahil edildigi ve baz komisyon toplantilarmmn diizenli yapilabilmesi
amactyla donemlik toplanti planlamalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Toplantlarda kullamimak {izere standart toplanti tutanaklari ve izleme ¢izelgelerinin hazrlanmig
olmasi, 2025-2026 Egitim-Ogretimn Dénemi Akademik ve Egitim Faaliyetleri Programu ile Sosyal
Entegrasyon Programu hazirlannmug ve ana bilim dallarmda tim Ogretim iiyelerine ve Ogrencilere
duyurulmasi, izleme siireglerinin yapilandirilmasma yonelik bir adim olarak degerlendirilmistir.

Sonu¢ olarak, Enstitide i¢ kalite gilivencesi mekanizmalarmm tanmlandigi ve uygulandigy,
planlama ve wuygulama asamalarmda kalite giivencesine yonelk faaliyetlerin  bulundugu
gorilmektedir. izleme (kontrol) ve onlem alma (iyilestrme) asamalarmm kurumsal diizeyde
sistematik,  OlcUlebilr ~ ve  sirdiiriilebilir  bigimde  isletiimesine  yonelik  mekanizmalarm
olugturulmasi  (siireglerin ~ Universite  Kalite El Kitabma gdre giincellenmesi, izlenmesi ve
gelistirilmesi) Onerilmistir.

(OD4)

A.1.4. Kalite Komisyonu

Enstitiide Kalite ve Strateji Gelistrme Komisyonu'nun kapsayicti ve temsili bir yap1 ile
olusturuldugu, gorev, yetki ve sorumluluklarmm tanmlandim ve islevsel bicimde faaliyet
gosterdigi  goriimektedir. Komisyonun; kalite glivencesi sireclerinin - planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi, degerlendiriimesi  ve iyilestirilmesine  yonelik  ¢ahsmalarm  yiiritilmesi  ile  bu
stireclerin  koordinasyonu ve raporlanmasmdan sorumlu oldugu anlagiimaktadr. Komisyonun
2025 yih toplantisin  gergeklestirdigi ve bu toplantida gorev dagilmmm yapidigi odak grup
gorlismelerinde ifade edilmistir.
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Enstitii bilinyesinde Kalite ve Strateji Gelistrme Komisyonu'na ek olarak Birim Egitim Program
Tasarm, Giincelleme ve Izleme, Enstitii I¢ Degerlendirme Raporu Hazrlama, Egitim-Ogretim,
Aragtrma ve Gelistirme, YoOnetim Sistemleri, Toplumsal Katki, Orpheus ile Mezuniyet ve
Mezunlarla TIliskiler komisyonlarmm bulindugu; s6z konusu komisyonlarm cabsma usul ve
esaslart e ilgli i aklarmn  tanmlandi@g  goriilmektedir.  Birimin  kalite  politikast
bulunmaktadr. Kalite siirecleri bu politka ¢ercevesine kalite ve strateji gelistirme komisyonu
tarafindan  yiiriitlilmektedir. Komisyonda programlarm  yiiriitiildiigi.  birim  temsilcilerimn ~ ve
Ogrenci temsilcisinin - bulunmasi giichi bir alan olarak goriimiistir. Komisyonun toplantilar
yaparak stregleri izledigi, iyilestirme Onerilerinde bulundugu odak grup goriismelerinde de ifade
edimisti. ~ Ayrica Erciyes Universitesi Ogrenci  Kalite Toplulugu'nda  Saghk  Bilimleri
Enstitiisi'nii temsilen Ogrencilerin yer almasi, kalite glivencesi siireclerine 6grenci  katihminin
saglandigin1 gostermektedir.

Birim i¢ degerlendirme ve faaliyet raporlarmm ilgili komisyonlar tarafindan hazrlanarak diizenl
bicinde Enstiti Kalte Giivencesi web sayfast lizerinden kamuoyu il paylasidig
anlasiimaktadr. Enstitide i¢ paydas ve dis paydas toplantlarmm yapildigi ve raporlandig
goriilmektedir. Ayrica Universite tarafindan lisansiistii egitim siireglerinin iyilestirilmesi, kariyer
takip mekanizmalarmmn  gelistiriimesi ve akademik ¢kt verimlhlinn artrilmasma  yOonelik
kurumsal karar siireclerme katki saglamak amaciyla ‘2025 yih lisanslisti egitim genel
degerlendirme raporu” da hazirlanmistr. Bu durum, kalite glivencesi siireglerinde seffaflik ve
hesap verebilirligin gozetildigine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, Kalite ve Strateji Gelistrme Komisyonu tarafindan alman kararlarm uygulama
sonuglarmm  sistematk ve diizenli bigcimde izlenmesine, izleme sonuglarmm  Slgiilebilir
gostergelerle  raporlanmasma ihtiyag oldugu degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda yapilacak
tyllestirmelerin,  Kalite ve Strateji  Gelistrme Komisyonu'nun etkililigni artrarak  kalite
guvencesi Sisteminin olgunluk diizeyinin yiikselmesine katki saglayacagi Ongoriilmektedir.

(OD3)

A.1.5. Bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Enstitii tarafindan yiiriitilen faaliyetler ve ik degerlendirme sonuglarmm FR ile (BIDR
aracihgiyla diizenli olarak kamuoyu ile paylasildigi goriilmektedir. Ayrica is akis semalar,
yikksek lisans ve doktora egitim-Ogretim siirecleri, lisansiistii egitimde damgmanlk el kitabi ve
tez yazim kilavuzlari gibi temel dokiimanlarm Enstiti web sayfasi lizerinden erisilebilir oldugu
anlastimaktadr. Bu  durum,  bilglendirme  siireglerinn @ seffafik  ikesi  dogrultusunda
yiriitiildiigiinii gostermektedir.

Enstitl; web sayfas, EBYS, OBISIS, damsman bilgi sistemleri, kurumsal e-posta altyapis,
sosyal medya hesaplar, akademik takvim, sikg¢a sorulan sorular bolimii, BKYS Memnuniyet
Yonetim Sistemi, 6grenci bilgilendirme toplantlari ve i¢ paydas toplantlari araciigryla Ogrenci,
akademik ve idari personeli diizenli olarak bilgilendirmektedir. Bu kanallar Uzerinden lisansistii
egitim siireglerine iliskin yonetmelik ve yonergelere, baz yonetim kurulu ve senato kararlarna
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erisin imkdm sunulmasi, bilgilendirme faaliyetlerinin ¢esitllik ve erisilebilirik agismdan yeterli
diizeyde oldugunu gostermektedir.

Enstiti programlar1 kapsammda iiretilen tez ¢iktlarmm ERU Saghk Bilimleri Enstitiisii Dergisi
basta olmak {izere wulusal ve uluslararasi bilimsel dergilerde yaymlanmasi ve bilimsel
kongrelerde  sunulmasi, akademik ¢iktlarm goriinirligiine ve hesap verebilirlige katki
saglamaktadir.

Yiriitilen bilglendirme faaliyetlerinn  siirekliik arz ettifi ve paydaslarm temel siiregler
hakkmda bilgi edinmesini sagladig yapilan odak grup toplantlarmda da ifade edilmistir.
Enstitiide bilglendirme ve hesap verebilirlige iliskin yapilarm tanmhi olmasi, kurumsal
belgelerin  diizenli olarak yaymlanmast ve c¢ok kanalh iletisgim altyapismm etkin  bigimde
kullanddig goriilmiistiir. izleme ve iyilestime sonuglarmm daha biitiinciil bigimde raporlanmasi
ve Enstitiniin  Enstiti. Kurulu toplanti kararlarmi web sitesinde paylagimas: ile  kamuoyunu
bilglendirme ve hesap verilebilirlk kiiltiiriiniin  kurumsal diizeyde daha da giiglenecegi
Ongorulmektedir.

(OD4)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Enstitinin misyonu, vizyonu, kalite politikalart ve stratejik amaglarmm Enstiti web sayfasmda
yer aldigr; ayrica BIDR ve Faaliyet Raporu'nda ayrmtih olarak sunuldugu goriilmektedir. Egitim-
Ogretim, arastrma ve gelistirme, toplumsal katki ve yOnetisim sistemi politikalarmm, Erciyes
Universitesi’nin  misyonu, vizyonu Ve stratejik hedefleri ile uyumlu bicimde belirlendigi
degerlendiriimektedir. Ogrenci performanslarmmn (smav sonuglar, tez siirecleri vb.) OBISIS,
EGITMEN, DANISMAN ve EBYS gbi otomasyon sistemleri aracihgyla dijital ortamda
iZlenmesi, stireglerin izlenebilirligine katki saglamaktadir.

Universite  diizeyinde siireg  temelli stratejik yonetim  modelinin  taniml  oldugu, BKYS
aracihgiyla uygulamaya gecirildigi ve  Enstiti  diizeyinde de bu sistemin  kullanildig
goriimektedir. Ogrenci performanslarmm ~ dijital otomasyon sistemleri {izerinden izlenmesi,
stireclerin  izlenebilirligini desteklemektedir. Bununla birlikte, Enstitiiye 0zgii bir stratejik plann
buhnmamasi ve stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ile faaliyetlerin kurumsal diizeyde
tanmlanmamis  olmasi, izleme ve iyillestirme siireglermin - sistematikk ve Olgiilebilir bigimde
yiriitilmesini  smirlamaktadr. Enstitiiniin  kisa-orta, orta-uzun vadeli stratejik ama¢ ve hedefleri
lle ilgli performans gostergelerini  belirlemesi ve izlemesi, paydaslarla degerlendirerek
lyilestirmeler yapmasi ve siirdiiriilebilir bir stratejik yonetim modeli olusturmasi Onerilmistir.
(OD3)

A.2.2 Slre¢ yonetimi
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Enstitide ydrdtilen tim temel ve destekleyici faaliyetlere iliskin siireglerin; sorumlulari, is
akislar,, yonetim siirecleri ile yetki ve sorumluluk alanlarmi kapsayacak sekilde tanmlandig
gorilmektedir. SO0z konusu sireglerin enstitii  yonetim yapisi, kurullar, komisyonlar ve idari
birimler aracihgiyla yiriitiildiigli; siire¢ sorumlular1 ile karar alma mekanizmalarmmn agik ve net
bicinde belirlendigi ~ degerlendiriimektedir. ~ Siireclerin  iZlenmesi  ve  iyilestirilmesinde  baz
alanlarda paydas goriislerinden yararlanildig;, geri bildirimlerin  ¢evrim igi anketler, odak grup
gortismeler, kurul  toplantlar1  ve  bilglendirme  toplantilar1  aracih@iyla  toplandig
anlagiimaktadr. Enstitii  kurullarmmn  her doénem diizenli olarak toplandimi ve izleme ile
tyllestirmeye yonelk geri bildirimlerin bu toplantilarda ele alndig1 ifade edilmistir.

2025 yihi itibartyla damsma kurullarmmn olusturulmasi, i¢ ve dis paydaslart iceren komisyon
yapilarmm  genisletiimesi, anketlerin dijital ortama aktarimasi ve toplanti tutanaklarmm PUKO
dongisiine uygun bicimde diizenlenmesi, siire¢ yonetiminin  kurumsallagtiriimasma  yonelik
oneml gelismeler olarak degerlendirimistir.  Enstitiide paydaslarm kalite giivencesi, egitim-
Ogretim, arastrma ve gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim siireclerine katlmmmn saglandigy,
alman geri bildirimler dogrultusunda web sitesi, i akis dokiimanlari ve bilgilendirme
mekanizmalarmda  giincellemeler  yapildig:  goriilmiistir.  Ogrencilerin ~ bilgiye  erisimini
kolaylastrmak amaciyla “Sik¢a Sorulan Sorular” boliminin olusturuldugu ve geri bildirimler
dogrultusunda  giincellendigi  belirtiimistr. Kurum  biinyesinde 2024 yilmnda  kullamlmaya
baslanan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) enstitii tarafindan da kullamimakta, {ist, ana
ve alt sireclerin izlenmesi bu sistemle yapilabilmektedir. BKYS sisteminin daha etkin olarak
kullanilmas1 ve gostergelerin  izlenmesiyle birimde i¢sellestiriimis, sistematik ve  surdirulebilir,
ornek gosterilebilir bir siire¢ yonetimi mekanizmasinin olusturulacagi ongoriilmektedir.

Enstitlide mezun iligkileri yonetimi ve mezun izleme sisteminin gozden gegirildigi, Mezuniyet ve
Mezunlarla  Iliskiler ~Komisyonu'nun kuruldugu ve iniversite mezun izleme —sistemine
entegrasyon c¢aligsmalarinin baslatidi1g ifade ediimistir.

Genel olarak Enstitiide siireglerin tammh oldugu, paydaslar tarafindan bilindigi ve baz siireglerin
sistematik bicimde izlenerek iyilestirme dongilerinin isletildigi goriilmektedir.  Tim komisyonlar
icin standart PUKO sablonlar1 olusturulmustur. Toplanti tutanaklari yalnzca karar degil, izleme
sonucu ve iyilestirme etkisi icerecek sekilde yapilandwimistr. Tutanak formati iyilestirimis
olmakla birlkte, izleme ve etki bulgularmm kurumsal raporlar ve paydas bilgilendirmeleri
yoluyla diizenli paylasimi heniiz smirlidir.

(OD3)

A.2.3. Performans yonetimi

Universitede ~ siireg, performans parametresi ve faaliyetler arasmdaki iliskilerin; Universite
Stratejik Plani, Strateji Eylem Plam ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 dogrultusunda
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistrme ile Toplumsal Katki
bashklar1 altmda  yapilandiridi®  anlagimaktadr.  Universite  yOnetiminin ~ stratejik ~ yonetim
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modelini siire¢ temelli bir yaklagimla yiiriittiigii; Enstitide de Biitiinlesk Kalite Yonetim
Sistemi’nin (BKYS) kullanild1g1 hususunun odak grup goriismelerinde dile getirilmistir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporunda egitim-dgretim, arastrma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetisim  alanlarma  ilisgkin  Ogrenci sayilar, mezun sayilari, tez c¢iktilar, yaymlar ve kongre
katihmlar1 gbi cesitli nicel verilerin sunuldugu goriimektedir. Ogretim elemanlarmin  akademik
performanslarmm AVESIS ve BAPSIS gbi iiniversite genelinde kullandan dijital sistemler
aracih@iyla izlendigi belirtimistir. Ayrica mezun ogrenci sayilarmmn izlendigi, bu dogrultuda tez
ciktt kosullarmm giincellenmesine yonelk bildirim toplandigl, yabanci dilde program sayisi
artrmak amaciyla girisimlerde bulunuldugu odak grup toplantlarmda ifade edilmisti. ~ Bununla
birlikte, sunulan  performans verilerinin  Olglilebilir  ve  karsilastirilabilir  bir  performans
gostergeleri  seti  halinde sistematik olarak  sunulmadig;, izleme sonuglarmm iyilestirme
kararlarma nasil doniistiiriildiigiine iliskin kanmtlarin smirli oldugu degerlendirilmistir.

Sireclerin - Universite  diizeyinde stratejik planlama ¢ergevesi ile iliskilendirildigi, dijital bilgi
sistemleri  aracihigryla  verilerin  toplandigi  ve  Enstitide BKYS  kullanmmnmn  basladig
gorulmektedir. Enstitiye 0zgi performans gostergelerinin  hedeflerle iliskilendiriimis, Slgiilebilir
ve karsilastirilabilir bir yap1 igerisinde sunulmast ve izleme sonuglarmm sistematik iyilestirme
dongulerine dahil edilmesi Onerilmektedir.

(OD3)

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Enstitiiniin ~ stratejik  hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelk acismdan gilivence altma almak
amactyla mali, beserl ve bilgi kaynaklarmi biitiinciil bir yaklagimla yonetecek tammli bir yonetim
sistemine sahip oldugu goriilmektedir. Beseri kaynaklar agismdan Enstitii yonetiminin; miidiir,
iki midir yardimcisi ve ¢ Ogretim tiiyesinden olusan Enstitii YOnetim Kurulu tarafindan
yuriitiildiigii; enstitii sekreteri ile Ogrenci isleri muhasebe, sekretarya, destek birimi, evrak kayit
ve yazi isleri birimlerinde gorev yapan idari personel tarafindan desteklendigi anlasiimaktadir.
Idari personelin gorev tammlart ve is akislrmmn belirlendidi; personel yetersizligine iliskin geri
bildirimler dogrultusunda kismi zamanli 6grencilerden destek alindigi belirtilmistir.

Enstitiinin  mali kaynaklarmmn yonetiminin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
ve Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) gibi merkezi bilgi sistemleri tlizerinden yiiriitiildiigi;, mali
siireglere  iliskin uygulama, izleme ve analizlerin Faaliyet Raporlart ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarrnda  (BIDR) yer aldig gorilmektedir. Mali risklerin - 6nlenmesine  yonelik olarak
Ogretim tyelerinin izin, rapor ve gorevlendirme bilgllerinin zamannda bildirilmesine  iligkin
bilgilendirme toplantilar1 ve odak grup goérismelerinin yapildigi, bu yolla fazla 6deme ve zimmet
gibi olas1 risklerin Onlenmesinin hedeflendigi anlasilmaktadir.

Enstitide EBYS, BAPSIS, Damsman, Egitmen, OBISIS, Enstiti e-posta sistemi ve Enstitii
Basvuru Sistemi (EBS) gbi bilgi yonetin sistemleri etkin bicimde kullanimakta; uzaktan
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egitime iliskin siireclerin ERU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkez tarafindan ilgili
mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Enstitiinin  ama¢ ve hedefleri dogrultusunda ERUDM,
ERU Akademi, ERU Depo, AVESIS, BAPSIS ve BKYS gibi sistemler kullanimaktadir. BKYS
ile temel sireglerin (egitim ve Ogretim, arastrma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
entegre bicimde izlenmesi yapilabilmektedir. Enstitiniin birime 06zel temel siireglerini, amag ve
hedeflerini, ilgili performans gostergelerini BKYS sistemine tanimlamasi Onerilmektedir.

S6z konusu bilgi yonetim sistemlerinin ERU Bilgi Islem Daire Baskanh@ tarafindan diizenli
olarak izlendigi, giincellendidi ve iyilestirildigi;, bilgi giivenligi ve veri glilignn ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) standartlart ile Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) kapsaminda givence altma alndigi goriilmektedir. Yetkilendirme esash erisim
uygulamalari, diizenli sistem yedeklemeleri ve siber tehditlere karst alman Onlemlerle bilgi
glivenliginin  saglandigt degerlendiriimektedir. Enstiti web sitesinin  glincel tutulmasma ydnelik
olarak teknik destek talep edildigi; kadrolu teknik personel bulunmamasi nedeniyle kismi zamanh
ogrencilerden destek almarak bilgiye erisimin  siireklilignin  saglandig ifade edilmistir. Enstitii
web sitesinin goreviendirilecek yetkin bir personel tarafindan yonetiimesi Onerilmektedir.

Birimde Universite genelinde kullandan kurum i¢i ve kurum dis1 bilgi yonetim sistemleri
arasnda kismi bir entegrasyon bulunmakta, baz sistemlerde baska sistemlere gegis
yapilabilmekte, veri transferi miimkiin olabilmektedir. Universitede kullandan bilgi ydnetim
sistemleri arasmda tam bir entegrasyonun bulunmasi, bu sistemlerin izlenmesi ve geri bildirimler
dikkate almarak iyilestirimesiyle model bir bilgi yOnetim sistemi  olusturulabilecegi
ongorulmektedir.

Sonu¢ olarak, Enstitiiniin mali, beserl ve bilgi kaynaklarm stratejik hedefleri dogrultusunda
planlayan, izleyen ve iyilestiren bir yoOnetsel yapiya sahip oldugu; bu yapmmn siireg temell,
paydas katimm Onceleyen ve kalite gilivencesi yaklasmm ile desteklenen bir sistem olarak
sletildigi  degerlendirimistir.  Kullamlan ~ bilgi  yonetim  sistemleri arasmda  entegrasyonun
artriimas1t  ve verilerin analiz edilebilir ve cekilebilir hale getirilmesine yonelk c¢ahsmalarm
yapiimasi, bdylece sistemin siirdiiriilebilirligi ve etkililiginin artwrilmas1 6nerilmektedir.

(OD3)

A4. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma siireclerinin yone timi

Enstitiide uluslararaslasma  faaliyetlerinin;  Ingilizce yiiriitilen programlar, tezlerden Uretilen
uluslararast  yaymlar, SCI/SCI-Expanded indeksli makaleler, Erasmus hareketliligi, BAP
kapsammnda yer alan uluslararasi proje tiirleri, uluslararasi arastrmaci katiimlar1 ve projelerden
uluslararast  kongrelere katilim biitceleri araciigiyla  desteklendigi  goriimektedir. TUBITAK,
TUSEB, Avrupa Birligi gibi dis kaynakh projelerin yiiriitilmesi ve bu projelerde uluslararas
arastrmacilarm yer almasi, arastrma boyutunda uluslararasilasmayr giiclendirmektedir. Doktora
tezlerinden uluslararast yaym {iretilmesinin ¢ikti kosulu olarak tanmlanmis olmasi, tez-arastrma-
yaym bitliinligiiniin saglanmasma katki sunan Onemli bir uygulama olarak degerlendiriimektedir.
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Erasmus ve benzeri Ogrenci ve personel hareketliligi siireglerinin tiniversitenin ilgili birimleriyle
koordinasyon icinde  yiriitiildiigli  anlasimaktadwr.  Uluslararasilasmaya  iliskin  siireglerin
Universite  diizeyinde yaymlanan yonetmelk ve yonergeler c¢ergevesinde yiiriitiildiigl; ancak
Enstitiiye  6zgii uygulama  esaslarnn  tammlayan ayr1  bir  diizenlemenin  bulunmadig
gorilmektedir.

Ogretim {iyelerinin  uluslararast  bilimsel organizasyonlarda gdrev aldig, tezlerden fiiretilen
caligmalarm uluslararast kongrelerde sunuldugu; uluslararast indeksli makaleler, tez kaynakh
yaym Ornekleri ve FErasmus staj hareketliligi kapsaminda giden Ogrenci saylarma iliskin nicel
verllerin - sunuldugu  goriilmektedir. Uluslararast Ogrenci saylarmmn Faaliyet Raporlarmda yer
aldi@i ve yabanci uyruklu yiksek lisans ve doktora ogrencilerinin varhgmm nicel olarak ortaya
konuldugu anlasimaktadr. Bununla birlikte, bu verilerin yillara gore karsilastrmah analizlerinin
yapimadig1 ve etki degerlendirmelerinin smrlt oldugu degerlendirilmektedir.

ORPHEUS Etiketi bagvuru siirecine yonelk olarak ORPHEUS Komisyonu'nun olusturuldugu,
komisyonun c¢ahsma usul ve esaslari ile is akiglarmmn tanmlandig ve kant dosyalarmm
hazirlanmasma  yonelik  ¢ahsmalarm  yiriitiildigii ~ belirtiimistr.  Bu  uygulamanm, doktora
egitiminin ~ uluslararas1  standartlarla  uyumunun  saglanmast  ve kurumsal uluslararasilasmanm
gliclendirimesi agismdan Onemli bir adim oldugu degerlendirilmistir. Ayrica Enstitii biinyesinde
yilda ii¢ sayr yaymlanan, acik erisini ve hakemli bir dergmin (Saghk Bilimleri Dergisi —
Journal of Health Sciences, ISSN: 1018-3655) bulunmass; derginin Tirkce ve Ingilizce
yaymlanmast ve ulusal/uluslararasi cesith dizinler tarafindan taranmasi akademik goriiniiriiige
katk1 saglamaktadir.

Enstiti web sayfasmda Ingilizce yiiriitilen programlara, Erasmus baglantlarma ve uluslararasi
ogrencilere  yonelk baz tantici bilgilere yer verildigi; ancak Ingilizce igeriklerin kapsami,
uluslararast  Ogrenci el kitabi ve tanmtim materyallerinin gOriiniirligii agismdan  gelistiriimesi
gerektifi degerlendirilmektedir. Ayrica yabanci dilde yiirlitilen program sayismmn artirimasmimn
uluslararasilagma hedeflerine katki saglayacagi ongorilmektedir. Bu kapsamda enstitide yabanci
dil egitim verilen program saysmm, O6grenci ve Ogretim elemam sayismmn - artriimasi
onerilmektedir.

Genel olarak FErciyes Universitesi Saglhk Bilimleri Enstitiisinde uluslararaslasma faaliyetlerinin
egitim ve arastrma siireglerine entegre edildigi; yaym performansi, doktora tezlerinden iiretilen
uluslararas1 c¢iktilarm izlendigi, enstitii programlarnda yabanci uyrukli 6grencilerin - bulundugu
goriimektedir.  Enstitiide  uluslararasillagmaya  iligkin ~ hedeflerin  tanmmlanmasi,  performans
gostergeleri ile izlenmesi, yillara dayah karslagtrmah analizlerin yapiimasi ve elde edilen

sonuglar dogrultusunda sistematik iyilestirme mekanizmalarmin isletilmesi Onerilmektedir.
(OD3)

A.4.2. Uluslararasilasma performansi
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Enstitiide uluslararasilasma  performansmm  izlenmesinde; yabanci uyruklu Ogrenci  sayilar,
Uluslararasi indeksli yaymlar (SCI/SCI-Expanded), tezlerden dretilen makaleler ve Erasmus
hareketliligi gbi gostergeler kullamimaktadr. ERU BAP birimi, Arastrma Dekanhg ve
ERASMUS  koordinatorliiginden yillik olarak temin edilen resmi evraklarla lisansistii
Ogrencilerin  tezleri degerlendirilmektedir. Enstitiide veri toplama ve izleme mevcut olmakla
birlikte, sonuglarm hedeflerle iligkilendiriimesi ve iyilestirme kararlarma  doniistiiriimesini
gosteren PUKOQO kantlart smrhdr. Enstitide Ogrencilerin - ve mezunlarm  uluslararasilasma
performanslarma  yonelk gostergelerin  ¢esitlendirilmesi  (yabanct uyruklu 68renci  sayilari,
uluslararast indeksli yayinlar (SCI/SCI-Expanded), tezlerden (Uretilen makaleler ve Erasmus
hareketliligi disnda Scopus ile iligkili diger yaymlar, bursiyer ve arastrmaci olarak katiim
saglanan uluslararast projeler, katihm saglanan ulusal ve uluslararasi kongreler, uluslararasi
akreditasyon kurulusu goérevleri vb.) ve izlenmesi Onerilmektedir.

(OD3)

B. EGIiTIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarmm ve Onay1

Program acimasi, ogretim (yesi yeterlilikleri ve damsmanlk kosullari Erciyes Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde tammlanmustr. Programlarm  tasarmi  ve
onayma iligkin siiregler Enstiti Kurulunda genis katihmla goriisiimekte ve Enstitii YOnetim
Kurulu tarafindan karara baglanmaktadr. Yeni program agma Onerileri, enstitii biinyesinde yer
alan anabilim dallar1 tarafindan gerekceli dosyalarla Enstitii YOnetimine sunulmakta ve kurul
toplantilarmda  degerlendirilmektedir. Program a¢ma gerek¢e dosyalarmda; programm agima
gerekgesi, benzer program Ornekleri, program yeterlilikleri ile zorunlu ve se¢meli derslere
iskin bilgilere yer verilmektedir. Ayrica Ogretim planlarmm belirlenmesine yonelik ders
ekleme, kapatma ve degisiklk is akis siiregleri tanmlanmis olup kamuoyu ile paylasimstr.
Olaganiistii durumlarda ders ve smav siiregleri ERUZEM altyapist ile ERUDM ve ERUDEPO
bilgi sistemleri kullanlarak yiiriitilmektedir. Bu uygulama, enstitiinin  egitim  faaliyetlerini
farkh kosullarda siirdiirebilecek dijital altyaptya sahip oldugunu gostermekte, enstitiiniin glichi
bir alanmi olusturmaktadir.

Enstiti  binyesinde programlarn tasarmm ve yiiriitiilmesine yonelk temel ike ve g¢ergevenin
kamuoyu ile paylasimasi ve [lisansiistii egitin siireglerine iliskin Damgmanhk El Kitabmm
bulunmast program tasarm ve onay siireglerinin  kurumsal diizeyde tanmlandigm ortaya
koymaktadr. Bu durum, s6z konusu siireglerin  bireysel uygulamalardan ziyade belirli bir
kurumsal rehberlik anlayis1i cergevesinde ele alndigma isaret etmektedir. Program tasarimmnda
bilimsel arastrma ve yaym etig ile bilimsel arastrma teknikleri gbi derslerin Sgrenciler
tarafindan almma zorunlulugu, enstitide akademik etk ve arastrma kiiltiiriinin lisanstistii
egitimde temel bir bilesen olarak benimsendigini, Ogrencilerin enstitiiye ve lisansiistii egitim
stireclerine erken agamada uyum saglamalarma katki sundugu degerlendirilmektedir.
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Enstiti programlarmdaki derslerin Ders Bilgi Paketleri bulunmakla birlkte, bu paketlerde yer
alan program profili ve program yeterliliklerine iliskin bilgilerin bazi programlarda eksik oldugu,
ders icerikleri ile dersin ama¢ ve Ogrenme c¢iktilarmmn yeterince eslestiriimedigi tespit edilmistir.
Bu hususa iliskin olarak ilglli anabilim dallarma enstitii tarafindan resmi yazi gonderimis ve
gerekli diizenlemelere yonelik cahsmalar baslatimstir. Enstitii programlarmnmn
degerlendiriimesine yonelk baz mekanizmalar (Egitim ve Ogretim Komisyonu Tammb siireg, Is
akist ve Usiil Esaslar, anketler, paydas toplantilar1 gibi) olusturulmus olmakla birlikte, bu
mekanizmalarm periyodik bicimde isletidigine ve elde edilen sonuglar dogrultusunda dUzenli
glincelleme yapidigina iliskin kamtlarin smirli oldugu goriilmektedir.

Anabilim dallarmda derslerin  iZlenmesine yonelik biitlinciil ve merkezi bir mekanizmanmn
bulunmamasi, tasarlanan program yapismin uygulamaya ne Olglide yansidignn  sistematik
bicimde takip edilmesini giiclestirmektedir. I¢ degerlendirme siirecinde ders bilgi paketlerinde
Ogrenme ciktilar, igerik tutarhh@ ve giincel bilgilerle ilgli eksikliklerin bulunmasi, program
tasarmu  siireglerinde izleme ve geri bildirim mekanizmalarmmn  giiglendirilmesi  gerekliligine
isaret etmektedir.

Enstitide programlarm tasarim ve onay siireclerinde Tirkiye Yeterliikler Cercevesi (TYC) ile
uyumun  Sistematik ve  izZlenebilr  bicimde saglandigma iligkin  tanimmh  uygulamalar
bulunmamaktadr. Derslerin amaglar, program c¢iktilart ve 6grenme kazanmlarmm TYC ile
ackk ve biitiinclil bicimde iliskilendirildigini gosteren tanimh bir yapmm bulunmamasi, program
tasarmmm  ulusal  yeterlik  sistemiyle entegrasyonunu  smrlayan bir  unsur  olarak
degerlendiriimektedir. Benzer bigimde, program ciktilari ile ders Ogrenme kazammlarmm hangi
ilke ve yontemlere gore eslestirildigine dair standart esaslarm bulunmadig, G6grenme
cktlarmm olusturulmasi, gozden gecirilmesi ve onaylanmasma yonelk siireclerin  yeterince
yapilandirilmadigr goriilmektedir.

Programlarm tasarim siirecinde temel olarak mevzuat ve akademik yeterliik kriterlermin esas
alndigt goriilmekle Dbirlikte, Ogrenci, mezun ve dig paydas gorislernin programa daha
sistematik,  belgelenebilir  ve izlenebilr bicimde yanstimasma yonelk mekanizmalarn
gelistiriimesine  thtiyag duyuldugu degerlendirimistir. Bu kapsamda, enstitiiye bagh anabilim
dallarmdaki program tasarmm ve onayr siireclerinde TYC ile uyumun daha acik bicimde
tammlanmasi, program ¢iktilart ile ders Ogrenme kazammlar arasmdaki iliskinn ortak ve
standart esaslar ¢ergevesinde yapilandriimasi faydal olacaktr. Ayrica, ders bilgi paketlerinin
glincellenerek program tasarmmnm uygulama sonrasi izleme ve geri bildirim boyutunun daha
etkin hale getirilmesi, programlarm siirekli iyilestiriimesine katki saglayacaktr. Bu kapsamda
disiplinler aras1 yaklagimlar ie yeni teknolojilere odaklanan derslerin artwrilmasi, paydas
(6grenci, mezun, isveren gibi) gorlislerinin program tasarm siireglerine daha bdtincul bicimde
entegre edilmesi onerilmektedir.

Enstitii biinyesinde ¢ok sayida anabiim dah ve doktora programmm bulunmasi, program
cesithligi ve disipliner kapsayiciik agismdan kurumsal diizeyde oOnemli bir kapasiteye isaret
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etmektedir. Bu yapi, program tasarminda farkh bilim alanlarma erisim saglanmasma,
disiplinleraras1 etkilesim potansiyelinin olusmasma ve lisansiistii diizeyde akademik dernligin
desteklenmesine imkan tammaktadwr. Bu durum enstitinin glcli bir alam olarak 06ne
¢ikmaktadir.

Enstitide  program tasarmmda  multidisipliner  yaklagmlar ile  yeni teknolojilere  ve
uygulamalara (yapay zeka, ileri veri analizi yeni arastrma yontemleri, yeni deneysel ve
laboratuvar  teknikleri vb.) odaklanan ders ve programlarm sayismm smrh oldugu
gorlimektedir. Bu durum, programlarm giincel akademik ve bilimsel egilimlerle uyumunun
artrilmasina yonelk gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

(OD3)

B.1.2. Programin Ders Dagim Dengesi

Enstitide programlarm ders dagihmma iliskin ilke, kural ve yontemler tammhdwr, kamuoyu ile
paylasimaktadrr. Ogretim programlarmin  yapisinda  bilimsel arastrma, etk, istatistk ve
seminer derslerinin yani sra genis bir ders havuzuna yer verilmesi, program i¢i ve program disi
dersler arasmda denge gozetimesi ve farkh disiplinleri tamma olanaklarmmn sunulmasi, ders
dagihmmm esnek ve kapsayict bir anlaygla kurgulandigm gostermektedir. Mevzuatta program
disi, enstitii dist ve diger {niversite enstitiileri arast ders almma imkén taniyan uygulamalarm
olmasi, Ogrencilern akademik perspektiflerini genigletmelerine olanak saglayan giicli bir alan
olarak degerlendirimistir. Ogrencilerin farkli program, enstitii ve iiniversitelerden ders almanmn
tesvik edilmesi Onerilmektedir.

Enstiti blnyesindeki bazi programlarda teorik derslerin uygulama saatleriyle desteklendigi ve
klink uygulamalar, vaka takibi ve merkez temelli ¢ahgmalarm ders yapisma entegre edildigi
gorlilmektedir. Uygulama altyapist glicli olan arastrma merkezlerinin tez ve arastrmalarm
uygulama asamalarmda etkin bicimde kullamimasi, programlarda uygulamaya dayah derslerin
desteklenmesine  imkadn  tammakta ve ders daghmmm arastrma odakh niteligni
guclendirmektedir.

Ders bilgi paketleri incelendiginde bazi programlarda teorik derslerin agrhkta oldugu, teorik ve
pratk ders daghmmmn program bazmda daha dengeli bicimde yapilandiriimasma ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Uygulama saatlerinin ders kredilendirmelerine ve AKTS dagiimmna
yeterince yansitilamadigi goriilmekte, bu husus pratkk temeli 6grenme hedeflerine ulagsma
acismdan gelistirilmesi gereken bir alan olarak degerlendirimektedir. Bu c¢ergevede, ders
dagiliminda teorik-pratik dengesinin program bazh olarak yeniden ele alnmasi Onerilmektedir.

Bazi programlarda multidisipliner yaklasmmlar ile ileri arastrma yontemleri (meta-analiz, ileri
veri analizi, yeni teknolojiler vb.) gerektiren derslerin yer aldig gOrilmekle birlikte, benzeri
derslerin  ¢esitliliginin  artrlmasit ve ortak ders havuzu kapsaminda Ggrencilerin - segimine
sunulmasi, Ar-Ge temelli egitim-Ogretime Onemli katkilar saglayabilecektir. Bu cergevede
enstitide multidisipliner ve ileri yontemlere yonelik derslerin ortak ders havuzu kapsaminda
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sunulmasi, O6grencilerin bu dersleri se¢meli olarak alabilmelerine iliskin tanimh mekanizmalarm
olusturulmas1 onerilmektedir.

Enstitiide alan disnmdan programa kayit yaptran Ogrencilere alanla ilgii bilimsel altyapi
kazandrmayr hedefleyen “bilimsel hazrlk” programmmn bulinmasi giigli bir alan ve 6zgin
uygulama olarak dikkat c¢ekmektedir. Yapilan Ogrenci ve Ogretim elemam odak grup
goriismelerinde  bilimsel hazirhk programmnda baz  diizenlemelerin - yapiimasmm gerekliliginden
bahsedimis, bu kapsamda, derslerin alandaki programlarm her birindeki bilimsel hazirhk
derslerinin almmasi seklinde degil, kayt olunan programla ilgili temel olusturacak derslerden
olusmasi, almacak derslerin Ogrencilerin lisans doneminde aldiklar1 derslerin dismda olmasi”
Onerileri  getrilmistir.  Enstitii  bilimsel hazrlk programmm belirtilen Oneriler  dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi Onerilmektedir.

Anabilim dallarmda derslerin  izlenmesine yonelk biitiincili ve merkezi bir mekanizmann
bulunmamasi, tasarlanan program yapismmn uygulamaya ne Olclide yansidignn  sistematik
bicimde takip edilmesini giiclestirmektedir. I¢ degerlendirme siirecinde ders bilgi paketlerinde
ogrenme c¢iktilary, igerk tutarhh@ ve gilincel bilglerle ilgili eksikliklerim bulunmasi, program
tasarmm  siireglernde  izleme ve geri bildirim mekanizmalarmm  giiglendiriimesi  gerekliligine
isaret etmektedir.

(OD4)

B.1.3. Ogrenme Kazammlanmn Program Ciktilanyla Uyumu

Bazi anabilim dallarmda derslerin, vaka analizleri ve uygulamaya dayal arastrma faaliyetleri
yoluyla yapilandiwidigi ve bu kapsamda ders Ogrenme kazanmlarmm Ogrencilerin arastirma,
analiz ve problem c¢6zme becerilerini destekleyecek bicimde ele alndigi goriiimektedir. Bu
yaklasmm, ders Ogrenme kazanmlarmm programlarm genel arastrma odakh ¢iktilariyla
ortiismesini  destekleyen bir potansiyel sundugu degerlendiriimektedir. Bu uygulamalarm
yaygmlastriimast 0grenme kazanmmlart ile program c¢iktilarn arasmdaki uyumu giliclendirici bir
yaklasim olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, enstitii biinyesinde program c¢iktilari ile ders
Ogrenme kazanmlarmm hangi yontem ve ikelere gore eslestirildigne iliskin tammh ve
sistematik bir cergevenin bulunmadigi belirlenmistir.  Anabilim dallarmdaki Ogretim tyeleri ile
yapilan odak grup goriismelerinde program ciktilar-ders kazanmmlan iliskisinin biyuk Olglide
bireysel ders sorumlularmm yaklasmma bagh oldugu ve bu durumun program genelinde
bitliinciil brr uyumun saglanmasmi giliclendirdigi ifade edilmisti. Bu nedenle, program c¢iktilari
le ders Ogrenme kazammlarmmn eslestirimesine yonelik standart bir cerceve ve rehberin
olusturulmasi, bu silirecin program ve enstitii diizeyinde izlenebilir ve karsilastirilabilir hale
getirilmesi Onerilmektedir.

Enstitide Ogrenme kazammlarmmn saglanma durumlarmn izlenmesine yonelk baz tanmh
mekanizmalar (ders basarismn degerlendirilmesi, uzmanlk alan dersi, bilimsel arastrma ve
etik dersi, tez Onerisi ve tez yazma Ve tez c¢iktilarl) bulunmaktadr. Ancak ders bazndaki
Ogrenme kazanmlarmm saglanma durumlarmmn  yeterince izlenmedigi Ggrenci, mezun ve

19



'4r'f‘=5!rima Oniversites)

akademik odak grup gorismelerinde dile getirilmistir. Enstitii programlarmda tiim derslerin
kazammlarinin 6grencilere saglanmasi ve bu durumun izlenmesi Onerilmektedir.

Derslerin  amaglari, 6grenme kazammlari ve program c¢iktlarmm TYC ile uyumlu bicimde
iliskilendirildigine dair yeterli ve biitiinciil kanta ulagilamadigi gorilmektedir. Bu durum,
Ogrenme  kazanmlarmm ulusal yeterlik —diizeyleriyle karsilastrilabilirligini - smirlamakta  ve
programlarm  ¢ikti  temelli degerlendiriimesini  zorlastrmaktadw. Bu kapsamda, program
cktilari ve ders Ogrenme kazammlarmm TYC 7 ve 8 diizeylerindeki bilgi, beceri ve
yetkinlkleri kazandwmasi ve bunlarla agik bigimde eslestiriimesi, bu eslestirmelerin ders bilgi
paketlerinde goriinir ve izlenebilir héle getirilmesi oOnerilmektedir.

Ogrencilerin, anabilim dallarma ait ders igerikleri ve Ogrenme kazammlari hakkmnda yeterli ve
sistematik  bilgilendirme alamadiklar1 Ogrencilerle yapilan odak grup goriismelerinde ifade
edilmist. Ders bilgi paketlerinin (DBP) baz programlarda eksik olmasi veya giincel
olmamasi, Ogrencilerin 6grenme kazammlar1 ile program c¢iktilart arasmdaki ilisgkiyi programmn
basinda bimelerni zorlagtrmaktadr. Bu durumun gideriimesi amaciyla, ders bilgi paketlerinin
diizenli olarak giincellenmesi ve Ogrenme kazanmmlar-program ¢iktilart iligkisini agik bigcimde
gosterecek sekilde yapilandirilmasi Onerilmektedir.

Bazi programlarda derslerin  agrhkh olarak pasif Ogrenme modelleriyle yiiriitiildiigli ve
iceriklerin lisans diizeyindeki ders konularma benzer bigimde kurgulandi@i Ogrencilerle yapilan
odak grup gorlismesinde tespit edilmist. Bu durum, Ogrenci is yikiiniin niteligni ve lisansiistii
diizeyde beklenen oOgrenme derinligini smirlayabilmektedir. Bu nedenle ders tasarmlarmm
Ogrencilere derinlemesine analiz yapabilme, bagimsiz arastrma yiiriitme ve akademik yaym
iretme becerisi kazandracak bir sekilde yapimasi, derslerde bu amaglara hizmet eden aktif
Ogrenme  yaklagimlarmm (uygulama, arastrma, proje, analiz temelli etkilikler) artriimasi
onerilmektedir.

(OD3)

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasanm

Enstitide derslerin 6grenci is yikiine dayah olarak tasarlanmasi ve kredilendirilmesine yonelik
taniml mekanizmalar bulunmaktadr. Ancak program dersleri AKTS i yikii degerleri ile
ogrencilerin  gercek is yikii uyumu yeterince izlenmemektedir. Enstitide Ogrenci is yiikii
hesaplamalarma iliskin ortak bir yaklasimin belirlenmesi, AKTS is yiikii hesaplamasm da
iceren ders bilgi paketi hazrlama, TYC ile iliskilendirme konularmi iceren bir rehberin
hazirlanmasi, DBP hazirliklarinin bu rehber dogrultusundan giincellenmesi Onerimektedir.

Enstitide ERASMUS+ degisim progranmu kapsammnda &grenciler yurtdismdaki iiniversitelerde
uygulamali  egitimler  alabilmektedirler. Bu  uygulamann  kapsammm  genisletiimesi
(0grencilerin  lisans programlarmda oldugu gibi donemlik olarak ders almalarmm saglanmasi)
lisanstistii  Ogrencilerin  hareketliligine imkan taniyan anlagmah kurum saysmm arttriimasi
onerilmektedir.
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Enstitiide 6grenci is yikii temelli ders tasarmmm ele almdigi ve ders bilgi paketlerinde yer alan
is yikii bilesenlerinin incelendigi ve bu konunun kalite giivencesi kapsammda degerlendirildigi
BIDR’de goriilmekte olup bu yaklasm, oOgrenci is yikkii konusunun kurumsal farkindalk
diizeyinde ele alndigm gostermektedir. Enstitiinlin bu husustaki degerlendirme sonuglarmi
program ve ders bazmda yapilan iyilestirmelere sistematik bigimde yansitilmasi Onerilmektedir.

Bazi uygulamal derslerde ders kapsaminda Ongorilen odev, uygulama, proje, arastrma
faaliyetleri ve smav yiklerinin toplam Ogrenci is yikiiyle ne Olglide uyumlu oldugunun
ogrenciler tarafindan net bicimde anlagilamadigi odak grup goriismelerinde ifade edilmistir. Bu
nedenle uygulamah derslerde Ongorillen tim etkinlklerin 6grenci i ylikine katkismm ders
baslangicmda acikk bicimde paylasimasi ve ders bilgi paketlermin giincel tutulmasi
onerilmektedir.

Enstitii programlarmda derslerin agwhkh olarak pasif O0grenme modelleriyle yiiriitiildiigii ve
iceriklerin lisans duzeyindeki ders konularma benzer bigimde kurgulandigi 6grencilerle yapilan
odak grup goriismesinde tespit edilmistr. Bu durum, 6grenci is yikiiniin niteligini ve lisansiistii
diizeyde beklenen O6grenme derinligini smirlayabimektedir. Bu nedenle ders tasarmmlarmda
aktift ve wuygulamall Ogrenme yaklagimlarmm (uygulama, arastrma, proje, analiz temelli
etkinlikler) artwriimasi, is yikiiniin bu etknliklerle iligkilendirilerek yeniden yapilandiriimast ve
i3 yikii belirlenmesinde Ogrenci ve dier paydas goriis ve Onerilerinin ahnarak iyilestirmelerin
yapiimas1 Onerilmektedir.

Bazi programlarda teorik derslerin uygulama saatleriyle desteklendigi ve bununla birlikte ders
kapsaminda yiiriitilen vaka analizleri ve klink uygulamalarm Ogrencilerin ders dis1 6grenme
stireclerme anlamh katki sundugu goriilmektedir. Arastrma merkezlerinde yur(tilen tez ve
ders baglantih uygulamalarm, Ogrencilerin arastrma, veri toplama ve analiz siireglerine aktif
katimm gerektirmesi, Ogrenci is yikliniin uygulama temelli Ogrenme c¢iktilaryla Ortlismesini
desteklemektedir. Bu yaklasmm, ogrenci i yikiiniin yalnizca smif i¢i etkinlklerle smirh
kalmamasm sagladigt  degerlendirimektedir. Bu dogrultuda uygulama temelli Ogrenme
etkinliklermin ~ ders  tasarimlarmda planh ve program bazh olarak  yaygmlastriimasi
onerilmektedir.

Deprem ve yangm gibi olaganiisti durumlarda ogrencilere uzaktan egitim imkani tanmmasi ve
ERUDEPO ie ERUDM gbi dijital platformlarm olusturulmasy, Ogrenci is  ylkiiniin
stirekliliginin  saglanmas1 ve Ogrenme siireclerinin kesintisiz yiiriitiilmesi ag¢ismdan Onemli bir
kapasite olusturmaktadr. Bu altyapmm, olagan donemlerde de ders tasarimma entegre edilerek
Ogrenci 1§ yikinin esnek ve wzlenebilir bicimde planlanmasma katki saglayacak sekilde
kullanilmas1 da birimin gii¢li alanlarmmdan birni olusturmaktadir.

(OD3)

B.1.5. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi
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Enstitii  biinyesinde 06grenci geri bildirimlerinin - almmasma  yonelik mekanizmalar  (6grenci
anketleri, Ogrenci temsilcilerinin - komisyonlara katihmi) bulunmaktadr. Enstiti  yOnetiminin
anket sdreclerinin dijital ortama tagmmasi ve degerlendirmelerin kalite komisyonu tarafindan
yapilmasma yonelik c¢ahsmalart bulunmaktadr. Bu durum, programlarm izlenmesine YyOnelik
kurumsal diizeyde bir farkmndahgm bulundugunu gostermektedir. Enstitide mezunlara yonelik
anketlerin  uygulanmast ve mezun gorislerinin - alnmasi, program ¢iktlarmm  izlenmesi
acismdan Oneml bulunmustur. Enstitii kurulu toplantlarmm diizenli olarak yapimasi ve bu
toplantilarda  Ogretim  elemanlarmdan  geri  bildirimlerin  almmasi,  programlarm  izlenmesine
katki sunabilecek yapisal unsurlar olarak degerlendirimistir. Enstitiide program izleme ve
guncellenmesine yonelik uygulamalar bulunmakla birlikte, bu uygulamalarm tanmh olmadig,
sistematik ve periyodik olarak uygulanmadigi goriilmiistiir. Programlarm hangi aralklarla,
hangi Olgiitlere gbre ve hangi paydas grdileriyle gbzden gecirildiginn agik  bigimde
tammlanmamis  olmasi, izleme ve giincelleme siireglerinin - siirdiiriilebilirligini - smirlamaktadir.
Bu nedenle, program izleme ve gincellme slreclerinin takvim, sorumluluk ve Olcitler
acismdan  tanimlanmas1  ve bu siireglerin  belgelendirilerek  izlenebilir  hale  getirilmesi
onerilmektedir.

Enstitide oOgrenme kazanimlarmm saglanma durumlarmm izlenmesine yonelk bazi tanmbh
mekanizmalar (ders basarismmn degerlendirilmesi, uzmanhk alan dersi, bilimsel aragtrma ve
etk dersi, tez Onerisi ve tez yazma ve tez c¢iktilar)) bulunmaktadwr. Ancak ders bazndaki
Ogrenme kazammlarmmn saglanma durumlarmmn  yeterince izlenmedigi Ogrenci, mezun ve
akademik odak grup gorismelerinde dile getirilmistir. Enstitii programlarmda tiim derslerin
kazanmlarinin 6grencilere saglanmasi ve bu durumun izlenmesi Onerilmektedir.

Program giincellemelerinde i¢ ve dis paydas (6grenci, mezun, akademik personel, dis
paydaslar)  goriigleri almmakla bilikte, geri bildirimlerin ~ sistematik  olarak  almmadig
gozlemlenmistir.  Paydas  gorlislerinin - almmast  ve bu gorlislerin  programa  yansitiimasi
arasmdaki iliskiyi gOsteren izlenebilr bir geri besleme dongiisiiniin  kurulmasi, paydas
gorlislerinin  programa nasil yanstildi@m gosteren karar, uygulama ve sonuglarm sistematik
bicimde kayit altma almmasi ve kalite giivencesi siiregleriyle iliskilendirilmesi onerilmektedir.

Enstitii faaliyet raporlarmda Ogrenci sayiari, program bazh yikksek lisans ve doktora yapan
Ogrenci saysi, yabancit uyruklu Ogrenci sayisi, Ogrencilerin de yer aldigi yaym bilgileri yer
almaktadr. Enstitiiniin bu veriler diginda mezun, kaydi silinen yabanci uyruklu Ogrenci, kaydi
siinen Ogrenci, kayit olan yabanci uyruklu 68renci, mezun olan yabanci uyrukli Ogrenci gibi
verileri izledigi gOriilmiistiir. Enstitiiniin  egitim Ogretim ile ilgli bu istatistiki gOstergeleri
periyodik ve sistematik sekilde izlemesi, degerlendirmesi ve gerekli iyilestirmeleri yapmasi
onerilmektedir.

Enstitii  programlarmda multidisipliner, yeni teknolojiler ve giincel aragtrma alanlarma yonelik
planh ve biitiincil bir yaklasimn oldugu dersler bulunmakla birlikte, program derslerinin
belirtilen  yaklasimla giincellenmesi  Onerilmektedir. Odak grup goriismelerinde  program
giincellemelerinde dersi veren Ogretim iiyelermin etkin oldugu 6grenci, mezun ve diger paydas
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gortglerinin - yeterince almmadigi ifade edimistir. Program gincellemelerinin TYC uyumu da
dikkate almarak, belirlenen stratejik Oncelikler dogrultusunda izlenmesi ve guncellenmesi
onerilmektedir.

Enstiti akran degerlendirme programu kapsammnda 2023 yilnda degerlendirimis, bu
degerlendirme kapsaminda programlarm  izlenmesi  ve glincellenmesine ~ yonelik
degerlendirmeler de  yapimustr.  Enstitiinin =~ akran  degerlendirme  raporu  cercevesinde
degerlendirmeler ve iyillestirmeler vyaptiZi goriilmiistiir.  Enstitiinin -~ program  izlenmesi  ve
glincellenmesi ve program c¢iktlarmm izlenmesi siireclerine  yonelik gostergeleri BKYS ve
ERUDM (zerinden izlemesi onerilmektedir.

(OD3)

B.1.6. Programlanin Uluslararasilasma Diizeyi ve Kiiresel Uyum

Enstitide doktora programlarmda ORPHEUS komisyonu olugturulmus, komisyonun gorev,
yetki ve sorumluluklart tanmlanmstr. ERU Lisansiistii Egitim Ogretim  Yonetmeliginde yatay
gecis, ders saydrma, ikinci damsman atama siireclerinde yurtdisi egitim kurumlart da kabul
edilmektedir. Bu durum, egitimin uluslararasi1 akademik standartlarla uyumlu bir sekilde
yiriitiilmesine yonelik kurumsal bir yaklasim olarak degerlendiriimistir. Enstitiinin  ORPHEUS
cabgmalarmi tiim programlari kapsayan sekilde siirdirmesi, bu kapsamda programlarm
uluslararasilagma  siireclerini takip etmeyi saglayan parametreleri (ERASMUS anlagmah kurum
ve gelen giden oOgrenci saysy yabanct uyrukli dgrenci ve Ogretim elemam: sayssi Ingilizce
verilen ders saysi, yabanci tiniversite ve arastrmacilarla yapilan proje ve makale sayisi vb.)
takip etmesi Onerilmektedir.

Enstiti  blnyesinde kalite komisyonu toplantlarmda uluslararasilagsma konusunun —giindeme
almmasi ve bu kapsamda Ogretim {iyelerinin yabanci dil yeterliliklerine iliskin verilerin talep
edilmesi, programlarm uluslararasilasma diizeyine yonelk kurumsal farkindahgn buluindugunu
gostermektedir. Bu  yaklasgimm, programlarm kiiresel akademik standartlarla uyumunun
izlenmesine yonelik bir baslangic olusturdugu degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, elde edilen
verilerin program bazh uluslararasilasma hedefleriyle iliskilendirilerek izleme ve iyilestirme
siireclerine  dahil edilmesi enstitiinin giichi bir alanm olusturmaktadr. Ogretim elemanlar1 ve
lisansiisti  6grencilerin - ERASMUS  uluslararast  degisim  programlarmdan  yararlanabilmesi
programlarn  uluslararasilasma  siireglerine  kismen katki  sunan bir mekanizma olarak
degerlendirimistir.  Enstitiiniin  6gretim elemanlart ve o6grencilerm ERASMUS  hareketliliginden
daha fazla faydalanabilmelerine yonelik ikili isbirliklerini artrma, hareketliikle ilgili
bilgilendirme ve tesvik mekanizmalarini1 giiglendirmesi Onerilmektedir.

Enstitide yabanci uyruklu Ogrencilerin kabuliine iliskin siireglerin tanimh olmasi, programlarm
uluslararas1 Ogrenci ¢ekme potansiyeline katki sunan bir ara¢ olarak goriimiistiir. Enstitii ve
program web sayfalarmda yabanci Ogrencilere yonelik bilgilendirme iceriklerinin - program
hedefleri, ders yapis1 ve arastrma olanaklarmi kapsayacak bicimde giincellenmesi
onerilmektedir.
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Ogrenci ve Ogretim iiyeleriyle yapilan odak grup goriismelerinde programlarda yabanci dilde
sunulan ders saysmmn smrh oldugu, derslerin biylk o6lgiide Tirkce yiriitildiigli ve bu
durumun uluslararast  6grenci ve Ogretim Uyesi katimmu kisitlayabilecegi ifade edilmistir.
Uluslararasilasma hedeflerinin ders diizeyinde daha goriiniir hale getirilmesi amaciyla, se¢meli
dersler kapsammnda yabanci dilde egitim verilen derslerin artmiimast ve bu derslerin program
yapisma planh bigimde entegre ediimesi Onerilmektedir.

Enstitiide lisansiistii  egitimde uluslararas1 staj, arastrma zyareti ve ortak proje gibi
uygulamalarm program yapisma yeterli olarak entegre edimedigi goriilmektedir. Bu nedenle
program tasarmlarmda uluslararasi arastrma i biliklerini ve kisa/orta siireli akademik
hareketlilikleri destekleyecek esnek diizenlemelerin yapilmasi Onerilmektedir.

Potansiyel lisansiistii 6grencilere ulasmada LinkedIn ve benzeri sosyal medya araclarmm etkin
bicinde kullamlmasmm programlarn  gorinirligiinii ve ¢ekiciligini  artrabilece§i  Ogretim
tyeleri ve kalite komisyonu ile yapilan odak grup goriismelerinde ifade edilmisti. Bu
dogrultuda, enstitiiniin ve programlarm dijital mecralarda hedefli ve siirdiiriilebilir bir iletisim
stratejisi gelistirmesi Onerilmektedir.

Odak grup goriismeleri, BIDR ve kantlar incelendiginde enstitiide c¢ift diploma, programlara
uluslararast  6gretim  elemam katlmi, paydas dis kuruluslarla isbirliklerine yonelik tanmh
mekanizmalarmm  bulinmadigt  gdzlenmistir.  Enstitinin  mevzuat — gergevesinde ¢ift  diploma,
programlarda yabanci uyruklu ogretim elemanlart bulundurma, Ingilizce program sayism
artrma, Ingilizce verilen ders saysm artrma, yabanci uyruklu Ogrenci saysmm artrmaya
yonelik planlama ve uygulamalar yapmasi onerilmektedir.

Ogrenci ve mezunlarmn enstitiiye yonelk aidiyetini  giiglendirecek araglarm (kurumsal kimlik
unsurlar, meta/hediye drlinler vb.) olusturulmasmmn da odak grup goriismelerinde dile
getirildigi  goriilmektedir. Bu  tiir uygulamalarm  Ozellkle uluslararast  6grenciler agisindan
kurumsal baghhk ve goOriiniirik olusturma potansiyeli bulunmaktadwr. Enstitliniin -~ 6zellikle
yabanci uyruklu mezun aidiyetini  giiclendirici  faaliyetler  planlamasit  ve  uygulamasi
onerilmektedir.

(OD2)

B.1.7. Ogrenci Katihmu ve Geri Bildiime Dayah Program Gelistirme

Enstitii  blinyesinde Ogrenci temsilcilerinin  kalite komisyonu toplantlarma diizenli olarak
katihm sagladig goriilmektedir. Bu durum, ogrencilerin kalite giivence siireglerine dogrudan
dahil edimesi agismdan Onemli bir katlimcr yonetisim Ornegi sunmakta ve Ogrenci
gortglerinin - kurumsal diizeyde temsil edilmesine imkan tammaktadr. Enstitide Ogrenci geri
bildirimlermin almmasma yonelik anket uygulamalarmm mevcut olmasi ve bu anketlerin dijital
ortama tagmarak degerlendirme siirecinin  kalite komisyonu tarafindan yiiriitiilmesinin
planlanmasi,  6grenci  gorlislerinin ~ sistematkk  bigimde  izlenmesini  saglayabilecek — 6nemli
uygulamalar olarak degerlendirimistir.  Enstitide Ogrenciler arasmda iletisimi  gliclendirmek
amactyla Ogrenci temsilcileri tarafindan olusturulan iletisim  kanallart (WhatsApp  gruplar)
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bulunmakta, bu uygulamann bilgilendirme siireglerini kolaylastrdigi ifade edilmektedir. Bu
yaklagimlar enstitiiniin giighii alanlar1 olarak dikkat ¢ekmektedir.

Enstitide program ve derslerin tasarmm ve giincellenmesinde Ogrencilerin belirleyici bir unsur
olmadig,, 6grenci gorlislerinin daha ¢ok damsman ve bireysel Ggretim liyesi diizeyinde kaldigt
goriilmiistii.  Ogrencilerin program tasarmm ve giincellenmesinde etkin katiimlarmm olmayist
enstitliniin - gelismeye acikk bir alam olarak degerlendirilmistir. Enstitiide Ogrenci goriislerinin
program gelistrme siireclerine dogrudan girdi  saglayacag yapilandiwimis mekanizmalarm
(program bazh ogrenci geri bildirim toplantilari, 6grenci temsilcileriyle diizenli degerlendirme
oturumlart vb.) olusturulmast Onerilmektedir.

Yapilan odak grup gorismelerinde ders, damsman ve tez konusu secim sireclerinde
Ogrencilerin tercihlerini yanstan seffaf ve standartlastiimis bir yapmmn bulunmadigt Sgrenci
merkezli yaklagimin  program  gelistirme  siireglerine  yeterince  entegre  edimedigi  ifade
edimistir. Bu hususlar enstitiiniin gelismeye acik bir alam olarak goriilmiistiir. Enstitiinin  bu
stireclere iligkin ike ve esaslarm agik bigimde tammlanmasi, Ogrenci tercihlerini gozeten ve
izlenebilir bir yapmin olusturulmas1 Onerilmektedir.

Enstitide damigman-6grenci iliskilerine (damgman degisikligi talepleri, iletisim sorunlar1 vb.)
yonelk Ogrenci geri bildirimlernin  glivenli ve yapilandriimis bigimde toplanmasma  yOnelik
mekanizmalarm smrh olmasi enstitiiniin  gelismeye agik bir alamm olusturmaktadr. Bu durum,
Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlart kurumsal diizeyde ifade edebilmelerini gii¢lestirmektedir. Bu
nedenle, damgman-6grenci  iliskilerinin  izZlenmesine  yonelk  damgman  degerlendirme
anketlerinin  uygulanmast ve sonuglarmmn ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek gerekli
tyllestirmelerin yapimasi Onerilmektedir.

(OD2)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezi Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bazi anabilim dallarmda derslerin vaka analizi, uygulamall arastrma ve merkez temell
cahsmalar yoluyla yiirttiildiigii ve bu yaklagimlarm Ogrencilerin  analitik  diisiinme, problem
¢ozme ve arastrma becerilerini gelistirdigi goriilmektedir. Bu durum, &gretim yOntemlerinde
aktif ve Ogrenci katiimh yaklagimlarm belirli programlarda benimsendigini  gostermektedir.
Benzer bigimde, teorik derslerin uygulama saatleriyle desteklendigi programlarda  klinik
uygulama, saha cahsmasi ve tezle iliskii uygulamalarm Ogretim siirecine entegre edildigi
gozlemlenmis ve Ogretim yoOntemlerinin  aragtrma odakh ve uygulamaya doOnik bicimde
kurgulandig1 degerlendirilmis olup bu hususlar enstitiiniin giighi alanmi olusturmaktadir.

Enstitide deprem ve yangm gibi olaganistii durumlarda G6grencilere uzaktan uygulamah egitim
imkdm tanmmakta, bu kapsamda, ERUDEPO ie ERUDM gbi diital platformlar
kullanilmak tadr.
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Enstitii bilinyesinde yer alan anabilim dallarmdan altismm disiplinlerarasi nitelikte olmasi Ogretim
yontemlerinin ~ ¢esitlendirilmesine ve farkh bakis acilarmmn egitin siireclerine  yansitimasmna
imkan saglayan bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Enstitli programlarmda derslerin  6nemli bir boliimiinin  geleneksel 6gretim  yontemleriyle
(anlatim, sunum ve &dev agrhkh uygulamalar) verildigi, diital, etkilesiml, uygulamaya dayah
ve vaka temeli Ogretim yOntemlerinin program geneline yeterince entegre edilmedigi
ogrencilerle yapilan odak grup goriismelerinde ifade edilmisti. Ogretim ydntemlerinin  giincel
pedagojik yaklasmlar dogrultusunda c¢esitlendiriimesi ve aktif 6grenmeyi destekleyecek bigimde
yeniden yapilandrimasy, Ogrenme merkezli Ogretim yOntemlerinin ders bilgi paketlerinde
belirtilmesi Onerilmektedir.

Enstiti  programlarmda multidisipliner ve ileri yontemler (meta-analiz, ileri istatistiksel analiz,
yeni teknolojiler vb.) gerektiren derslerin smirh sayida oldugu goriimiis, bu durum 6grenci odak
grup goriismelerinde de ifade edimistir. Enstitii programlarmda ileri yontemleri iceren ders ve
uygulamalarin program yapisma daha fazla entegre edilmesi Onerimektedir.

Enstitii  programlarmm  yiirtitiildiigii  anabilim dallarmda laboratuvar ve uygulama derslerinde
laboratuvar oncesi is sagh@ ve giivenligi (ISG) bilgilendirmelerinin yetersiz oldufu hususu odak
grup gorlismelerinde  belirtilmisti.  Bu nedenle, uygulamali dersler icin standart uygulama
rehberlerinin  hazrlanmas1 ve laboratuvar Oncesi gilivenlik bilgilendirmelerinin - sistematik  bigimde
yurttilmesi onerilmektedir.

Enstitide Ogrencilerin arastrma  stireclerine katiimlart akademik egitim ve sosyal entegrasyon
programi kapsammnda katimm destekleyici etkinlikler, Arastrma Dekanh@ koordinasyonunda
gerceklestirilen Ar&Ge seminerleri, tiim programlarda Ogrencilerin  zorunlu ders kapsammnda
aldiklar1 bilimsel arastrma ve yaymn etigi dersi, Ogrencilerin arastrma projelerinde bursiyer
olarak yer almasi gibi arastrma kiiltliriinii destekleyici uygulamalarla saglanmaktadir.

(OD3)

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Enstitli biinyesindeki tanimh ¢oklu 6lgme ve degerlendirme araglari (smav, 6dev, portfolyo, proje
sunum, vaka veya isbasmda degerlendirme vb.) bulunmaktadr. Olgme ve degerlendirme
uygulamalarmm mevzuata uygun bigimde yiiriitilmesi, kurumun bu alandaki yapisal giiclinii
ortaya koymaktadwr. Ayrica jiiri olusturma ve degerlendirme siireglermin agik ve erisilebilir
bicinde tammlanmis ve enstiti web sayfasmda yaymlanmis olmasy Olgme ve degerlendirme
streclerinde  kurumsal seffafh@  destekleyen ve enstitiiniin  giichi bir alam olarak
degerlendirilmektedir.

Derslerde kullanlan 6lgme araglarmm (6dev, sunum, smav, uygulama vb.) tiim programlarda
Ogrenme kazammlart ve program ciktilaryla sistematik bigimde iliskilendirilmemesi, enstitiiniin
gelismeye ack bir alam olarak diisiiniilmektedir. Olcme ve degerlendirme araglarmm &grenim
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kazanimlar1 ve program c¢iktilarryla acik bicimde eslestirilmesi, izlenmesi, paydas geri
bildirimleri ~ dogrultusunda  iyilestirmelerin  yapimasi,  0grenme  kazammlarmm  taksonomik
diizeyde (tammlama, ag¢iklama, uygulama, analizz degerlendirme, tasarlama) Dbelirtimesi
onerilmektedir.

Enstitide baz uygulamal derslerde vaka analizi, uygulama raporu ve sire¢ temelli
degerlendirme araglarn kullaniimakta, buna karsm uygulamal derslerde kullanlan Glgme ve
degerlendirme Olciitlerine  iliskin  6nceden tanmmh gostergelerin ve kriter setlermin  bulunmadig
tespit edimisti. Bu durum, enstitiinin gelismeye ac¢ik bir alam olarak degerlendiriimigtir.
Derslerde 6lgme ve degerlendirme Olgiitlerinin ders baslangicmda acgik bicimde tammlanmasi ve
gostergelerle standartlastrilmasi Onerilmektedir.

Enstitide lisanstistil  diizeyin gerektirdigi jiri ve komite siiregleri tammh olup web sitesinde
paylasimustr. Ogrenci ve akademik personel odak grup gdriismelerinde yeterliik ve tez savunma
smavlarmmn yiizylize yapiimasi, bu smavlarda kurum dis1 jiirilere yer verimesinin tesvik edilmesi
belirtilmistir.

(OD2)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Enstitiide Ogrenci kabulii 6nceki ogrenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi ERU Lisansiistii
Egitim Ogretim Yonetmeligi cercevesinde yapimaktadr. Enstitinin  6grenci  kabull, —ders
intbaklar1 ile ilgili tanmh siirecleri bulinmaktadr. Ogrencilerin intibaki yapilrken alacag ve
muaf tutulacag dersler anabilim dah baskanhgmin teklifi ve enstiti yonetim kurulu karart ile
belirtilmektedir.

Onceki oOgrenmelerin  tanmmasma iliskin  olarak, anabilim dal &gretim iiyelerinin  goriisii
dogrultusunda ders muafiyeti ve kabul siireclerinin isletilebildigi goriilmektedir. Bu yaklasmm,
onceki Ogrenmelerin  akademik baglamda degerlendiriimesine imkdn taniyan esnek bir
uygulamann varhgma isaret etmektedir. Benzer sekilde, ogrencilerin farkh enstitilerden ders
alabimesine olanak tanmmasy, Onceki Ogrenmelerin  tanmmast ve ders kredilendiriimesi
acisindan hareket alam saglayan bir yapr sunmaktadwr. Ayrica, onceki Ogrenmenin tanmmasi ve
kredilendiriimesine  yonelik mekanizmalarm bulunmasi, Ozellkle 6grenci hareketliliginde kredi
kaybmm Onlenmesine katki saglamakta olup enstitliniin giicli alanmi olusturmaktadr. Enstitiide
Ogrencilerin  serbest Ogrenme  yoluyla edinilen bilgi ve Dbecerilerinin  tanmmast  ve
kredilendiriimesine  yonelk tanimh bir mekanizma  bulunmamaktadwr.  Enstitiinin =~ serbest
Ogrenmenin kabuliine yonelik usul ve esaslar1 Onerilmektedir.

Ogrenci kabulii ve ders intibaklarma iliskin siireclerin tanimh olmasi ve bu siireclere yonelik bilgi
ve formlarm enstiti web sitesinde erisilebilir bicimde yer almasy aday ve kayth ogrenciler
acismdan yonlendirici bir ¢erceve sunmaktadr. Ogrenci isleri biriminin mevzuat bilgisine dayah
yonlendirici  yaklasmm sayesinde, Ogrenci kabulii ve kredilendirme siireclerine iliskin dogru ve
zamannda bilglendirme saglandig, bunun da siireclerin  sorunsuz yiiriitiilmesine katki sundugu
ve bu durumun giicli alam olarak degerlendiriimektedir. Buna karsm, enstitii web sayfasmda
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programlara yonelik kapsamh wve bitincul bilgilere yeterince yer verilmemesi ve program
anabiim dallarma dogrudan erisim saglayan baglantlarm bulunmamasi, aday Ogrencilerin
programlart karsilastrmasm ve bilingli tercih yapmasmi zorlagtrmakta olup kurumun gelismeye
acikk alanm olusturmaktadr. Bu durumun giderimesi amacityla, programlara iliskin amag, igerik,
ders yapisi ve basvuru kosullarmi kapsayan giincel bilgilerin web sayfasmda sistematik bigimde
sunulmas1 Onerilmektedir.

Ogrenci  kabul siireglerinde  kullandan bagvuru formlarmmn  nispeten karmask olmas1  ve
giincellemelerin  hem aday Ogrencilere hem de ilgili anabilim dallarma tutarh bigimde
letimemesi, erisilebilirlik agismdan kurumun gelismeye agikk bir alamdr. Bu  durumun
gideriimesi amacityla, bagvuru formlarmm sadelestirimesi, giincellemelern tek bir diital kanal
tizerinden diizenli olarak duyurulmast ve aday Ogrenciler icin yonlendirici kilavuzlarn
hazrlanmas1 Onerilmektedir.

(OD3)

B.2.4. Yeterliliklerin onaylanmasi ve diploma

Enstitide derslerin  yeterliliklerinin saglanmasma yonelik tanmh siiregler (derse devam, smav,
Odev, portfolyo, proje sunum, vaka veya isbasinda degerlendirme, smav usul ve esaslari, ders
basart degerlendirmesi vb.) bulunmaktadr. Ogrencilerin yeterliik smavi, tez izlemeleri, tez
savunmalarma  yonelk  siiregler, mezuniyet kosullart  ve  mezuniyet karar  siirecleri,
sertifikalandirma ve diploma stiregleri tanmlidir ve web sitesi araciifiyla paylasiimaktadir.

Enstitide ~ Ogrencilerin ~ kariyer ~ gelisimini  izlemek  {izere  gelistirilmis  tanimh  SUregler
bulunmamaktadr.  Enstitiinin ~ 6grencilerin ~ kariyer — gelisimne katki  saglayan ve izleyen
mekanizmalarin gelistirilmesi Onerimektedir.

Tez ¢ikti kosullarmn mevcut yapsmin baz  Ogrenciler agismdan mezuniyet — siirecinin
tamamlanmasim zorlastrabildigi  O6grencilerle ve Ogretim {iyeleriyle yapilan farkh odak grup
goriismelerinde dile getirilmistir. Bu durum, kurumun gelismeye agik bir alanm olusturmaktadir.
Bu kapsamda, tez ¢ikti kosullarmn akademik yeterliikten Odiin vermeden, program tiirii ve
Ogrenci profili dikkate almarak yeniden degerlendiriimesi, bu hususla ilgili 6grenci ve mezun geri
bildirimlermin ~ sistematik bigimde alnmast ve elde edilen geri bildirimlerin yetkinlklerin
onaylanmas1 ve program ¢iktilarmm giincellenmesi siireclerine katimasi Onerilmektedir.

(OD3)

B.2.5. Tez Sureci Kalite Guvencesi

Enstitiide tez hazrhgma ve savunmasma iligkin etk ilke ve kurallarm tanmh oldugu, bu ikelerin
enstiti web sayfasmda yaymlandii ve tez yazim kilavuzunda bilimsel etie uygunluk beyam ile
mtihal raporu uygulamalarmmn zorunlu tutuldugu gorilmektedir. Tezlerin kabulii asamasmnda
enstitii tarafindan yiiriitiilen detayh ve merkezi kontrol siirecleri, tez cahsmalarmm bigcimsel ve
etik yeterliikler agisndan sistematik bicimde degerlendirilmesi kurumun giicli alanma isaret
etmektedir.
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Tez ¢kt kosullarmm mevcut yapismn baz Ggrencilerin  tez savunma asamasma gegmesini
zorlastrdig, kosullarm saglanamamasi nedeniyle pek c¢ok Ogrencinin ilisiginin kesildigi hususlar
Ogrenci, mezun ve akademisyen odak grup goriismelerinde belirtimistir. Enstitii Kalite ve Strateji
Gelistrme Komisyonunun tez ¢kt kosullarmm iyilestiriimesi iizerinde calistiklar1  belirtibmistir.
Enstitiinin ~ mevcut  kosullar1  kalite  giivencesi, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirik — arasmdaki
dengeyi koruyacak planlamalar yapmasi, tez ¢ikti kosullarmmn akademik standartlar korunarak,
Ogrenci mezuniyet oranlari, Ogrenci talepleri ve program tiirleri dikkate almacak sekilde yeniden
degerlendirmesi Onerilmektedir.

Odak grup goOrismelerinde tez jlrilerinin  olusturulmasma iliskin  bazi  gelismeye acik
uygulamalarm (tez izleme komitesi iiyeliklerinde bir tiyenn Kayseri ili igerisimden bulunmasi, bu
smirlama nedeniyle jiiri yapilarmmn benzer olmasi, ylizylize smavlarm yapimayis)) bulundugu ve
bunlarm tez degerlendirme  siireclerinde akademik cesitlligi ve farkh bakis acilarm
smirlayabildigi ifade ediimisti. Bu nedenle, jiiri olusturma siireclerinde akademik uzmanlk ve
cesitliligi artracak esnek diizenlemelerin yapilmas: Onerilmektedir.

Ogrenci odak grup goriismelerinde damsman-ogrenci iliskilerinde ~ yasanabilecek — sorunlara
(damgman degisikligi talepleri, iletisim sorunlart  vb.) iliskin olarak tez siirecine Ozgi
yapilandiwriimis  geri bildirim ve ¢6zim mekanizmalarmm smrh oldugu belirtimis, bu durumun
tez silirecinde ortaya c¢ikabilecek sorunlarm erken asamada ¢ozilmesini - giiclestirdigi
vurgulanmustrr.  Enstitide damsman-6grenci iliskilerme yonelik tez siirecme Ozgli geri bildirim
mekanizmalarmm olusturulmast ve bu mekanizmalarm giivenli ve izlenebilir bigimde isletiimesi
onerilmektedir.

Tezlerin bilimsel katkisi, 0zgiin degeri, yaygmn etkisi ve yaymn potansiyeli tez Oneri formlarmda
yer almakta, bu hususlar TIK, Anabilim Dal Akademik Kurulu ve enstitii yonetimi tarafindan
incelenerek tez Onerisine onay verilmektedir. Tezlerin akademik ¢iktiya (yaym, kongre bildiri vb)
durumlar1 enstitii yonetimi, ARDEK ve BAP tarafindan takip edilmektedir. Ogrencilere ydnelik
akademik ¢iktilarin BKYS gibi bir sistem {izerinden takip edilmesi 6nerilmektedir.

(OD4)

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Akademik destek ve damsmanhk hizmetleri

Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Tip, Veterinerlk, Dis Hekimlidi, Eczaciik, Hemsirelk ve
Beden Egitimi alanlarmda acimug toplam 120 lisansiistii programm bulunmasi, bu programlarda
alanlarmda uzman 167 profesor, 115 dogent, 92 doktor Ogretim iiyesi ve 2 doktorah &gretim
gorevlisi olmak {izere toplam 377 Ogretim iiyesinin gérev almasi enstitiiniin akademik destek
kapasitesinin gicli ve yaygm bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Enstitide damgmanhgn tammh olmasiy erisilebilirik ve c¢ok kanallh iletisim  yaklagmminm
benimsenmesi ve bu siirecin “Lisansiistii Egitimde Damsmanhk El Kitabr” ile desteklenmesi,

akademik damsmanhk hizmetlerinin belirli ke ve standartlar cergevesinde yiiriitiildiigiine isaret
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etmektedir. Ogrencilerle ve &gretim iiyeleriyle yapilan odak grup gdriismelerinde 6grencilerin
uygulama ve arastrma merkezlerinde yiiriitilen c¢ahsmalara dahil edildig, damgmanhk
stireglerinin  yalnizca bireysel rehberlk ile smrh kalmadig, aym zamanda Ar-Ge wve Kariyer
planlama yoniinden de desteklendigi belirtimis olup bu durum kurumun gigli alanlarmdan
olarak  degerlendirilmistir.  Enstitide damgmanlk performansmm Ogrenciler, Anabiim Dah
Bagkanlklar1 ve  Enstiti  Yonetimi tarafindan  degerlendiriimesine  yonelk  uygulamalarn
(anketler, odak grup goriismeleri, izleme raporlarl) yeterli olmadim goriimiistir. Bu durum
enstitiinin ~ gelismeye acikk bir alam olarak  degerlendiriimistir.  Enstitide ~ damismanhk
performansmmn  izlenmesine  yonelk yapilandmimis ve stirekliik arz eden degerlendirme
araclarmmn  gelistiriilmesi  ve  sonuglarmmn  kalite  glivencesi  siireclerme  dahil  edilmesi
onerilmektedir.

Enstitiide baz programlarda Ogrencilerin ders, damgman ve tez konusu se¢im siireglerinde
Ogrenci tercihlerini merkeze alan bir yaklasmmn oldugu ifade edilmekle birlikte, belirtilen
hususlarda  O0grenci  merkezli  yaklasmu — Onceliklendiren  tanmmhi  siireglerm  bulunmadig
belirlenmis, bu husus Ogrenci ve mezunlarla yapilan odak grup goriismelerinde de belirtiimigtir.
Enstitliniin s6z konusu siireglerde Ogrenci tercihlerini gozeten, seffaf ve izlenebilir mekanizmalari
olugturmas1 Onerimektedir.

Odak grup goriismelerinde damsman-6grenci iliskilerinde, damgman se¢imi yannda danmgman
degisikligi, anlasmazliklar vb  siireglere iliskin  seffaf, standart wve Ogrenci merkezh
mekanizmalarm smirh oldugu, bu nedenle Ogrencilerin damsman degisikligi talebinde bulunma
konusunda c¢ekince yasadiklar1 ifade edilmistir. Enstitiinin damgman degisikligi siireclerine
liskin ike ve prosediirleri Ogrenci merkezli olarak yapilandirmasi, Ogrencilerin bu siireclere
kolayhkla bagvurabilmesini saglayacak diizenlemeleri hayata gegirmesi Onerilmektedir.

(OD3)

B.3.2. Ogretim-Arastirma Entegrasyonu

Enstitii programlarmdaki derslerin incelenmesi ve 68renci ve Ogretim elemanlaryla yapilan odak
grup gorismelerinde pek ¢ok enstitii programinda verilen derslerin agrhkla teorik olduklari,
uygulamali ve uygulama derslerinin say1 olarak daha az olduklar1 gézlenmistir.

Enstitide Ogrencilere arastrma temelli “bilimsel arastrma teknikleri, bilimsel arastrma ve yaym
etigi, uzmanlk alan ve tez damsmanhgr” dersleri verilmektedir. Enstitide baz enstitii
programlarmda bu derslerin yannda Ogrencilerin arastrma temelli Ogrenme siireclerine erken
donemlerde katimalarm saglayan uygulamal/uygulama derslerinin oldugu, derslerin seminer,
O0dev, makale ve olgu inceleme, laboratuvar uygulamasi gbi uygulamalarla desteklendigi
belirlenmistir.

Enstitide diizenli olarak oOgrencilere yonelk ‘“Bilimsel Makale Yazmi', "Veri Analizi', "Etk

Ilkeler", "Proje Yazma Teknikleri" ve "Sunum Becerileri' gibi konularda uzman konusmacil
seminerler diizenlendigi belirtilmistir.
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Enstiti Kalite wve Strateji Gelistrme Komisyonunda arastrma temelli Ogrenme  kiiltiirtinii
desteklemek ve Kkiiltliriin  yaygmlastiriimas: i¢cin  Oneriler sunuldugu ve bu Onerilerin odak grup
gorlismeleriyle  paylasildigi  ifade edimistir. Enstitiiniin -~ arastrma  temelli  0grenme  kdiltiirlini
desteklemek wve Kkiiltiiriin yaygmlastirimas: i¢in yaptigl tespitlere yonelik eylem plam belirlemesi
ve iyllestirme faaliyetlerinde bulunarak paydas katimh PUKO gevrimini tamamlamasi
onerilmektedir.

Ogrencilerin uygulama ve arastrma merkezlerinde (deneysel arastrma, Kok hiicre, test ve analiz
merkezleri vb.) aktif bigcimde yer almasi, Ogretim siirecinde edinilen teork bilgilerin arastrma
ortammnda uygulanmasma imkan tanmakta ve kurumun gicli alamm olusturmaktadr. Tez
caligmalarmm bir boKiminin bu merkezlerde yiiriitiilmesi, Ogretim-arastrma entegrasyonunun
uygulama boyutunu giiclendiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Universite BAP birimi tarafindan tez cahsmalari proje kapsammnda desteklenmektedir. ARDEK
ve Fakiilteler Ogrencilerin arastrma ile entegre Ogrenme performanslarm artrmaya donik
egitimer ve tecribe paylagmlart yapmaktadr. Bu hususlar Ogretim-arastrma entegrasyonunu
destekleyen Onemli ve giicli bir wuygulama olarak degerlendiriimektedir. Anabiim dallan
O0zelnde ERASMUS Staj Programr’ndan yararlanan 0&grencilerin  bulunmast ve bu yolla
lisanstistii  Ogrencilerin  uluslararas1 is birlikli arastrma deneyimi kazanabilmesi de Ogretim-
aragtrma entegrasyonunun uluslararast boyutunu destekleyen bir unsur olarak goriimekte ve
kurumun giicli alanm olusturmaktadwr. Buna karsm, tezlerin uygulama yoniinii olusturan
projeler, yaymlar ve diger arastrma faaliyetlerine iliskin olarak enstitii diizeyinde biitiinciil bir
izZleme sistemmnin bulunmamasi gelismeye agik bir alan olarak goriilmektedir. Bu nedenle, tezler,
projeler ve arastrma merkezleri arasmdaki iliskileri goriiniir kilacak ve izlenebilir hale getirecek
bir izleme sisteminin olusturulmasi Onerilmektedir.

Enstitide multidisipliner programlar ve dersler bulunmakla birlikte, egitim-O6gretim ve arastrma
entegrasyonuna katki saglayan program ve derslerin (yapay zeka, ileri veri analizi, yeni
teknolojiler ~ vb.), arastrma  faaliyetlermin  smrh  oldugu, egitim-O6gretim ve  Ar-Ge
entegrasyonunun tiim programlarda yeterli diizeyde saglanamadigi gbézlemlenmisti. Bu hususlar,
Ogrencilerle ve mezunlarla yapilan odak grup goriismelerinde de belirtimig, lisansiistii egitimde
beklenen yenilik¢i ve disiplinler arasi etkilesimin ve Ar-Ge temelli egitimlerin yeterli olmayisi
gelismeye acik bir alan olarak degerlendirimistir. Enstitinin multidisipliner ve yeni teknolojilere
odaklanan program, ders ve arastrma faaliyetlerini program yapisma planh bigimde entegre
etmesi, program derslermin uygulama agrhkh bigimde yapilandmriimast ve arastrma temell
Ogrenme yaklasiminin program genelinde yaygmlastirilmast Onerilmektedir.

(OD3)

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitii programlarmda Ogretim elemanlarmmn yer alma kriterleri belirlenmis olup, programlar
alanlarinda lisansiistii egitimleri olan Ogretim fiyeleri ile yiiriitiilmektedir.
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Enstitii biinyesinde gorev yapan bircok Ogretim liyesnin uygulama ve arastrma merkezleriyle
aktif bicimde cahsmalar, Ogretim siireglerine giincel arastrma c¢iktlarmm ve uygulama
deneyimlerinin yansitilmasma imkan tanmaktadr. Bu durum, o6gretim yetknliklermin arastrma
temelli bir anlayisla desteklendigini ve lisansiistii diizeyde beklenen akademik derinlign 6gretim
stireclerine yansitildigini gostermekte olup, kurumun giiclii alanlarindan birisini olusturmaktadir.

Teorik derslerin uygulama saatleriyle desteklendigi bazi dis hekimligi, hemsirelik, beslenme ve
diyetetik, eczacillk ve tibbi biyoloji programlarda ogretim {iyelerinin klink uygulama, vaka
analizi ve saha temelli 6gretim yontemlerini etkin bicimde kullandig1 gorilmektedir.

Enstitiide 6gretim yetkinliginin - gelistiriimesine yonelik Uluslararast Projeler Bilgi Giinii, InCites
Web of Science Egitimi, Proje Yazma Egitimi ve TUBITAK ARDEB Bilgilendirme Giinii gibi
etkinlikler ~yapimaktadwr. Enstiti programmdaki Ogretim elemanlar1 arastrma merkezleri,
ARDEK, KASGEK ve Egitim birimleri tarafindan diizenlenen egiticilerin egitimi ve benzeri
etkinlkler ile Cumhurbagkanhg Egitim Kapist kurslarma  kathm — saglayarak — 6gretim
yetkinliklerini gelistirmektedirler.

Ogrenci ve mezun odak grup goriismelerinde ogrencilerin 6gretim elemanlarmm  yetkinliklerini
degerlendirebilecekleri mekanizmalarm (anket vb) smirh oldugunu ifade etmislerdir. Enstitiide
Ogrenci geri bildirimlerinin - ogretim  yetkinligi gelistrme siiregleriyle  iliskilendirilmesi, &gretim
elemanlarma yonelk ik egitim ve gelisim planlann  yapilirken Ogrenci ve mezun geri
bildirimlerinin de degerlendirilmesi Onerilmektedir.

(OD4)

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Enstitide Arastrma ve Gelistrme Politikasi kapsaminda Ar-Ge ikeleri olusturulmus ve web
sitesinde paylagimistrr. Enstitiiniin  arastrma stireglermi T.C. Kalkmma Plam ve BM Kalkinma
Hedefleri kapsaminda yiirlitmesine yonelk planlamalar yapmasi onerilmektedir.

Enstitiisii  biinyesinde yliriitillen lisansiistli arastrma faaliyetlerimnin  planlanmasi,  gelistiriimesi,
koordine edilmesi, izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelk komisyon gorev, yetki ve
sorumluluklarmi ~ belirlemek  amaciyla  “Arasgtrma  ve  Gelistrme Komisyonu”  kurulmus,
komisyonun c¢algma esaslart belirlenmis, tanmh siiregleri olusturulmus, komisyon i akislar
belirlenmistir. Komisyonun 2025 yihinda toplantisim yapmis olup, toplantt tutanagnda alnan
kararlarm yer aldigi goriilmiistiir.

Enstitiide lisansiistii  Ogrencilerin arastrma siireglerine yonelk baz siirecler ERU Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde tanmlanmustr. Bu yonetmelige gore enstitii tez dgrencileri
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aragtrma siireclerine dogrudan katki saglayan “bilimsel arastrma teknikleri, bilimsel arastrma
ve yaymn etigi, uzmanlk alan ve tez damsmanh@r’” derslerini almak, tezli yiiksek lisans ve doktora
programlarmda tez cahsmasi yapmakla yiikiimliidirler. Enstitide tez cahsmasi ile ilgili siiregler
(tez Onerisi verme, tez izleme raporlar1 verme, tez savunma vb.) tanimhidr. Bu husus enstitiiniin
glicli alanlarindan birisi olarak goriilmiistiir.

Lisansiistii 6grenci projelerinin ilerleme siirecleri Tez izleme Komiteleri ve BAP Komisyonu
tarafindan takip edimektedir. Tez ¢ahsma siirecleri tez izleme komiteleri tarafindan her alt1 ayda
bir degerlendirilmekte olup, doktora 6grencisinin 4 TIK raporu vermesi gerekmektedir. Ogrenci
yaymlarmm ve  projelerinin  takibi i¢cin  Saghk  Bilimleri  Enstitiisii  idari  personeli
gorevlendirilmistir.

Enstitii tist yonetimi egitim Ogretim ve Ar-Ge siiregleriyle yakmndan iliskili olan “tez ¢ikti
kosullarmda  giincelleme yapimasi” hususunda diger enstitillerle toplantilar yapilacagm ve
Universite Ust yonetimle goriisiilecegi bildirmistir.

Enstiti  Ogrencilerinin  tez c¢ahsmalart damsmanlarmn  yiiriitiiciiligiinde BAP Birimine verilen
yiksek lisans ve doktora tez projeleriyle desteklenmektedir. Lisansistii projelere destek
saglanmas1 Universitenin/Enstitiiniin giichi bir alanidr. Proje desteklerine yonelik strecler ERU
BAP Uygulama Esaslarmda yer almaktadwr. Enstiti Ogrencileri aldiklart uygulamah dersler
kapsammnda Anabiim Dallarmdaki laboratuvarlarda bilimsel teknikleri 6grenmekte, arastrma
projelerinde bursiyer olarak gorev almak suretiyle arastrma becerilerini gelistirebilmektedirler.

Ogrenci odak grup goriismelerinde pek ¢ok lisansiistii programda dgrencilerin damsman, ders ve
tez konusu se¢iminde belirleyici olamadiklari, 6grencilerin program ve program dis1 Ar-Ge ve
uygulama agrlkh dersleri Ozglirce segcemedikleri, bu planlamalarm ekseriyetle anabilim dallar
ve damgmanlar tarafindan yiiriitiildiigii ifade edimis, bu hususlar gelismeye agk alan olarak
goriilmstiir. Enstitide O6grenci talep ve geri bildirimlerinin esas almacagi danisman, ders ve tez
konusu sec¢im esaslarmm belirlenmesi Onerilmektedir.

Enstiti Kurulu ve Kalite Komisyonu toplantilarnda lisansiistii 6grencilerin egitim ve arastrma
performanslarmm (ilk giin becerileri, ik gin yeterlilikleri, yaymlar, projeler vb.) yeterli olarak
takip edilemedigi, lisansiisti Ogrencilerin yer aldigi yaymlarda Ogrencilerin enstitiiyii adres
gostermedikleri bildirimistir. Goriismede, baz hemgirelik ve eczacilik programlart ile beslenme
ve diyetetik, tibbi biyoloji programlarmda derslerin uygulamal olarak yapildig, bunlarm dismda
kalan ¢ogu programda miifredatm agrhkla teorik derslerden olustugu, uygulamasi olan derslerin
de genel olarak teorik sekilde yapildiZ ve bilimsel tekniklerin yeterince Ogretimedigi ifade
edilmisti. Ogrenci goriismesinde Dis Hekimligi, baz hemsirelk programlari ile beslenme ve
diyetetik  lisanslstli programlar1 haricinde program kapsammnda kazandmrilan becerilerde
standardn olmadig, kazanlan becerilerin Ogrencilere gore farkhlik gosterdigi, Ogrencilerin
aragtrma  performanslarmmn  takip edilmedig, uygulamah ve uygulama derslerinin  dlgme
degerlendirmelerinde tammli siireglerin bulunmadigi hususlar1 ifade edilmistir.

33



'4r'f‘=5!rima Oniversites)

Ders programlari ve ders igerikleri incelemesi ile Ogrenci ve Ogretim elemanlar1 goriismelerinde
bazi programlarda miifredattaki  derslerin  lisans programmnda  verilen ders konularmmn
kapsamlarmin genisletiimesi seklinde ve lisans egitimine benzer oldugu, miifredat derslerinin
alana yorelik ve Ar-Ge ile bitiinlesik egitim Ogretim becerisi kazandramadigi ifade edilmistir.
Bu hususlar enstitiiniin gelismeye acik alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Enstitii programlarnda miifredatm uygulama agirlkh olarak diizenlenmesi, derslerin alanla ilgil
uzmanlagmayr ve Ar-Ge temelli egitim-6gretimi saglayacak sekilde yapilandmriimasi, ders
uygulama esaslarmda giincellemeler yapimasi, derslerin 6grencilere kazandracag ik giin beceri
ve ik gin yeterliliklerinin belirlenmesi, 6grencilerin ilgi alanlarma gore Ar-Ge agrlkh se¢meli
ders segebilmelerinin saglanmas1 Onerilmektedir.

Lisansiistii  6grencilerin  arastrma  becerileri ve arastrma performanslarmm  Anabilim Dah
Baskanlar, Arastrma Dekanh® ve BAP Birimi tarafindan sistematk olarak izlenmesi, BAPSIS
ve AVESIS gbi sistemlere enstitii ogrencilerinin de tanml olmasi, ogrenci ve mezun Ar-Ge
performanslarmin sisteme girilmesinin saglanmasi Onerilmektedir.

Enstitide gegmis donemlerde deney hayvanlar1i dersi tiim &grencilere enstitii  bilinyesinde
verilirken, bu uygulamadan vazge¢ildigi, dersn SBE Ogrencileri icin gerekli oldugu hususlar
odak grup goriismelerinde bildirimistir. {lgili dersin yeniden enstitii programu biinyesinde
verilmesi Onerilmektedir.

Ogrenci goriismelerinde veteriner programlart dismdaki program ve anabilim dallarmda tanmh
is saghgr giivenligi, laboratuvar giivenligi gbi egitimlerin verilmedigi, bu durumun Ogrenciler
icin riskler olusturdugu Dbelirtilmistir. Bu durum enstitiiniin - gelismeye acgik bir alam olarak
degerlendirimigtir. ~ Laboratuvar/klinik/atolye ~ vb. uygulamalart olan lisansiist  programlarda
Ogrencilere yukarida belirtilen konulart iceren is saghf§i ve giivenligi, laboratuvar giivenlig,
biyogiivenlk gbi egitimlerinin  verimesi, buna yOnelk tammh siireclerin  olusturulmasi
onerilmektedir.

Enstitii programlarmm  yliriitiildiigli Anabilim Dallarma ait web sayfalary, ilgih Fakiilte web
sayfalarmda yer almaktadr. Anabiim Dallari web sayfalarnn incelendiginde bilglerin giincel
olmadig, Ar-Ge altyapisi ve aragtrma imkanlart ile ilgili yeterli bilgiler icermedigi goriilmiistiir.
Enstitii  Anabilim Dallarmn Tirkce ve Ingilizce web sayfasmdaki bilgileri giincellemeleri,
sayfalarda akademik kadro ve Ar-Ge bilgileri, Ar-Ge altyapt ve donanmlar, Ar-Ge olanaklari,
calsma alanlary, Anabilim dalnda yapilan tez ve projeler vb. bilgilerin yer almasi onerilmektedir.

Enstitii programlar1 kapsammnda verilen dersler Erciyes Universitesi Ders Bilgi Paketinde yer
almaktadr. Ancak DBP’nde yer alan baz derslere ait bilglerin (ders icerigi, ders Ogrenme
ciktilar, dersin program yeterliliklerine katki seviyesi planlanan Ogretim faaliyetleri uygulama
faaliyetleri, O0gretme metodlart ve AKTS i yiki, degerlendirme yontemleri ve kriterler, Onerilen
veya zorunlu okuma materyalleri) giincel olmadig, bilgilerin yeterli olmadiZi ve baz bilgilerin
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doldurulmadigi  goriilmistiir. Derslerin = Ar-Ge kazanmlarmmn 6grenci ve  diger paydaslarca
anlagilmas1 i¢in ders bilgi paketlerinin giincellenmesi onerilmektedir.

Enstitii arastrma siireglerinin  yonetiminde paydas goriisleri alnmasma yonelk baz uygulamalar
bulunmakta, bu kapsamda Ogrenci ve Ogretim elemam anketlerinde Ar-Ge sireclerine yonelik
sorular yer almaktadwr. Enstitide Ar-Ge dahil tiim siireclerin yonetiminde paydas goriislerinin
sistematik ve periyodik olarak ve farkli mekanizmalarla (anket, odak grup goértsmeleri, kurumsal
e-mail adresleri, BKYS memnuniyet sistemi) alnmasi, bu goriis ve Oneriler dogrultusunda
iyilestirmeler ~ yapimasi,  tim siireg  yonetimlerinin @ PUKO  ¢evrimli  olarak yiiriitiilmesi
onerilmektedir.

(OD3)

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Ogrencilerin  arastrma ve gelistirme siiregleri i¢in fiziki, teknik ve mali arastrma kaynaklari
basta Anabilim Dallari, Universite Arastrma Merkezleri, Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP)
Birimlerinin ~ koordinasyonuyla  saglanmaktadrr. Ogrenciler ayrica iiniversite dis1 kaynaklardan
(TUBITAK, AB, ERASMUS+ gibi ulusal ve uluslararasi) da yararlanmaktadrlar. Bu kapsamda
Enstitii Ogrencileri BAP veya kurum dis1 destekli arastrma projelerinde bursiyer olarak yer
alabimekte, tez c¢alsmalarmn Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimine sunabilmekte,
projeler kapsaminda kongre katiim ve seyahat destegi alabimektedir. Bu husus enstitiiniin giicli
bir alam olarak degerlendirilmistr. ERASMUS degisimi kapsaminda enstitii 6grencileri de egitim
alma ve staj hareketliliklerine bagvurabilmekte, bu sayede Ar-Ge bilgi ve becerilerini
artrabilmektedirler. Ogrencilerin BAP ve ERASMUS hareketliligi ile ilgili mevzuatlar ilgili web
sayfalarmda  paylasimaktadr. Enstitii tarafindan lisansiisti  6grencilerin - BAP, TUBITAK,
TUSEB, YOK 100/2000 ve ERASMUS gbi i¢/dis burs ve proje kaynaklarmi kullanmalarmm
tesvik edildigi; bu kapsamda bilgilendirme/egitim seminerleri diizenlendigi belirtilmistir.

Enstitii programlarmm  yiirtitiildiigii  anabiim dallarmm ve arastrma merkezlermin glicki bir
altyapiya sahip oldugu, Ogrencilerin bu altyapilardan yararlandiklar1 belirlenmistir, bu  husus
enstitiiniin giicli bir alani olarak degerlendirilmistir.

Enstitii  6grencileri Merkez Kiitiiphanedeki basih ve e-kaynaklardan da yararlanabilmekte, e-
kaynaklara kampiis dismdan da erisim saglayabilmektedirler. Ogrenciler {iniversite tarafindan
verilen Odiillere de basvurabilmektedir.

Enstitide kurum dis1 proje destegi alan, ERASMUS degisim programlarmdan yararlanan, proje
harici kurum dist Ar-Ge destekleri alan Ogrencilerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin  sistematik
olarak yapimiyor olmasi gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Enstitii  “2025-2026 Egitim Ogretim Doénemi Akademik ve Egitim Faaliyetleri ile Sosyal

Entegrasyon Programi” kapsammnda ogrencilerle akademisyenleri bulusturmakta, etkinlk takvimi
enstiti web sitesinde yer almaktadir, bu enstitiiniin giicli bir alan1 olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu
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egitimlerin  yaninda Enstitiiniin, Fakiilte, Arastrma Merkezleri ve Arastrma Dekanhg ile
koordineli olarak uygulamali kurslar diizenlemeleri Onerilmektedir.

Enstitii programlarmm yiiriitiildiigi Anabilim dallarmm web sayfalarmda Ar-Ge altyapist ve Ar-
Ge kaynaklari, Oncelikli arastrma alanlari, iretilen tez ve yaymlar, patentler vb. konulara yonelik
bilgilerin yetersiz oldugu ve giincel olmadigi belirlenmistir. Anabilim Dallarmmn Ar-Ge ile ilgili
konular dahil Tiirk¢e ve Ingilizce web sayfalarmi giincellemeleri onerimektedir.

Enstitli  kapsammnda Enstitii 6grencilerine konferans, kongre, kurs vb. gibi etkinlkler icin mali
destek saglanamadig ifade edilmisti. Ogrencilerin iiniversite ici ve dis1 etkinliklere daha fazla
katiimlarmm tesvik edilmesine yonelk mekanizmalarm olusturulmasi, bu kapsamda Ogrencilerin
projeler ve ERASMUS+ kapsammnda bilimsel etkinlik destekleri almalarmm tesvik edilmesi,
enstitiiniin i¢ ve dig paydaslarla isbirligi icinde Ar-Ge (proje, kurs, seminer, sektor tanitumi) ve
toplumsal katki (konferans, bilim atdlyeleri) faaliyetleri yapmasi onerilmektedir.

(OD3)

C.1.3. Arastrma Siireclerinin Dijitallesmesi ve Izlenebilirligi

Enstiti  stireglerinde  kismi  djital uygulamalarm oldugu gdzlenmisti. Bu kapsamda tez
tamamlama ve mezuniyet sireclerinin  ¢evrimici ortamda yiirltiilmesine  yonelk  &grenci
bilgilendirme toplantist yapimig, bu toplanti ile geri bildirimler de almmustr. Enstitiide
makaleleri olan bazi 6grencilerin ORCID kayitlarinin oldugu goriilmiistiir.

Enstiti kontenjanlarma miiracaatlar dijital olarak enstitli web sitesi lizerinden yiiriitiilmektedir.
Ders kaydi, derslere devam, smav notlar1 girigleri, kayit yenileme islemleri ESitmen ve Damisman
programlarmdan yapimaktadir. Tez Onerisi, yeterlik ve tez savunma smavi basvuru ve smav
evraklari EBYS araciigyla enstitiiye gonderitmektedir. Tez proje Onerisi girisleri ve tez projeleri
ile ilgili siirecler (degerlendirme, onay, biitce yonetimi, rapor girisleri) ERU BAPSIS sisteminden
yapiimaktadir.

Enstitiiniin tiim siireclerinin dijital ortamda, biitlinlesik ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi ve siire¢
verimliligini - artrmak, kurumsal siirdiiriilebiliriik politikalarma katkida bulunmak amaciyla ERU
Bilgi islem Daire Baskanhg: ile dijital doniisiim projesine basladig1 belirtilmistir.

Gizilk karart bulunmayan enstiti tezleri YOK “Lisansiisti Tezlerin Elektronk Ortamda
Toplanmasi, Diizenlenmesi ve FErisime Acimasma Dair Yonetmelk” kapsamnda YOK Ulusal
Tez Merkezine gonderilmekte ve erisime agimaktadir.

Enstitiinin ~ Universitenin  “kag@itsiz  iiniversite yonetim sistemi” hedefi kapsaminda arastrma
stireclermin ~ yonetiminde djjital uygulamalari daha yaygmn kullanmasi, arastrma siireclerine
yonelik performans gostergelerinin dijital ortamlardan takip edilmesine yonelik projenin hayata
gecirilmesi oOnerilmektedir.
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(ODA).

C.1.4. Arastirma Etik Siireclerinin Giivencesi
ERU Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin “Arastrma Etigi Siireclerne” yonelik tanmh mekanizmalar
bulunmakta, tiim arastrma siirecleri bu mekanizmalarla yiiriitiilmektedir.

Erciyes Universitesinde enstitii kapsaminda vyiiriitilen lisansiistii tez projeleri dahil tiim bilimsel
arastrma ve yaymlarla ilgili etk siirecler cesiti etk kurullarmca (Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Etkk Kurulu, Klink Arastrmalar Etik Kuruli, Biyoesdegerlik
Arastrmalart Etik Kurulu, Bilimsel Arastrma ve Yaym Etk Kurulu, Saghk Bilimleri Arastrma
Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Etk Kurulu) yiritilmektedir. Etk kurullar is ve
islemlerini ilgili mevzuat (yonetmelik ve yonergeler) esaslarma gore silirdiirmektedir.

Enstitiide ogrencilerin tez ¢alisma siireglerinin  baslamasi i¢in etk kurul onayr ve kurum izin
belgesinin onaylanmast zorunludur. Bu uygulamanm, olas1 etk ihlallerin Onlenmesi ve projenin
yasal c¢ercevede yiiritiilmesmin saglanmast adma krittk bir On-kontrol asamasi oldugu
belirtilmistir. ~ Enstitide tez savunma smavi Oncesinde Inthal Tespit Raporunun 6grenci
tarafindan hazrlanmas1 gerekmekte, rapor Enstiti tarafindan mcelenmekte ve benzerlk esik
degeri lizerinde olan tezlerin savunmasi yapilamamaktadr. Enstiti tez yazim kilavuzunda tez
icinde “bilimsel etige uygunluk beyani” ve “intihal raporu” bulunmasi gerekliligi ve bunlarm
hazirlanmasina yonelik bilgiler yer almaktadir.

Enstitii  6grencilere  ¢aligmalar1  boyunca Tirettikleri, topladiklar1 veya kullandiklar1 verilerin
glivenli saklanmasi, gizliliginin korunmasi ve etk kullantmi konusunda rehberlik saglanmaktadir.

Etik slreclere yonelik tiim belge ve bagvuru siirecleri, merkezi ve izlenebilir bir dijital altyapi
tizerinden yonetimektedir. Bu kapsamda etk kurul onaylar, kurum izn belgeleri ve mtihal
raporlart dahil etk siireglerle ilgili belgeler EBYS (zerinden enstitiye iletilmekte, onaylanmakta
ve arsivlenmektedir.

Etikk stiregleri enstiti web sitesi ve Ogrenci el kitaplarmda paylagimaktadr. Etik kurul
miiracaatlar1 ve etikle ilgii diger stireglerm web sitesinde tek bir cati altnda bulundurulmasi
onerilmektedir.

(OD5)

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarmm arastrma  yetkinliginin  gelistiriilmesine  yonelik planlama ve uygulamalar
ilgili  program yirGticisti  Anabilim Dallart ve bagh Dekanliklar ile Arastrma Dekanligt
tarafindan  gerceklestirilmektedir. Universitede arastrma  yetkinliklerinin ~ gelistirimesine  yonelik
olan ve oOgrencilerin de katilabildigi yliz yiize ve uzaktan hizmet ici egtimler yapimaktadir.
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Bunlarm yaninda ogretim elemanlart Cumhurbaskanhg Egitim Kapisi platformundan da Ar-Ge
odakh baz egitimler almaktadwlar. Ogrenciler 6grenci topluluklari tarafindan yapilan ve
Rektorliikge desteklenen etkinlikler vasttasiyla Ar-Ge becerilerini  gelistirmektedirler. ERU
ARDEK, TEKNOPARK, D Iiliskiler Ofisi Ogrenci Projeleri ve Yarismalart Koordinatorligii
tarafindan Ogrencilere proje hazrlama ve proje verme egitimleri verilmekte, bu sayede
ogrencilerin -~ Ar-Ge  yetkinlklerini  gelistirmeleri  saglanmaktadr.  Ogrencilerin  arastrma
yetkinliklerinin ~ gelistirilmesine yonelik yapilacak etkinliklerm ve etki analizlermin de &grenci
geri bildirimleri dikkate almarak yapilmasi Onerilmektedir.

Enstitide Ogretim elemanlarmn doktora derecesini aldig kurumlarm dagilmm, arastrma alanlari,
kiimelenme/ uzmanhk birkkimi, arastrma hedefleri ile Ortlisme konularmm analizlerinin
yapildigi, bunlarin hedeflerle uyumunun incelendigi belirtilmektedir.

Enstitii 0grencileri Enstitiiye bagh Anabiim Dallari, Fakiilteler, Merkezler tarafindan yapilan
aragtrma ve gelistrme etkinlklerine (seminer, ¢alstay, konferans vb.) katilabimektedirler.
Universitede enstitii  dgrencilerinin uygulamah derslerdeki basar1 durumu ve tez izlemeleri gibi
bazz wzleme siirecleri  bulunmakta, Ogrencilerin  arastrma  yetkinlkleri ve  gelisimlernin
iZlenmesine yonelik baz parametreler (BAP Ogrenci katim listesi, 08renci akademik faaliyetler
listesi, Ogrenci makale faaliyetleri) takip edilmektedir. Ancak bunlarm sistematik ve diizenli
olarak izlenmesine yonelik tammli siireglerin (Faaliyet raporu ve BIDR raporunda yer verme,
AVESIS’te dgrenci veri girisi saglama, dgrenci verilerinin diizenli olarak takibi ve giincellenmesi
vb.) yeterince bulunmadi@ belirlenmigti. Bu kapsamda lisansiistii Ogrencilere kazandirilacak
aragtrma yetkinlklerine dair ik giin beceri ve yeterliliklerinin program bazh olarak belirlenmesi,
mezuniyet Oncesinde belirtilen beceri ve yeterliliklern kazandrimasmmn saglanmasi, program
Anabilim Dallarmda  [lisanslisti  Ogrencilerin  arastrma  yetkinliklerni  gelistrecek  seminer,
literatlir, vaka takdimi, vaka incelemeleri vb. etkinliklerin diizenli olarak yapimasmnmn
saglanmasi, Ogrenci Ar-Ge performans verilerinin enstitii raporlarmda verilmesi, Ogrenci Ar-Ge
performans verilerinin  AVESIS gbi veri tabanlarma girisinin saglanmasi, Ogrencilerin  Ar-Ge
performanslarmm bu veri tabanlar1 vastasiyla izlenmesi, Arastrma Dekanhgmmn izledigi Ar-Ge
gostergelerinde lisansiistii 6grencilere yonelik verilerin de sistematik olarak toplanmasi ve analiz
edilmesi Gnerilmektedir.

Enstitide enstiti  Ogrencilerinin  aragtrma  yetkinlkleri ve gelisimine yonelk  etkinlkler
yapimaktadir. Enstitiinin bu etkinlikler yaninda kurum i¢i ve kurum dis1 arastrma birimlerinin
destegiyle Ogrencilerine yonelikk seminer, kurs, konferans vb. bilimsel ve kisisel gelisimlerine
yonelik etkinlikler (deneysel planlama, yaym etifi, yapay zeka, profesyonel iletisim, kurum ici ve
kurum dis1 bilimsel proje ve burs/destek bilgilendirmeleri, etkili makale yazmmi, veri tabam
kullanimi, ERASMUS bilgilendirme, mesleki Ar-Ge kurslar1 vb.) diizenlemesi Onerilmektedir.

Universitede  6grencilerin  arastrma  yetkinliklerini ~ gelistirici  kurs, c¢albstay ve kongre gibi
etkinliklere katiimlar1 icn BAP lisansiistii proje kapsammda destek kalemleri bulunmaktadir.
Lisanstisti  ogrencilerin  bilimsel etkinliklere katimlarmm desteklenmesi i¢in kurum i¢i ve kurum
dis1 (belediyeler, sanayi odasi, ticaret odasi, ticaret borsasi, kalkmma ajansi, organize sanayi)
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destek mekanizmalarmmn gelistirilmesi, ERASMUS anlagmalarmm lisansiistii 6grenci  degisimini

de saglayacak sekilde giincellenmesi ve ¢esitlendirilmesi Onerilmektedir.
(OD3)

C.2.2. Disiplinler arasi s Birlikleri

Enstitiide disiplinler aras1 i birlklerine yonelk baz uygulamalar bulunmaktadw. Enstitii
Ogrencileri kendi programlar1 disindaki programlardan ders se¢cimi yapabilmekte, bu sekilde diger
disiplinleri tanma ve isbirligi yapma olanaklarini gorebilmektedir.

Enstitiide tez konusunun gerektirdigi alandan ikinci damgman atamasi (yurtici veya yurtdismdaki
tiniversitelerdeki Ogretim iiyesi, doktora dereceli arastrmacilar) yapilabimesi, tez calsmalarmnm
tniversite  ici ve dismdaki Ar-Ge merkezlerinin altyapist  kullanlarak  yiiriitiilebilmesi, tez
projelerinde program dis1 birimlerden hizmet almm yapilabiimesi, tez projelerinde farkh
programlardan arastrmacilarm da yer alabilmesi gibi disiplinler arasi is birliklerni gosteren
uygulamalar bulunmaktadr. Enstitiide ikinci damsman uygulamasmm, farkh birimlerden destek
almmast (program disindaki anabilim dallar, arastrma enstitilleri, arastrma merkezleri vb.)
tesvik edilmesinin disiplinler arasi yaklasim tesvik edecegi diisiiniilmektedir.

Enstitide disiplinler aras1 isbirlklerini saglayan Anabiim Dallart ve Programlar (Organik
Uretim, Kok Hicre Bilimleri, Biyoinformatik Sistemleri  Biyoloji, Veterinerlik Genetik ve
Biyoteknoloji, ilag Arastrma Gelistrme ve Uygulama, Kan Bankaci@ ve Transfiizyon Tibbi)
bulunmaktadr. Enstitiiniin disiplinler arasi program sayisini artrmasi Onerilmektedir.

Universitede bulunan bilimsel arastrma merkezleri (Genkdk, Erfarma, Ernam, Eruzem, Erutam,
Ast Arastrma) disiplinler aras1 i birlkleri ve disiplinler arasi ¢ahsma kiiltiiriinii yaygmlastiran
merkezler olarak dikkat cekmektedir. ERU-BAP biriminin ERU’deki merkezlerde yiriitilecek
projeler icin ek biitge saglamasi Universite ve enstitii multidisipliner ¢ahsma kiiltiirine katki
saglayict bir gilicli alan olarak degerlendirilmisti. Merkez web sayfalar1 incelemesi ve merkez
miidiirleri, Ogretim elemani, Ggrencilerle yapilan odak grup goriismelerinde merkez web
sayfalarmda lisansiistii Ogrencilerin  merkezden faydalanmalari noktasmda bilgilerin  (lisansiistii
tez ve arastrmalara yonelk On bilglendirme, basvuru, cahsma Oncesi bilgilendirme, is saghg
glivenligi, laboratuvar giivenligi, biyogiivenlk bilglendirmeleri, c¢ahsma esas ve ilkeleri
caligmalarm yiiriitiilmesi, projelendirme, tcretlendirme, etk ikeler gibi) yeterince bulunmadig
ifade edimistir. Merkezlerin web sitelerindeki bilgileri glincellemeleri yaninda Ogrencilerin - Ar-
Ge potansiyeline katki saglayacak uygun ficretli kurslar diizenlemesi, kurslara katilmm proje ile
iliskilendirilerek proje biitgesinden saglanmasi gibi mekanizmalar gelistirilmesi Onerilmektedir.

Universitede Saghk Bilimleri Enstitiisii  dgrencilerinin  de  katki alabilecekleri baz arastrma
merkezlerinin  yonetimlerinde yabanci uyruklu aragtrmacilar yer almaktadw. Bu arastwrmacilarn
lisansiistii  Ogrencilere bilgi ve becerilermi  aktararak, disiplnler aras1 ¢ahsma  Kkiiltiiriiniin
gelismesine katkida bulunduklari distliniiimekte olup, merkezlerde bu kapsamda yabanci uyruklu
Ogretim elemam bulunan projelerin artrilmast Onerilmektedir.
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Universite  Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Biriminde uluslararasi arastrmact ve
kurum isbirliklerine olanak veren uluslararasi arastrma proje destegi bulunmakta, lisansiistii
Ogrenciler bu projelerde bursiyer olarak gorev alabilmektedirler. Enstitiiniin = Lisansiistii
ogrencilerin BAP, TUBITAK, TUSEB, YOK 100/2000 ve ERASMUS KA gii uluslararas:
projeler kapsammndaki burs kaynaklarmi kullanmalarmm tesvik edilmesi, Ogrencilere bu
konularla ilgili egitim seminerlerinin verilmesi Onerilmektedir.

Enstitliniin  disiplinler aras1 isbirliklerinin gelisimi icin tammh siiregler olusturmasi, bu kapsamda
disiplinler arasi program sayismn arttriimasi, Ogrencilerin enstitii i¢i programlar ve difer enstitii
programlarmdan ders se¢melerinin tesvik edilmesi, projelerde lisans {stii Ogrencilerin  bursiyer
olarak bulunmalarmmn tesvik edilmesi, enstitinin Fen Bilimleri As1 Arastrma, Genom ve Kok
Hiicre gibi isbirligi yapilabilecek diger enstitilerle egitim-0gretim ve Ar-Ge isbirlikleri (ders
alma, ders uygulamalar1 yapma, kurs ve calistay gbi etkinlikler diizenleme) yapmasi, disiplinler
arast arastrma kiiltiirtine katki verecek semmer, calstay ve kongreler diizenlemesi, &grencilerin
Tiirkiye ve Diinya’dan etkili bilim msanlariyla bulusturulmasi Onerilmektedir.

(OD3)
C.2.3. Arastrma Temelli Ogrenme Kiiltiiriiniin Yayginlastnlmasi

Enstitii programlarmdaki derslerin incelenmesi ve 6grenci ve Ogretim elemanlaryla yapilan odak
grup gorismelerinde pek ¢ok enstitii programinda verilen derslerin agrhkla teorik olduklari,
uygulamali ve uygulama derslerinin say1 olarak daha az olduklar1 gézlenmistir.

Enstitiide Ogrencilere arastrma temelli “bilimsel arastrma teknikleri, bilimsel arastrma ve yaymn
etigi, uzmanhk alan ve tez damgmanh@” dersleri verilmektedir. Enstitide baz enstitii
programlarmda bu derslerin yannda Ogrencilerin arastrma temelli 6grenme siireglerine erken
donemlerde katimalarm saglayan uygulamal/uygulama derslerinin  oldugu, derslerin  seminer,
O0dev, makale ve olgu inceleme, Ilaboratuvar uygulamasi gbi uygulamalarla desteklendigi
belirlenmistir.

Enstitiide diizenli olarak oOgrencilere yonelk ‘“Bilimsel Makale Yazmmi", "Veri Analizi’, "Etik
Ilkeler", "Proje Yazma Teknikleri" ve "Sunum Becerileri" gibi konularda uzman konusmacil
seminerler diizenlendigi belirtilmistir.

Enstitide, aragtrma temelli Ogrenme kiiltiiriinii  desteklemek ve kiiltiirin - yaygmlastiriimasi i¢in
asagidaki Onerilerin belirlendigi bunlarm ilgili komisyonlar ve odak gruplan ile paylasildig ifade
edilmistir:

e Proje Tabanh ve Uygulamah Dersler: Miifredatta yer alan derslerin énemli bir kismmn,
teorik bilgiye dayah oldugu, bu derslerin arastrma projesi tasarlama, veri toplama ve
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analiz etme stireciyle pekistiriimesini saglayan proje odevleri ve uygulamah cahsmalarla
desteklenmesi

e Tez asamasma gecisten Once Ogrencilerin temel arastrma siireglerini (soru olusturma,
literatir tarama, metodoloji belirleme) deneyimlemelerini  saglayacak zorunlu veya
secmeli ders uygulamalarm tesvik edimesi

e Oprencilerin arastrma gruplart veya kuliipler kurmalarmm tesvik edilmesi, bunlara
yonelk desteklerin artwilmasi, literatlir tartisma gruplart (journal clubs) icin fizki ve
dijital altyap1 sunulmasi

e Miifredatm Standardizasyonu ve Gelistirlmesi: Bu kapsamda tiim anabilim dallarmm
zorunlu mifiedatma "Arastrmaya Giris ve Bilimsel Integrite" dersi eklenmesi. Ders
kapsaminda, Ogrencinin arastrma Onerisi taslagi hazrlamasi ve bir heyet Oniinde sunmasi
zorunlu hale getirilmesi, boylece tez Onerisi siirecine hazirlik saglanmasi

e Danigmanhk Sisteminin Giiglendirilmesi: Tez tez damgmanlarmm Ogrencilerin  atanmasi
ille birlikte onlara arastrma siireglerinde rehberlk etmelerinin saglanmasi, danigmanlarn
etkinliginin donem sonunda anketlerle Glciilmesi ve degerlendirilmesi

e Fikri Urin ve FErken Donem Ciktlarm Tesvikii Tez savunmasmdan once, Ogrencilerin
arastrma  bulgularmi  bir "Enstitii Lisansiisti Arastrma  Ozetleri/Giinleri"  etkinliginde
poster veya soOzli sunumla paylasmalarmm tesvik edilmesi Bu sunumlarm, tez jiiri
tiyelerinden oOnce bagmsiz bir akademik heyet tarafindan degerlendiriimesi, en iyi
sunumlar i¢in sembolik odiiller tanimlanmasi

e Dijital ve Teknolojlk Altyapmn  Gelistirilmesi: ~ Ogrencilerin ~ sanal  laboratuvar
simiilasyonlarma, biiyik veri setlerme veya online istatistik yazilimlarma —erigimini
saglayacak bir "Diital Arastrma Portal" olusturulmasi Portal aracilifyla, gecmis tezler,
metodoloji rehberleri ve 6rnek proje 6nerileri gibi kaynaklarm merkez bir veri havuzunda
paylasiimas1

e Olme ve Degerlendirme Mekanizmalarmn Kurulmas: Arastrma temelli &grenme
kiiltiirtinin  yaygmhgm ve etkisini Olgmek amaciyla periyodik gostergeler belirlenmesi.
Bu kapsamda proje tabanh ders saywsi, Ogrenci basma diisen atdlye/ seminer katilm,
ogrencilern ik yaym/ bildiri siireleri ve Ogrenci arastrma topluluklarmm faaliyet sikhg
gbi parametrelerin  Olglilmesi,  verilerm  yilllk enstitii  faaliyet raporunda sunularak
stireclerin izlenmesinin saglanmasi

Enstitiiniin aragtrma temelli O6grenme kiiltliriinii  desteklemek ve kiiltiiriin - yaygmlastiriimast i¢in

yaptigi tespitlere yonelk eylem plamt belirlemesi ve iyilestrme faaliyetlerinde bulunarak paydas
katihmli PUKO ¢evrimini tamamlamas1 onerilmektedir.

Enstitii programlarmda enstitii derslermin uygulamah ve uygulama agrhkh olarak diizenlenmesi,
derslerin uygulamah olarak verilmesi, derslerde Ogrencilere arastrma temelli ik giin beceri ve
yeterliliklerinin  kazandrilmasmm saglanmasi ve giivence altma almmasi, ders bilgi paketlerinin
aragtrma temelli Ogrenme kiiltiiriinii  yaygmlastrma hedefini saglayacak sekilde diizenlenmesi
(uygulamal ve uygulama derslerinin artwriimasi, ders bilgi paketlerinde dersin amag, hedef,
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kazanim, hangi ik gin beceri ve yeterliliklerinin kazandracag ve bunlarm nasi
kazandmlacagmm belirtilmesi, derslere yonelk Olcme ve degerlendirme ilkelerinin belirlenmesi,
program Anabilim Dallarmda lisansiisti Ogrencilerin  arastrma  yetkinlklermi ve arastrma
temelli Ogrenme Kkiiltliriinii  gelistirecek seminer, literatiir, vaka takdimi, vaka incelemeleri vb.
etkinliklerin diizenli ve sistematik olarak yapilmasinin saglanmasi) Onerilmektedir.

Enstitii programlarmda uzmanlk alan dersi bulunmakla birlkte, derslerin programlara gore
icerigi belirli degildir. Enstitii programlarmca uzmanhk alan derslerine yonelik konulara spesifik
dersler olusturulmasy, bu spesifik derslerle Ogrencilerin  belirli konularda derinlemesine  bilgi
almasinin saglanmasi Onerilmektedir.

(OD3)

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitedeki ~ Ogretim  elemam  ve  arastrmaci  performanslarmm  degerlendirimesi  ERU
Aragtrma Dekanligi tarafindan diizenli olarak izlenmekte, degerlendiriimekte ve birim/anabilim
dal/ogretim  elemam  bazh  yaymlanmaktadr.  Universitede  arastrma  performanslarmm
tyllestirilmesine yonelikk genel ve birim bazh toplantilar yapimakta, birimlerden geri bildirimler
almmaktadr. Enstitiiye bagh Anabilim Dallarmm dgretim  Uyelerine  Universitenin - Akademik
Tesvik ve Basart Tesvik ve Odiill Yonergesi kapsamnda duyurulan 6diil tesviklerine miiracaat
edebilmektedirler.

Enstitiiye bagh Anabilim Dallari 6gretim iiyeleri Universitenin Akademik Tesvik ve Basari
Tesvik Odiiline, 6grenciler de Basar1 Tesvik Odiiline miiracaat edebilmektedirler. Arastrma
performansi1 yilkksek ve ilgli Ar-Ge basarilart olan Ogretim elemanlar1 ve ogrenciler iiniversite
web sayfasinda duyurularak taltif edilmektedirler.

Ogretim elemanlari mezun ettkleri doktora Ogrencileri ve lisansiistii  tezlerin = WOS’da
yaymlanmasma  yonelk tesvik mekanizmalarmm bulunmasi  Universitenin ~ giicli ~ alanlarmdan
birisi olarak  gdriilmiistir. Ogretim elemanlarmm  arastrma  performanslart ile  ilgili  geri
bildirimler birim bazh yapimaktadir.

Doktora Ogrencilerinin  ¢ahgma takvimiyle koordineli sekide devam edip etmediginin
belirlenmesi her 6 ayda 1 toplanan TIK komisyonu tarafindan kontrol edilmekte, ogrencinin
mezun olabilmesi i¢in 4 basarih TIK raporunu komisyona sunmasi ve damsmanm da TIK raporu
sonucunu EBYS {izerinden Enstitiiye bildirmesi gerekmektedir. Boylelikle doktora 6grencisinin
arastrma  performansmm  izlenmesi ve  degerlendirilmesi  saglanmaktadr. ERU  senatosu
tarafindan alman yiiksek lisans ve doktora tez ¢ikti kosullart da SBE ve ERU’niin arastrma
performansmm artmasm desteklemektedir. Enstitiide Ogrencilerin - arastrma  performanslarmmn
iZlenmesine ve degerlendirilmesine yonelk uygulamalar bulunmakla birlikte, Ogrencilere yonelik
tesvik mekanizmalarmm yeterli olmadig goriilmektedir. Universitenin  dgrencilerin ~ arastrma
performanslar1 tesvik ve takdir mekanizmalarmi belirginlestirmesi Onerilmektedir.
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Enstitii Kurulu ve Kalite Komisyonu toplantiarmda lisansiisti Ogrencilerin egitim ve arastrma
performanslarmm (ilk giin becerileri, ik giin yeterliikleri, yaymlar, projeler, kongre vb. bilimsel
etkinlikler) yeterli ve sistematik olarak takip edilemedig, bunun en Onemli nedenin yaymn ve
diger bilimsel faaliyetlerde enstiti adresmin eksik bildirilmesi veya bildirilmemesi kaynakh
oldugu ifade edimistir.

Universitede  enstitii ile ilgii gdstergelerin  (lisansiistii  dgrencilerin  arastrma  becerileri  ve
arastrma performanslar)) Enstiti Anabilim Dal Bagkanlar, Arastrma Dekanhg: ve BAP Birimi
tarafindan izlenmesi, ogrencilerin BAPSIS ve AVESIS’de kayith olmasi, bu sistemlere dgrenci
Ar-Ge performanslarmmn grilmesinin -~ saglanmasi, Ogretim elemanlar1 ile birlkte Ogrencilerin
yaym ve arastrma  performanslarmm  diizenli olarak  izlenmesi, Ggrencilerin  bilimsel
faaliyetlerinde enstitti adresinin referans gosterilmesi onerilmektedir.

(OD3)

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitinin  toplumsal katki politikas1 belirlenmis ve web sayfasmda yaymlannstr. Enstitiide
toplumsal katki komisyonu olusturulmus, komisyonunun cahsma usul ve esaslarn ve ilgili is
akislart tanmlanmistir.

Enstitide toplumsal katki siireclerinin = yonetiminde paydas gorlsleri alnmasma yonelik
uygulamalar yeterli degildir, enstitiide toplumsal katki dahil tiim siireglerin yonetiminde paydas
gorlislerinin  sistematik ve periyodik olarak alnmasi (anket, odak grup goriismeleri, kurumsal e-
mail adresleri, BKYS memnuniyet yonetim sistemi vb. ¢esith mekanizmalarla), bu goris ve
oneriler dogrultusunda iyilestirmeler yapimasi, siire¢ yonetimlerinin  PUKO cevrimli olarak
yuritilmesi onerilmektedir.

Enstitiiniin  bilgi tretimini toplumsal faydaya donistirmeyi temel sorumluluklarmdan biri olarak
gordiigli, bu dogrultuda Toplumsal Katki Politikasmi olusturdugu ifade edilmistir. Enstitiide
toplumsal katki ikeleri olusturulmus ve web sitesinde paylasimistr. Enstitiiniin toplumsal katki
stireclerini  Uluslararas1 (BM  Stirdiirilebilir Kalkmma Amaglart), ulusal (T.C. Kalkmma Plani),
Universite ve Enstitii toplumsal katki politikalar1 kapsaminda  yiiriitmesi, bu politikalarm
gerceklestirilmesi,  silirdiirlilmesi  ve  iyilestirilmesine ~ yonelk  planlamalarm  yapimasi  (6rn;
enstitide  Uretilen tezlerin BM ve T.C. Kalkmma Planindaki konularla eslestirmelerinin
yapimasi), Enstitii misyon ve vizyonunda da Universite toplumsal katki hedefleri ile uyumlu
bilgilerin yer almas1 Onerilmektedir.

Ogrenciler ve akademisyenler Enstitiiye bagh Anabilim Dallar, Fakiiteler ve Universite
tarafindan diizenlenen faaliyetlere katilabilmektedir. Enstitide ulusal ve uluslararast (BM
Strdiiriilebilr  Kalkmma Amaglar) hedeflerle uyumlu lisansiistii  programlar  bulunmaktadir,
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dezavantajh gruplar, toplum ve c¢evrenin ihtiyaglarma cevap verebilen ve deger yaratan tezler ve
yaymlar tretimektedir.  Enstitiinin =~ smrh  ulusal ve uluslararast  kurumsal i birlikleri
bulinmaktadrr. Universitede enstitillerle liskili toplumsal katki performanslarmm izlenmesi ve
degerlendirmesine  yonelk baz gostergeler (tezlerin yayma doniismesi, tezlerden yapilan
yaymlar, bu yaymlara yapilan atflar, patent bagvurular, kitap olarak basilan tezler) kurum
stratejik planmda yer almakta ve takip edilmektedir. Enstitide Lisansiistii tezlerden {iretilen
yaymlarm/ciktilarm  izlenmesme ve bu konu e ilgli anabiim dallann ve Ogrencilerin
bilgilendirilmesine yonelk uygulamalar smirhdir.

Saghk Bilimleri Enstitlisii Lisansilisti Tezlerin yaymlar1 enstiti dergisinde ve diger ulusal ve
uluslararas1  dergilerde  yaymlanmakta ve toplumla  paylasimaktadw.  Enstiti  Dergisi,
EBSCOHOST, TR Dizin’de yer almakta, derginn SCOPUS’ta yer almasi i¢gin ¢algmalar devam
etmektedir. Enstitiinlin  enstitii  lisansiistii tezleri kapsammda yapilan bilimsel yaymlarm da
yaymlandigt dergisinin olmast giicli bir alan olarak degerlendiriimistir. Dergi cahsmalarmm tiim
stirecleri (yaym kabul, hakem islemleri degerlendirme, dizgi, baski vb.) kistth personelle
yapilmaktadr. Derginin 6nemli uluslararasi indekslerde yer almasi ve devamlli@nmn saglanmasi
icin  sekretarya ve teknik destek personeli goreviendirilmesi  gerekmektedir.  Universite
blinyesinde yer alan tiim dergilern teknk hizmetlermn bir merkez araciifiyla yapiimasi
onerilmektedir.

Enstitii 6grencileri ve ogretim elemanlar1 birimler ve Universite biinyesinde yapilan etkinliklere
katilabilmektedirler. Enstitiiniin  toplumsal katki etkinliklernin yapimasma yonelk tanmmlannus
biitceleri bulunmamakta, toplumsal katki saglamaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinlikler
smirh Olglide yapimaktadr, Enstitide akademik personel, &grenci ve idari personel igcin 2025
yiinda Diinya Kadmlar Giiniinde ve 19 Mayss Genglk ve Spor Bayrammnda aktiviteler
diizenlenmistir. Enstitiide toplumsal katki saglayici etkinliklerin yeterince yapimamasi gelismeye
acik bir alam olarak gorilmistir. Enstitiiniin  toplumsal katki komisyonu marifetiyle ve
paydaslarla isbirligi icinde Ar-Ge (proje, kurs, seminer, sektor tamtm) ve toplumsal katki
(konferans, bilim atdlyeleri) faaliyetleri yapmasi Onerilmektedir.

(OD3)

GUCLU ALANLAR VE GELIiSMEYE ACIK ALANLAR/ONERILER

A. LIDERLIK VE KALITE
Guclu Alanlar

1. Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin tniversitenin ilk enstitiisii olmas1 nedeniyle kokli bir kurumsal
tecribbeye sahip olmasi

2. Enstitiide tamimh bir yOnetisimn modeli ve idari yapilanmann bulunmasi;, yonetici ve personel
gorev tanmlarmm belirlenmis olmast ve temel ile destek siireglerin sorumlular, yetkiler ve is
aksslartyla tanmlanmasi
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,
25.

Enstitii siiregleri ve temel politika/kalite belgelerinin (BIDR, FR, komisyon gorev tanmlari,
Kamu Hizmet Standartlari Tablosu, Is Akwslart vb.) web sitesi ve kurumsal raporlar
araciigryla kamuoyuyla paylagilmasi

Enstitii Akademik Kurulu ve Yonetim Kurulunda farkh disiplinlerden temsilcilerin yer almasi
ve etik kurallar cergevesinde duzenli toplantiarm gergeklestiriimesi; izleme ve iyilestirmeye
yonelik geri bildirimlerin alnmas1

Kalite ve Strateji Gelistrme Komisyonunun kapsayict ve temsili bir yapi ile olusturulmus
olmas1 ve gorev-yetki-sorumluluklarinin tanimli olmasi.

Birim Damgma Kurulunun ve paydas temsiline dayah komisyonlarin bulunmasi

Ogrenci, akademik ve idari paydaslarm goriislerini iletebilecekleri coklu geri bildirim
mekanizmalarmmn  (anket, toplant, e-posta, BKYS Memnuniyet YoOnetim Sistemi vb.)
bulunmas1

Geri bildirime dayah iyilestirme Orneklerinin (SSS, mezun iliskileri vb.) hayata gegiriimis
olmast.

Ogrenci Kalite Toplulugunda Enstitiiyii temsilen dgrencilerin yer almasi.

. Universite diizeyinde lisansiistii egitime yonelk genel degerlendirme raporlarmm hazirlannus

olmasi

Yoneticilerin  kalite giivencesi stireglerine aktif katlim gostermesi ve liderlk kapasitelerini
gelistrmeye yonelk egitimlere katimas

Enstiti yonetimi ile akademik, idari personel ve Ogrenciler arasmda giicli bir iletisim
ortammin bulunmasi

Web sitesi, sosyal medya ve dijital sistemler araciigiyla ¢ok kanall ve etkin bir bilgilendirme
altyapismin kullanilmas1

Kurumsal politika belgelerinin  Universitenin - misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumiu
olmasi

Universite  diizeyinde stireg temelli stratejik yonetim yaklasmu ve BKYS  altyapismn
bulunmasi; Enstitiide kullanimimnin baglamasi

Streg—performans—faaliyet iliskisinin YOKAK ¢ergevesinde yapilandirilmis olmas.

Ogrenci, akademik ve idari siireclerin dijital sistemler (OBISIS, EBYS, AVESIS, BAPSIS,
BKYS vb.) Uzerinden izlenmesi

Mali siireglerin  KBS/MYS iizerinden yiiriitiilmesi ve biitce uygulama sonuglarmmn faaliyet
raporlarmda yer almasi

ISO 27001 ve KVKK cercevesinde bilgi giivenligi uygulamalarmin yiiritiilmesi

ISKUR, kismi zamanl c¢alsma ve proje bursiyerligi gibi 6grenci destek mekanizmalarmm
bulunmas1

Ingilizce programlar, uluslararasi yaymlar, Erasmus hareketlilifi ve projelerle desteklenen
uluslararasilagsma yapismin bulunmasi

Doktora tezlerinden uluslararast yaym {retimesini Onceleyen c¢ikti odakh yaklagimm
benimsenmesi

Orpheus Komisyonu ve is akiglarmm tammlanmasiyla uluslararasi standartlara uyum
yoniinde admlarin atimasi

Uluslararasilasma gostergelerinin (yabanci 6grenci, yaym, hareketlilik vb.) izlenmesi.

Saglk alannda ulusal ve uluslararasi dizinlerde taranan hakemli derginin bulunmasi.
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Gelismeye Acik Alanlar/Oneriler

1.

2.

~No

© ®

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Enstitiide stireglerin  izlenmesi  ve iyllestirilmesinde  ¢esith  geri  bildrim  mekanizmalar
olmakla birlikte, geri bildirimlerden siireclerin iyilestirilmesinde daha fazla yararlanilmas1
Enstitiiniin ~ stratejik amac¢ ve hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde paydas bildirimleri
yeterince almmamaktadwr. Bu siireclerde de paydas geri bildirimlerinin  almmast ve siireg
yonetimine katiimas1

Enstitii mezunlar1 ve dier dis paydaslarm bir araya getirilmesi, sektorle entegre isbirlikleri
gelistirmesi bdylece burs ve isthdam imkanlarinin olusturulmasi

SBE biinyesinde Ingilizce lisansiisti programlar yer almakla birlikte yabanci dgrenci ve nitelikli
Ogrenci sayismin arttrilmasi icin bu programlarin sayismin artrilmasi

Tirk ve Yabanct uyruklu oOgrencilerin  programlarla ilgili kapsamh bilgiler edinmesi ve
programlara basvurmalarmm saglanmasi icin Enstitii ve Anabilim Dallarmm Tiirkce ve Ingilizce
web sayfalarmm  glincellenmesi, Enstitii  sayfasmda program Anabiim Dallar1 linklerinin
verilmesi, ulusal ve uluslararas1 fuar vb. etkinliklerde Enstitii tantimlarmnin yapilmasi

Birim damgma kuruluna dis paydaslarin eklenmesi

Uluslararasilasma performansmm (yabancit Ogretim elemam ve Ogrenci sayisy, yabanci dilde
program sayssi, Ogrencilerin  bilimsel faaliyetleri vb) izlenmesine yonelk temel gostergelerin
tammh  stiregler, Olclilebilir hedefler ve sistematk  izleme—iyilestrme  mekanizmalariyla
desteklenmesi

Iskur kapsaminda Enstitiide gorev yapan dgrencilerin Enstitii dgrencilerinden secilmesi
Personele yonelk yapilan hizmet ici egitimlerin personel gorlis ve Onerileri dikkate alnarak
planlanmas1, egitim sonrasmda anket ve etki analizlerinin yapimasi

Programlarda yer alan Ogretim elemanlarmmn i3 ve islemlerini siire¢ takvimlerine uyarak
yapmalarmin saglanmasi

Program anabilim dallarma gonderilen evraklar icin makul cevaplama siirelerinin verimesi,
ivedi cevap verilmesi gereken durumlarda ek bilgilendirme mekanizmalarmm (e-posta, SMS
vb.) kullanilmas1

Web sitesinin kullanic1 dostu hale getirilmesi

Lisansiistii 6grenci kontenjani duyurularmda basvuruda aranan 6zel kosullarm daha sade, agik ve
anlagilir olmasmin saglanmasi

Yeterlk ve tez savunma smavlarmm kurum dis1 iyelerm de katmlaryla yliz yilize olarak
yapimasinin tegviki

Lisanslisti  6grenci sayismu artriimasi, buna yonelk stratejilern  (multidisipliner ve yabanci
dilde egitim veren program sayismm artridmasy, Tiirkge ve Ingilizce web sitelerinin kullanict
dostu ve gerekli bilgileri igerecek sekilde hazirlanmasi, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi,
program ik gin beceri ve yeterlilklermn belirlenmesi, Linkedin gibi uygulamalarm
kullanilmas1 vb) gelistirilmesi

B. EGITIM-OGRETIM

Guclu Alanlar
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

SBE biinyesinde Tip, Veteriner, Dis Hekimli§i, Eczacik, Hemsirelk, Beden Egitimi
alanlarmda acgimig 120 programmn bulunmasi, bu programlarda alanlarmda uzman 167 profesor,
115 dogent, 92 doktor O6gretim iiyesi, 2 doktorah &gretim gorevlisi olmak iizere toplam 377
Ogretim tiiyesinin gorev almasi

Enstitli biinyesinde lisansiistii egitim siireclerine iliskin danigmanlik el kitabmin bulunmass,

Bazn programlarda uygulamah egitimlerin arastrma ve problem ¢6zme becerilermi gelistiren
laboratuvar, Klinik, vaka takibi ve merkez temelli uygulamalarla desteklenmesi,

Uygulama altyapist gilicli olan merkezlerm (tez ve arastrmalarm uygulama kisimlarnda
kullanilmasi) programlarda uygulamaya dayah derslere uygulama destegi saglamasi

Enstitii yonetmeliginin farkh programlardan ve enstitiilerden ders almmasina olanak saglamasi
Enstitide alan dig1 6grencilere yonelik bilimsel hazrlik programmin olmasi

Deprem ve yangm gbi olaganistii durumlarda Ogrencilerin uzaktan egitimle (ERUDEPO  ve
ERUDM gibi bilgi sistemlerinden) egitim-6gretimlerini stirdUrebilmeleri

Lisansiistii  6grencilerin  ERASMUS  uluslararast  hareketlik imkanlarmdan yararlanabilmesi,
projelerde bursiyer olabilmeleri ve proje kapsaminda bilimsel etkinlik destegi alabilmeleri
Yabanci uyruklu 6grencilerin kabuliine iligkin siireglerin tanimli olmasi.

Ogrenciler arasmda iletisimi  giiclendirmek amaciyla Ogrenci temsilcisi tarafindan  koordine
edilen cesitli iletisim kanallar1 (WhatsApp grubu, SMS, E-posta) bulunmas1

Enstitii biinyesinde 6 disiplinleraras1 programin olmasi

Enstitide mesleki ve bilimsel etik siireglerinin tanimli olmasi ve titizlikle yiritiilmesi

Enstitiide tezlerin kabulii asamasinda uygulanan detayh ve c¢ok asamah kontrol siireglerinin (tez
yazim kilavuzu, bilimsel etige uygunluk beyani, intihal raporu vb.) bulunmasi

Tezlerin  bir bONiminin uygulama ve arastrma merkezleriyle iligkili olarak yiiriitiilmest;
merkezlerde ylritllecek tez projeleri icin ek butce verilmesi

Enstitliniin  6grencilerine yonelik hazirladigi “akademik ve egitim faaliyetleri progranu ve sosyal
entegrasyon programi” uygulamalarinin olmasi ve programun web sitesinde ilan edilmesi
Enstitiide 6grencilerin yiiz yiize ve online ders ve smavlarini yapabilecekleri smiflarin olmasi
Enstitii biinyesinde gorev yapan birgok oOgretim liyesinin uygulama ve arastrma merkeZleriyle
aktif sekilde calismalari, bu durumun o6grencilerin Ar-Ge kazanimlarini olumlu etkilemesi
Universite  biinyesinde enstitii  6gretim elemanlarma yonelk egiticilerin  egitimi  programlarmm
diizenli olarak yapimas1

Ogretim elemamt ve Ogrencilere yonelik egitim-Ogretim Ve Ar-Ge yetkinligi gelistirme amach
“Uluslararas1 Projeler Bilgi Giinii, InCites Web of Science Egitimi, Proje Yazma Egitimi,
TUBITAK ARDEB Bilgilendirme Giinii” gibi etkinliklerin yapiimas1

ERU Merkez Kkiitiiphanesinin lisansiistii 6grencilerin beklentilerini karslayan basih ve elektronik
kaynaklara sahip olmasi, kiitiiphane erisiminin kampiis dismdan da olabilmesi

Eczacililik lisansiistii programlarina bagvuru yapan 68renci sayisinin artis gostermesi

Gelismeye Acik Alanlar/Oneriler

1.

Derslerin amaglar,, program c¢iktilart ve Ogrenme kazanmlarmm TYC ile agk bicimde
iliskilendirilmesi,
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Ders bilgi paketlerindeki bilgilerin giincellenmesi ve doluluk oranlarinin artirilmasi

Derslerde, ders kapsammda Ongdriilen 6dev, uygulama, proje ve smav yiklerinin toplam 6grenci
is yikiiyle uyumlulugunun saglanmasi,

Uygulamali derslere iliskin 6dev ve degerlendirme ilkelerinin tanimli olmamasi1

Ders bilgi paketlernin hazrlanmasi, AKTS 15 yiklerinin belirlenmesi, program ¢iktilar1 ile ders
Ogrenme kazanmlarmm eslestiriimesinde tanimh esaslarm bulunmasi, buna yonelikk bir rehberin
hazirlanmasi,

Anabilim dallarmda acilan derslerin  fillen yiirGitiilip  yiiriitilmediginin ~ enstitii ~ diizeyinde
izlenmesine yonelik biitlinciil bir kontrol mekanizmasmm bulunmasi

Lisanstistii e8itim stireclerine iliskin etkin kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi

Multidisipliner ve yeni teknolojilere (6rme8in yapay zeka, ileri veri analizi, yeni arastrma
yontemleri) odaklanan program ve derslerin sayismn artrilmasy, derslerin giincel akademik ve
bilimsel egilimlere gore planlanmasi

Program tasarim ve siirecinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi

Enstitii biinyesindeki baz programlarda teorik derslerin agwlikli olmasi

Multidisipliner ve ileri yontemler gerektiren derslerin ortak ders havuzu kapsammda sunulmasi
Bilimsel hazrlik derslerinin programm yiiriitiildiigii anabilim dah temelli olarak hazirlanmasi
Bazi programlarda var olan ogrencilere kayit sonrasnda anabilim dallarmm programa ait ders
icerikleri, Ogrenme kazanmmlari, is saghg gilivenligi, biyogiivenlk vb. konular hakkinda yeterli
ve sistematik bilgilendirmeler yapma uygulamasinin yaygmlastirilmasi,

Derslerin lisans derslerine benzer konular yerine AR-GE tabanh ve alanla ilgili derinlemesine
beceri kazandran konulardan olusmast,

Derslerin agrlikla pasif 6grenme modelleri yerine 6grenci merkezli egitim yiiriitiilmesi,
Programlarm izlenmesi ve giincellenmesne yonelk sistematik, periyodik ve belgelendiriimis
yayginlastirilmasi

Lisanstistii  egitimde uluslararas1 staj, arastrma zyareti ve ortak proje gibi uygulamalarm
program yapisma entegre edilmesi

Ders, damsman ve tez konusu se¢im sireclerinde tim programlarda Ogrenci merkezli
standartlarm bulunmasi,

Damsman—6grenci  iliskilerinde yasanabilecek sorunlara iliskin yapilandmriimis bir geri  bildirim
Ve ¢bzim mekanizmasmm  cesitlendirimesi  (Ogrenci ve  damsmanlarm  birbirlerini
degerlendirebilecegi anketlerin yapimasi gibi)

Enstitli biinyesindeki disiplinlerarasi program sayisinin artirilmasi

ERU lisansiistii tez ¢ikti kosullarma bagh kayt sildiren &grenci sayismn azaltlmasma ydnelik
olarak mevcut kosullarda diizenlemelerin yapilmasi

Enstitiiniin  tercih edilebilir ve nitelikli Ogrencileri kazanmaya yonelik politikalar gelistirilmesi
ve uygulamalar yapimas1

Tez jiridlermin olusturulmasma iliskin bazi uygulamalarm Ogrencilerin  egitim-6gretim ve ar-ge
niteliklerini gelistirmesi hususlariyla yeniden degerlendirilmesi

Enstitiiniin program anabilim dallari ERASMUS koordinatorleriye koordineli olarak ERASMUS
Ogrenci ve personel hareketliligi kapsaminda is birligi protokolii sayisini artrmasi
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25. Enstitii  programlarmda  egitim  Ogretim  ve Ar-Ge faaliyetlerinin  entegrasyonunun  tim
programlarda yeterli Olclide yapimasy, bu kapsamda T/P ders yikinin P agrlkh olarak
hazrlanmasi1

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
Guclu Alanlar

1. Enstitide tez Ogrencilerine, bilimsel aragtrma teknikleri, bilimsel arastrma ve yaym etidi
dersleri, uzmanhk alan ve tez damgmanh@ dersi gbi arastwrma sireclerine katki saglayan
derslerin zorunlu olarak verilmesi

2. ERU Saglhk Bilimleri Enstitiisiinin “Arastrma FEtigi Siireclerine” yonelk kurumsal ve tammh
mekanizmalarin bulunmasi,

3. Enstitiide disiplinleraras1 isbirliklerini saglayan Anabilim Dallart ve Programlar (Organik
Uretim, KOk Hicre Bilimleri, Biyoinformatik Sistemleri Biyoloji, Veterinerlik Genetik ve
Biyoteknoloji, ila¢ Arastrma Gelistrme ve Uygulama, Kan Bankacii ve Transfiizyon Tibbi)
bulunmas1

4. Universitede disiplinleraras1 is birlikleri ve disiplinlerarasi cahsma kiiltiiriinii ~ yaygmlastiran
merkezlerin (Genkok, Erfarma, Ernam, Eruzem, Erutam, Asi Arastrma) bulunmasi

5. Enstitii 6grencilermn BAP veya kurum disi destekli arastrma projelerinde bursiyer olarak yer
alabilmeleri, tez cahgmalarmm Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimine proje olarak
sunulabilmeleri, projeler kapsaminda kongre ve seyahat destegi alabilmeleri

6. Enstiti programlarmm yiriitiildiigli anabilim dallarmm ve programlara destek veren arastrma
merkezlerinin giichi bir altyapiya sahip olmasi

7. Dis hekimligi lisansiistii programlarmmn ik giin beceri ve yeterliliklermin tanimh olmasi,

Ogrencilerin mezun olmasi i¢in bu beceri ve yeterlilikleri saglamasinin zorunlu tutulmasi

8. Baz hemsirelik, beslenme ve diyetetik, spor bilimleri programlarmm uygulama agwhkl egitim

vermesi, bu kapsamda Klinik ve vaka takibi agrlikli egitimi benimsemesi

9. Veteriner lisansiistii programlarmda ve anabilim dallarmda filen bulunan, tez ¢aligmalarm

yiriiten Ogrencilere is saghgi giivenligi ve biyogiivenlik egitimlerinin veriliyor olmasi

10. Tip lisansiisti programlarmda GENKOK, ERFARMA gibi merkezlerden etkin olarak

yararlanilmas1

11. Universitenin sertifikah deney hayvam merkezi (DEKAM) bulunmasi, lisansiisti deney hayvam

iizerinde yapilan deneysel ¢alsmalarin agrlhkla bu merkezde yiiriitiilmesi,

12. GENKOK’iin saghk bilimleri alanmda pek ¢ok projenin deneysel kismmmn yapimasma olanak

saglayan ileri diizey donanim ve alt yapismin bulunmasi

Gelismeye Acik Alanlar/Oneriler

1- Ogrencilerin arastrma performanslarmm (kurum dist proje destegi alan, ERASMUS degisim
programlarmdan yararlanan, proje harici kurum disi1 Ar-Ge destekleri alan Ogrenciler gibi)
sistematik olarak takip edilmesi
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2- Uygulama ve uygulamali derslerin 6lgme degerlendirmelerinde tammli stireglerin bulunmasi

3- Pek ¢ok program anabilim dalnda oryantasyon, ig saghgi giivenligi, laboratuvar giivenligi ve
biyogiivenlik gibi egitimlerinin tanmmli olarak verilmesi

4- Enstitiide yer alan 6grencilerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin sistematik olarak yapimasi

5- Enstiti kapsammnda Enstitii 6grencilerine konferans, kongre, kurs vb gibi etkinlikler icin mali
destekler saglanmas1

6- Ogrencilerin  editim ve arastrma performanslarmm ve yetkinlklerinin takip edilmesine
yonelk mekanizmalarin olusturulmasi

7- Enstitiide deney hayvanlar1 dersinin zorunlu ders olarak verilmesi

8- Enstitide doktora sonrasi imkanlara yonelk izleme ve iyilestime mekanizmalarmmn
bulunmas1

9- Enstitiide program mezunlarinin izlenmesine yonelik bir uygulamanm bulunmasi

10- Ogrenci ve tez damsmanlarinm yaymlarda enstitiiyii referans gostermeleri,

11- Enstitii dergisinin atif sayisin1 artrmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi

D. TOPLUMSAL KATKI
Guclt Alanlar

1. Enstitiiniin toplumsal katki politikasinin belirlenmesi ve web sayfasinda yaymlanmasi

2. Enstitiide toplumsal katki komisyonu olmasi, komisyonunun ¢alisma usul ve esaslar1 ve ilgil
is akslarmin tanmlanmasi

3. Enstitide wulusal ve uluslararast (BM Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaglart gibi) kalkmnma
hedefleri ile uyumlu lisansiistii programlarin bulunmasi

4. Enstitiiniin ulusal diizeyde kurumsal is birlikleri bulunmasi

5. Enstitiisiinin EBSCOHOST, TR Dizin’de indekslenen bilimsel dergisinin olmasi

6. Spor Bilimleri lisansiistii programlarinda toplumsal katkiya yonelk tez ve faaliyetlerin bulunmasi

Gelismeye Acik Alanlar/Oneriler

1. Enstitide toplumsal katki saglamaya yonelik paydas destekli (belediyeler, sanayi odasi,
ticaret odasi, ticaret borsasi, kalkmma ajansi, organize sanayi, meslek odalar, i saglk ve i tarm
miidiirliigli, hastaneler, DSI gbi ilgii kamu kuruluslar)) bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
yapiimasi

2. Dergi cahsmalarmm tiim siireglerinin  (yaym kabul, hakem islemleri, degerlendirme, dizgi,
bask1 vb.) yeterli sayida personelle yapimasi

3- Dergilerin daha fazla ulusal ve uluslararasi indekslerde taranmasi i¢in stratejiler gelistirilmesi

4- Tezlerin ve faaliyetlerin T.C. Kalkmma hedefleri ve BM Kalkmma Hedefleri ile eslestirilmesi

Saghk Bilimleri Enstitiisi'nde degerlendirme takimmiz tarafindan gergeklestirilen Kurum I¢i Birim
Dis Degerlendirme siireci kapsammnda sunulan geri  bildirimlerin - birimin  iyilestirme ~ siireglerine
yardimc1 olmasini temenni ederiz.
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