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1- OZET

1.1- 1. Ozet

Bu raporda Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uy gulama ve Arastirma Merkezi'ne (ERNAM) ait 2025 yili birim i¢ degerlendirme verileri bulunmaktadir. Bu raporun hazirlanmast igin
ilgili komisyonlar olusturulmustur. Bu rapor birimin; birim iletisim bilgileri, tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari, misyon ve
stratejik amaglar, kalite glivencesi; egitim ve dgretiny; arastirma ve gelistirme; toplumsal katk ve yonetim politikalari, kurumsal performans yonetimi, i¢ kalite giivencesi, i¢ kalite giivencesi
mekanizmalari, liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirti, paydas katilum, i¢ ve dig paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
stireglerine katili, uluslararasilagma, uluslararasilagma politikasi, uluslararasilagma siireclerinin y6netimi ve organizasyonel yapisi, uluslararasilasma kaynaklari, uluslararasilasma
performansi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi bilgilerini igermektedir.



2 - KURUM HAKKINDA BiLGILER
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2.3- 3. Tarihsel Gelisimi

Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uy gulama ve Arastirma Merkezi (ERNAM) nanobilim ve nanoteknoloji alanlarinda yiiriitiilen galismalara uy gun bir altyap1 saglamak, lisans ve
lisanstistii egitimde yapilacak nanoteknoloji ile ilgili pratik ¢aligmalara katkida bulunmak, teknolojik gelismeler ve uy gulama alanlart konusunda analiz ve arastirmalar yapmak ve ¢oziim
Snerilerinde bulunmak amactyla kurulmustur. Temeli 11 Nisan 2011°de atilan ERNAM 2013 Nisan aynda tam kapasite ile faaliyete gegmistir. Merkezin ilk yatirmm maliyeti igin gerekli
olan 1 milyon TL’lik mali destek Kayseri’li hayirsever bir isadanimiz tarafindan karsilannustir. Tamamuy la arastirma faaliyetleri igin tasarlanan ve kullamilan ERNAM 1600 m2’lik bir
kapal alana kurulmustur. Merkez 190 m2 smif 1000 ve smif 10000 temiz odalara sahiptir ve 1200 m2’lik alanda da 7 adet laboratuarla arastrmacilara hizmet vermektedir. Ttim
laboratuarlar klima ve havalandirma kontrollii olup vakum, azot, oksijen, kuru hava, saf su ve geker ocaklarla tefris edilmistir. Nanomalzemeler, nanotiretim metotlari, nanokaplamalar,
nanobiyo malzemeler gibi nanoteknolojiyle ilgili alanlarda faaliyet gisterme amactyla tematik bir galisma modeli benimsemis olan ERNAM, bu cahismalar i¢in 6nemli bir altyap1 ve insan
kaynagna sahip durumdadir. Kuruldugu giinden itibaren stirekli gelisim misyonuyla ERNAM profesyonel bir y6netim anlayist ve uzman bir kadrodan olusan insan altyapisiyla bolgedeki
hem bilimsel caligmalara hem de sanayi uy gulamalarma etkin bir sekilde hizmet verilmektedir. Merkez; miidiir, miidiir yardimeisy, arastirmaci 6gretim tiyeleri, ile tam zamanli olarak ¢aligan
uzman ve teknisyenlerden olusan bir ekibe sahiptir. ERNAM, Erciyes ve ¢evre tiniversitelerdeki 6gretim tiyelerinin uzmanlik alanlar ve bolgedeki sanayi kuruluglarmin ilgi alanlart
dogrultusunda giderek daha da biiytimeyi hedeflemektedir. Heniiz faaliyetlerine baslayal kisa siire gegmis olmasma ragmen ERNAM ’da gesitli alanlarda bir¢ok calisma gergeklestirilmistir.
ERNAM adresli SCI indeksli yaymlarin say1si 300'tin {izerinde olup bunlarm 45 adeti 2024 y1ilinda gergeklesmistir. 2'si 2024 y1linda olmak tizere toplam 12 adet ulusal ve uluslararasi
patent tescili almmustir Merkez biinyesinde ¢ok say1da TUBITAK ve TUSEB gibi dis kaynaklardan ve Erciyes Universitesi BAP birimi tarafinda desteklenen 40'm tizerinde proje
yiiriitiilmektedir. 22 6gretim tiyesinin katkist ile kurulan disiplinler arast Nanobilim ve Nanoteknoloji A.B.D altinda kurulan lisanstistii programda 2024 y1li itibariyle 47 yiiksek lisans, 33
doktora diizeyinde olmak tizere 806grenci kayithdir. Disiplinler aras1 niteligiy le Nanobilim ve Nanoteknoloji Anabilim Dalmm hem akademik hem de sanayiye yonelik doktora yapan
dgrenci sayisina ciddi bir katkida bulunmaktadir. Arastirmacilarin layik goriildiigii 6nemli ve say gin bilimsel diiller ve projeler ERNAM da yiiriitiilen arastirmalarn nitelig agisinda énemli
bir olgiit teskil etmektedir.

2.4- 4. Miisyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon Nanoteknoloji konusundaki ¢ahismalar igin gerekli laboratuvar imkanlarmin Erciyes Universitesi ve diger tiniversitelerdeki akademisyenler ile kamu ve 6zel sektordeki
arastrmactlarn hizmetine sunulmasi, Fiziki laboratuvar altyapismm nanoteknoloji alamindaki siiregelen gelismelere uy gun olacak sekilde siirekli gelistirilmesi, Nanoteknoloji konusunda
ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile arastirma projelerinin gelistirilmesi, Ulusal ve uluslararast ikili igbirlikleri ile diger nanoteknoloji arastirma merkezleri ile koordinasyonun saglanmast,
Universite ve sanayi isbirlig ile projelerin gelistirilmesini ve uy gulanmasint saglamak Cok disiplinli arastirma projeleri gelistirilmesi ve uygulama alanma aktarilmasmin koordine edilmesi,
Erciyes Universitesi’nde nanoteknoloji alaninda galisan arastirmacilarm koordinasyonunun saglanmast, Erciyes Universitesi’nde nanoteknoloji alanmdaki lisanstistii calismalart icin gerekli
akademik ve laboratuvar altyapilarmim olusturulmast, Hem Universite’de hem de toplumda farkindalik olusturarak her seviyeden dgrencilerin nanoteknoloji konusundaki arastirmalara
tesvik edilmesi, Lisans ve lisanstistii 6grencilerine, arastirma anlayist ve yontemleri konusunda egitim verilmesi ve 6grencilerin arastirma projelerinin uy gulanmasima katkida bulunmast,
Nanoteknoloji alanindaki 6nemli arastirmacilarin katthmiyla seminer, ¢alistay ve kisa siireli arastirma ziyaretlerinin diizenlenmesi, Arastirmacilar arasi bilimsel proje yarigmalart
diizenlenerek bilimsel ve uy gulamali calismalara tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Vizyon ERNAM mn vizyonu, Erciyes Universitesi’nde nanoteknoloji calismalart konusunda bir
mitkemmeliyet merkezi olusturmaktir. Vizyon Merkezin etki alanimin Kayseri ve civarmdan baslay1p, 6nce Tiirkiye sonrasinda ise diinyay1 kapsamasi ve nanoteknoloji ile ilglli egitim,
arastirma ve arastirmact alt yapis, bilimsel yaym, patent, ticari iriinlerin gelistirilmesi alanlarinda Erciyes Universitesinin evrensel 6lgiitlerde saygin bir kurum haline getirilmesine katkida
bulunulmas1 hedeflenmektedir. Merkezin Amact ve Temel Faaliyet Alanlari Universite dgretim elemanlarmm nanofotonik, nanoelektronik, nanomanyetizma, nanomalzeme, nano-biyo
malzeme, nanokarekterizasyon, nanotiretim, nano Slgekte kuantum bilgi isleme ile nanobilim ve nanoteknolojinin diger alanlarinda yapacaklari calismalara destek saglamak, ¢agdas egitim
yontemlerinin uy gulanmasmda ve 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimde yapilacak nanoteknoloji ile ilglli pratik caigmalara katkida bulunmak, teknolojik gelismeler ve uy gulama alanlar:
konusunda analiz ve arastirmalar yapmak, ¢6ziim 6nerilerinde bulunmak, ticari tiriinler olusturarak merkeze gelir saglamak ve bu alanlarda patent almak ve yaymlar yapmaktir. ERNAM’mn
temel faaliyet alanlari: Merkez biinyesinde yiiriitiilecek arastirmalar i¢in gerekli fiziki laboratuvar sartlarmm olusturulmasi, faaliyete gegirilmesi ve devamhliginm saglanmasi, Merkez alt
yapisini gelistirmeye yénelik projelerin tiretilmesi ve hayata gegirilmesi, Universite sanayi is birligini arttiracak organizasyonlarm diizenlenmesi, Tlgili kanu kuruluslari ve diger tiniversite
arastirma laboratuvarlart ile is birlikleri olusturulmasi, Diinyadaki diger arastirma merkezleri ile is birlikleri gelistirmek, Top lumun nanoteknoloji konusunda bilinglendirilmesi, Lisanstistii
Sgrencilerinin, tezlerini nanoteknoloji alaninda yapmasma tegvik etmek ve bu calismalar i¢in gerekli koordinasyonu saglamak, Nanoteknoloji alaninda seminer, egitim, calistay lar ve
yangmalar diizenlemek, Merkez biinyesinde ytiriitiilecek arastirmalar i¢in gerekli fiziki laboratuvar sartlarmm olusturulmasi, faaliyete gecirilmesi ve devamhihgnn saglanmasidir



3 - A. LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

3.1- A.1. Liderlik ve Kalite

ERNAM, hedeflerine ulasabilmek i¢in stratejiler belirlemek, gelistirmek, uy gnlamak ve sonuglarmi degerlendirmek amactyla sectig] stratejik y6netim modelini uy gulamay1 siirdiirmektedir.
Siireg, stratejik plan dogrultusunda yiiriitiilmektedir. ERNAM, stratejik hedefleri kanun ve ydnetmeliklerin zorunlu kildig rutin bir grevden ziyade, dinamik, gelismelere gore stirekli
yenilenen ve giincellenen bir y6netim araci olarak gormektedir. ERNAM 6nceki stratejik planlarmi tamamlanustir. Tamamlanan yillardaki performans gostergeleri basta olmak tizere alman
tiim geri bildirimler kapsanunda 2025 y1h stratejik planlama donemi baglatilnustir. Stratejik planda yer alan her bir hedefe ait hedef kartlari agilnus ve bu hedeflerden sorumlu kisiler
belirlenmistir. Her bir hedef kartinda amag, hedef, performans gostergeleri, sorumlu birim, is birligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, meveut tespitler ve ihtiyaglar gibi boliimler yer
almaktadir. Kurumsal internet sitesi {izerinden iletisim ara yiizii kullamlarak i¢ ve dis paydaslar tarafindan iletilen geri bildirimler, konularma gire simiflandirilmakta ve ilgili birime
degerlendirilmesi amactyla gonderilmektedir. Universitemiz Avesis sistemi {izerinden 6gretim elemanlarmuiza ait performans gstergelerine giincel olarak ulasilabilmektedir. Bu veriler
herkese agik olup seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1 Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasim giivence altna alan ve siirecleriy le uyumlu
yonetisim modeli ve idari yapilanmasi tanmmlannustir. Birimimizin idari yapist ve yonetim modeli 02.05.2011 tarih ve 27922 say1li Resmi Gazete'de yaymlannus ve ytirtirliige girmistir.
((2)A.1.1.1.ERNAM MERKEZ YONETMELIGI). Bu ynetmelik dogrultusunda merkez biinyesinde girev tanimlart ve y&netim calisma usul ve esaslart ile ilgili ayrmtil diizenlemeler
yapilarak is akislart ve gorev tanimlart belirlenmistir. Bu misyon ve stratejik hedeflere organizasyonel yap1 ve bu yapmnin girev sorumluluklart (2)A.1.1.2.ERNAM YONETIM ve
TESKILAT SEMASI catis1 altmda organize edilmis olup, bu hiyerarsik diizen igerisinde yiiriitiilmektedir. A.1.2. Liderlik Birimde liderlerin kalite giivencesi sisteminin y&netimi ve
kiltiirtiniin igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir. Farkli pek gok siiregte Erciyes Universitesi mevzuatinda alt birimler bazinda tanimlanan gorev ve
sorumluluklar diginda, birim y6neticileri kisisel olarak birimdeki her bir personel i¢in gorev ve sorumluluklart biiyiik oranda tanimlanustir. ((2)A.1.2.1 Fiili Gorevler, ((2)A.1.2.2 Acil
Durum Ekipleri) Birimimizde ytiksek kalitenin kalic1 bir sekilde stirdiirtilmesi, ¢alismalarin koordine edilmesini sagayan ve kalite stireglerini sahiplenen liderlik anlay1s1 bulunmaktadir.
Kalite stiregleri, bagta miidiir ve miidiir yardimeilart olmak tizere tiim birim personelinin katilim ve destekleriyle yiiriitiilmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda birimin kendi igerisinde
veya ortak paydaslarla birim liderlerinin aracihgryla kurdugu komisyon ve yiiritme kurullar olusturulmustur (Ornek: ((2)A.1.2.3 ERNAM Danisma Kuruly, ((2)A.1.2.4 ERNAM s
Sagh@ ve Guvenligl Kurulu, ((2)A.1.2.5 ERNAM Muayene ve Kabul Komisyonu). Bu alt birimler birim siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi gdrevini yerine getirmenin yam sira
birim kalite giivencesi sisteminin y6netimi ve kalite kiiltiirtiniin icsellestiriimesi konusunda dogrudan katki saglamaktadirlar. Birim kalite stireclerinin takibi, yonetimi ve gelistiriimesi adina
birim biinyesinde (2)A.1.2.6 ERNAM Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon birim biinyesinde kurulmus diger komisyon ve kurullarla gerektiginde birlikte
calisarak standart kalite uy gulamalar1 ve mevzuatlarmm yam sira birimin ihtiyacma uy gun 6zgiin uy gnlamalarm tanmmlanmastni, yiirtitiilmesini ve planlanmasi saglamaktadir. A.1.3.
Birimsel doniisiim kapasitesi Birimin dogrudan kendi basmna sorumlu oldugu degisim y6netimi gorevi bulunmamaktadir. Birimdeki personel de@isimleri, atanma ve yiikselme kriterleri
Erciyes Universitesi Rektorliigi tarafindan belirlenen mevzuatlara bagl olarak gergeklesmektedir. Ote yandan, birim biinyesinde YOK veya Rektérliigiin taleplerini karstlamak tizere
degisim ynetimine ait stratejik degisim aksiyonlar1 alnmakta ve yiiriitiilmektedir. Ornek olarak salgm déneminde Nanobilim ve Nanoteknoloji Ana Bilim programlari egitim dgretim
faaliyetlerinde YOK ve Rektérliigiin belirledigi uzaktan egitim kurallar1 ve usulleri gzetilerek birim bazinda bu ihtiyaglart karsilayan teknik ve altyap1 giincellemeleri uy gulannstir. Yine
YOK, TUBITAK ve Rektorliik tarafindan éncelikli olarak belirlenen ihtiyag alanlart ve konularmda birim biinyesindeki temel calisma alanlarmda bu konulara yénelik odaklanma ve
arastirmacilari tesvik etmek amactyla gesitli programlar yiiriitillmektedir. A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari Birimimizde rektérligiimiiz binyesinde ilgili komisyonlar tarafindan
belirlenen kalite politikalarma uy gun olarak faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda birimimizde birim miidiiriiniin birim yneticisi oldugu birim kalite giivence komisyonu
bulunmaktadir. Kalite komisyonu ve diger komisyonlara ait bilgiler birimimizin internet sitesinde (2)A.1.4.1 Komisyonlar bashg altmda verilerek i¢ ve dis paydaslar bilgilendirilmistir. i¢
kalite giivencesi sistemi mekanizmalart izlenmekte ve ilgli paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir. Bu dogrultuda birimde ilgili komisyonlar ve kurullarm yam sira akademik ve idari
personellerle periyodik toplantilar merkez yoneticileri baskanh@nda yapilarak birim stiregleri ile ilgili paydaslarin katilimu ve goriisleri almmakta ve bunlarm gelistirilmesi igin stratejiler
belirlenmektedir. ERNAM yonetisim modelinde pek ¢ok farkli hususta izlenebilir ve seffaf kalite giivence mekanizmalari olusturulmustur. Birimde i¢ ve dis paydaslardan gelen her bir
talep ve yapilan aktivite i¢in tanimh formlar diizenlenmistir. Bu belgeler tizerinden stireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmakta, analiz edilen anket ve formlar dogrultusunda yeni
stratejiler planlanmakta ve kalite iyilestirme aksiyonlart almmaktadir. fleriki yillarda bu takip ve geri doniit sistemlerinin elektronik ortamda otomasyon sistemi ile gergeklestirilmesi adina
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda birim igi memnuniyet diizeyini dlgen anketler elektronik ortamda yapilmustir ((2)A.1.4.2 Idari Personel Anketi, (2)A.1.4.3
Akademik Personel Anketi). Birim biinyesinde ozellikle is sagh@ giivenligi ve yasam boyu egitim konularinda tanimlanmg etkin mekanizmalar bulunmaktadir. Buna 6rnek olarak belirtmek
istedigimiz uy gulamada birim laboratuvarlarinda aktif caligmalar yapmak isteyen lisanstistii 6grenciler ve arastirmacilar birim biinyesinde is saghg ve giivenligi uzmanlart tarafindan her y1l
en az bir kere verilen is sagh@ ve giivenligi egitimlerine (2019 y1lina kadar yiiz yiize, 2020 y1lndan itibaren gevrimigi) katilmak zorundadir. Bu egitimler sonucu yapilan degerlendirme
smavlarinda basarili olanlara Temel Egitim Sertifikas1 verilerek, bu belgeye sahip kisilerin birim biinyesinde deneysel cahismalarin yiiriitebilmelerine izin verilmektedir. Merkezdeki
arastirmacilara ve 6@rencilere sorumluluklariin bilglendirilmesi, belgelendirilmesi ve olasi aksakliklarda takibinin yapilmast i¢in bilgilendirme ve izleme mekanizmalar ile ilgili uy gulamalar
ve dokiimanlar tanimlannstir. Benzer bagka bir uy gulama drneginde birim egitim komisyon baskan tarafindan birim personeline uy gun olarak belirlenen konularda, birim personelin birim
biinyesine davet edilmis egitmenler aracihyla veya Cumhurbaskanh@ Egitim Kapisi portali tizerinden her y1l hizmet i¢i egitimlerini tamamlamasi saglanmaktadir ((2)A.1.4.4 2025
ERNAM Personeli Hizmet I¢i Egitim Planlamast). Birimin performans ve kalite diizeyi alanindaki performanslart dogrudan Strateji Birimi ve Kalite Birimi gibi rektérliige bagh birimleri
tarafindan tanmmlanan 6lgme degerlendirme formlari ve anketleri iizerinden Slgtilmektedir ((2)A.1.4.5 I¢ kontrol performans izleme soru fornmu). Bu tanmlanmus mekanizmalar kullantlarak
sonug performans dlgiitleri birim ydneticileri tarafindan dikkatle analiz edilerek birim i¢ kontroliiniin izlenmesi ve gelistirilmesi hususunda eksiklikler ve alinmas1 gereken 6nlemler
belirlenmektedir. A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak birimimiz tarafindan benimsenmistir. Birimimiz tarafindan gbrevlendirilen
personel kurumsal internet sayfasi diizenleme ve yaymlanan bilgilerin giincelliginden sorumludur. Birim internet say fas1 2022 y1li itibariyle yenilendiginden beri internet say fast
sorumlusunun yan sira merkez personelinin de katk verecegi sekilde internet sayfasmin zenginlestirilmesi adina kiimiilatif bir program tizerinde calismalara baslanilnustir. flerleyen
stireglerde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik hususunda daha kapsamli ve zengin igerikler saglanacaktir. Birim, kurumsal internet sayfasi ve sosyal medyast ((2)A.1.5.1
ERNAM kurumsal internet adresleri) aracilifryla dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermekle ilgili cahsmalarim siirdiirmektedir. Kamuoyunu etkin bir sekilde bilgilendirmek
hususunda sosyal medyanin 6nemi ve etkinligi g6z 6niine alimmug olup meveut sosyal medya adreslerinin yeniden gozden gecirilmesi, ierik eklenerek zenginlestirilmesi yani sira yeni
sosyal medya mecralarmda kurumsal hesaplarm agilmas1 adina calismalar 2022 y1li sonu itibariyle baslatilmustir. Birimimiz kanmuoyuna karsi sorumlulugun geregi olarak, egjtim gretim
programlar1 ve arastirma-gelistirme faaliyetleri, talep alim da dahil olmak tizere tiim faaliyetleri hakkindaki giincel bilgileri resmi internet say fas1 tizerinden paylagarak kamuoyunu
bilgllendirmektedir. Birimimiz biinyesinde gergeklestirilecek faaliyetler ilan edilen takvim gergevesinde belirtilen tarihlerde sistematik bir bigimde ytirtitiilmektedir. Birim resmi internet
sayfasinda ilgili konularda sireg isleyisleri hakkinda bilgilendirme ve is akis semalart ((2)A.1.5.2 Hizmet alim is akis semast, (2)A.1.5.3 analiz ticretleri, (2)A.1.5.4 analiz basvuru formlart
vb.) yer almaktadir. Ayrica faaliyet raporu, birim i¢ degerlendirme raporu, stratejik plan gibi birgok rapor da birim intemet sayfas1 {izerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. flerleyen
stireglerde birim internet say fasi tizerinden ¢evrimigi ve interaktif olarak erisilebilecek modiillerin tasarlanmasi (6rnek: analiz randevu sistemi) gergeklestirilmis olup uy gulama 6ncesi testleri
yirtitiilmektedir. ERNAM'm kendi 6zelinde bir egitim-6gretim programu olmamasina ragmen Fen Bilimleri Enstitiistine bagh Nanobilim ve Nanoteknoloji A.B.D. programlarmm
yiiriitiilmesinde itici gligtiir ve bu programlara ev sahipligi yapmaktadir. Egitim-6gretim ve miifredat ile ilgili tiim bilgiler, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Bologna Siireci uy gulamalari geregi Erciyes Universitesi Ders Bilgi Paketi sistemi araciligryla kamuoyu ile paylasiimakla birlikte dersler ve
programlara ait bilgiler de birim say famizdan duyurulmaktadir. Birimimizde faaliyet raporu yillik olarak hazirlanmaktadir ((2)A.1.5.5 2025 ERNAM Faaliyet Raporu). Ayrica birim
ozelinde akademik ve ynetimsel performanslarmin takibi Universitemiz Stratejik Planmimn alt aylik izlencesi ile saglanmaktadir. Bu takip mekanizmalarmm kapsamli ve dikkatli bir sekilde
gereeklestirilmesi sayesinde genel istatistiki bilglerin her yil diizenli olarak belirlenmesi ve kamuoyu ile pay lasilmasi saglanmaktadir. 2025 yihinda birimde gergeklestirilen akademik ve
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toplumsal katki faaliyetlerinin bir kismu basm yolu ile kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica birim bazinda yapilan her tiirlii etkinligin daha etkin ve yiiksek sayida basm araciligryla
duyurulmasy/tanitilmast hususunda gerekli tamitimlar ve basin kuruluslarmmn etkinlik sirasinda davet edilmesi gibi stratejilerin izlenmesi y 6niinde ¢alismalar devam etmektedir.

1 - ERNAM MERKEZ YONETMELIGI

2 - ERNAM YONETIM ve TESKILAT SEMASI

3 - ERNAM Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu
4 - Fiili Gorevler

5 - Acil Durum Ekipleri

6 - ERNAM Danmgma Kurulu

7 - ERNAM Is Sagh@ ve Giivenligi Kurulu

8 - ERNAM Muayene ve Kabul Komisyonu

9 - ERNAM Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu
10 - Komisyonlar

11 - idari Personel Anketi

12 - Akademik Personel Anketi

13 - 2025 ERNAM Personeli Hizmet I¢i Egitim Planlamas:
14 - i kontrol performans izleme soru formu

15 - ERNAM kurumsal internet adresleri

16 - Hizmet alimis akis semas1

17 - analiz ticretleri

18 - analiz basvuru formlar1

19 - 2025 ERNAM Faaliyet Raporu

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

ERNAM'm misyon, vizyon ve politikalart belirlenmis olup, bunlar birim internet sayfasinda ((2)A.2.1. ERNAM misyon-vizyon) ve ERNAM yillik faaliyet raporlarinda ((2)A.2.2
ERNAM 2025 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU) diizenli olarak sunulmaktadir. ERNAM'in stratejik hedefleri yitksekdgretimin hizl degisen giindemi iginde rekabet avantajmni

gliclendirmek, degisim ve gelisime agik bir kalite giivence sistemine sahip olma temellerine dayanmaktadir. Bu ¢ergevede periyodik degerlendirmeler ve giincellemeler ile elde edilen sonuglara
gre isleyis ve is yapis yontemlerini, birimin isleyis ve is yapis yontemlerine yansitma yolunda bir ivme yakalannstir. Universitemiz Kamu i Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plant
cercevesinde riskler ve bu risklere yonelik yapilacak eylemler belirlenmistir. Komisyonun caligmalarm yiiriitebileced 6zel bir ¢alisma ofisi tahsis edilmistir. Birimin misyon, vizyon ve
stratejik hedeflerinin ve performans gistergelerinin belirlenmesi, merkez y6netim organlarmm sorumlulugu altmdadir, MISYONUMUZ Nanoteknoloji konusundaki ¢alismalar igin gerekli
laboratuvar imkanlarinmn Erciyes Universitesi ve diger tiniversitelerdeki akademisyenler ile kamu ve 6zel sektérdeki arastirmacilarm hizmetine sunulmast, Fiziki laboratuvar altyapismm
nanoteknoloji alanindaki siiregelen gelismelere uy gun olacak sekilde siirekli gelistirilmesi, Nanoteknoloji konusunda ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile arastirma projelerinin gelistirilmesi,
Ulusal ve uluslararast ikili isbirlikleri ile diger nanoteknoloji arastirma merkezleri ile koordinasyonun saglanmast, Universite ve sanayi isbirligi ile projelerin gelistirilmesini ve uy gulanmasint
saglamak Cok disiplinli arastirma projeleri gelistirilmesi ve uy gulama alanma aktarilmasmm koordine edilmesi, Erciyes Universitesi'nde nanoteknoloji alaninda calisan arastirmacilarm
koordinasyonunun saglanmast, Frciyes Universitesi’nde nanoteknoloji alanmndaki lisansiistii calismalart icin gerekli akademik ve laboratuvar altyapilarmin olusturulmast, Hem Universite’de
hem de toplumda farkmdalik olusturarak her seviyeden 6grencilerin nanoteknoloji konusundaki aragtirmalara tesvik edilmesi, Lisans ve lisanstistii 6grencilerine, arastirma anlayist ve
yontemleri konusunda egitim verilmesi ve dgrencilerin arastirma projelerinin uy gulanmasma katkida bulunmasi, Nanoteknoloji alanindaki nemli arastirmacilarin katilimiyla seminer,
calistay ve kisa siireli arastirma ziyaretlerinin diizenlenmesi, Arastirmacilar arasi bilimsel proje yarismalar: diizenlenerek bilimsel ve uy gulamah ¢alismalara tesvik edilmesi
hedeflenmektedir. VIZYONUMUZ ERNAM’m vizyonu, Erciyes Universitesi’nde nanoteknoloji galismalari konusunda bir mitkemmeliyet merkezi olusturmaktir. Merkezin etki alanmmn
Kayseri ve civarmdan baslay1p, once Tiirkiye sonrasinda ise diinyay1 kapsamasi ve nanoteknoloji ile ilgili efitim, aragtirma ve aragtirmact alt yapis, bilimsel yaym, patent, ticari {irtinlerin
eelistirilmesi alanlarinda Erciyes Universitesinin evrensel dlgiitlerde say g bir kurum haline getirilmesine katkida bulunulmas1 hedeflenmektedir.

1 - Misyon, vizyon ve politikalar

2 - Faaliyet Raporu
3.3- A.3. Yonetim Sistemleri

Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uy gulama ve Arastirma Merkezi, tiniversitenin yonetim sistemlerine entegre sekilde faaliyet gostermekte olup yonetim siiregleri bu sistemler iizerinden
yiiriitilmektedir. Birimde finansal islemler ve arsivleme siiregleri icin diizenli bir kay1t sistemi bulunmaktadir. Bilgi y&netim sistemi ve ilgili altyapilar Erciyes Universitesi Bilg Tslem Daire
Bagkanlig tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda Personel Bilgi Sistemi (ERU PEYOSIS), Akademik Veri Sistemi (A VESIS), Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), Bilimsel Tegvik
Sistemi, Webmail Posta Servisi, Thale Sistemleri, Erciyes Mobil, Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ve Personel Bilgi Yonetimi Sistemi (PBYS) gibi gesitli dijital kayt sistemleri
birim personeli tarafindan aktif olarak kullamlmaktadir. Birimin ve personelin faaliyetlerine iliskin veriler bu sistemlerde kayit altina almmakta ve sistem y6neticileri tarafindan
degerlendirilmektedir. Merkez tarafindan her yil faaliyet raporlart hazirlanarak web ortaminda yaymlanmaktadir ((3)A.3.1.1 2025 y1li faaliyet raporu). Bilg giivenlig ve veri glivenilirligi
stiregleri, tiniversitenin resmi yazigma usul ve esaslarma uy gun sekilde yiiriitiimektedir. Bu kapsamda bilgi ve belge alisverisinin hizli, giivenli ve saglikh sekilde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir. Ayrica “Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkmnda Yénetmelik” dogrultusunda islenen kisisel veriler gerekli durumlarda silinmekte
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veya anonim hale getirilmektedir. Birimde gerceklestirilen tiim resmi yazigmalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden yiiriitiilmekte ve hem elektronik hem de fiziksel
ortamda argivlenmektedir. Idari, egjtim-6gretim, Ar-Ge ve finansal faaliyetlerde kullanilmak {izere birimde toplam 45 bilgisayar ve 30°dan fazla sistem ve yazilim bulunmaktacir. Bu
altyapya iliskin bilgiler her y1l hazirlanan faaliyet raporlarnda ayrntih olarak sunulmaktadir. Merkezde bulunan klima, havalandirma, kap1 ve kamera sistemleri biitiinlesik bir otomasyon
sistemi ile y6netilmekte olup gerekli durumlarda sistem kayitlarma bagvurularak bilg talepleri seffaf sekilde kargilanabilmektedir. Universite ici ve dist birimlerin laboratuvar kullanim ve
analiz hizmetlerine iliskin dokiimantasyonlar elektronik depolama sistemleri ile arsivlenmekte ve gergeklestirilen analizlere ait ham veriler en az bes y1l siireyle saklanmaktadir. insan
kaynaklar1 ynetimine iliskin siirecler Erciyes Universitesi Personel Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda birimde gorev yapan personelin memnuniyetini dlcmeye
yonelik anketler diizenli olarak yapilmakta ve elde edilen sonuglar ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica 2025 y1li itibartyla akademik ve idari personel menmuniyet
anketleri birim icinde dijital ortamda uy gulanmaya baslanmustir ((3)A.3.2.1 2024 Akademik Personel Memnuniyet Anketi), ((3)A.3.2.2 2024 idari Personel Memnuniyet Anketi). Personel
atama ve yiikseltme islemleri Erciyes Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri dogrultusunda Personel Daire Baskanhy tarafindan yiiriitiilmektedir. insan kaynaklari yonetimi

uy gulamalart birim iginde diizenli olarak izlenmekte ve ilgili i paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme galismalar yapiimaktadir. Idari personel ve 6gretim tiyelerine yonelik olarak gorev ve
sorumluluklarma uy gun alanlarda hizmet ici egitimler diizenlenmektedir ((2)A.3.2.3 Hizmet ici Egitimler). Ayrica rektérliik tarafindan belirli donemlerde diizenlenen kurumici yiikselme ve
unvan degsikligi smavlarma personelin katilm tesvik edilmekte ve basarih olan personelin kariyer gelisimi desteklenmektedir. Personel memnuniyetinin izlenmesi, goriis ve 6nerilerin
degerlendirilmesi ve kurumsal siireglere aktif katilimin saglanmas1 amaciyla birim yoneticileri baskanh@nda diizenli toplantilar yapilmaktadir. Personel memnuniyet anketleri ve hizmet ici
egitim siireglerinden elde edilen gistergeler raporlanarak takip edilmektedir. Birim personelinin gorev tanimlari belirlenmis olup ilgili personele bildirilmistir. Personel gorevlerini gesitli
komisyonlar kapsaminda yiiriitmektedir ((2)A.3.2.4 Fiili Gérev Tammlart), ((2)A.3.2.5 Komisyonlar). 2025 y1h igerisinde Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu yapisinda
gincellemeler yapilarak komisyon calismalarmin daha verimli ytirtitiilmesi saglanmustir ((2)A.3.2.6 Birim Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu). Birimde finansal y6netim stiregleri
kapsaminda gelir ve gider kalemleri T.C. Maliye Bakanh@ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinden ilgili idari personel tarafindan takip edilmektedir. Satmn alma
personeli, muayene ve kabul komisyonu ile harcama yetkililerinden olusan gorev dagllmn ile finansal stireclerin etkin sekilde yiirtitiilmesi saglanmaktadir. Merkezin temel gelir kaynaklari,
ERNAM altyapismm kullanmina dayali analiz, cihaz kullanm ve arastirma hizmetlerinden elde edilen gelirlerdir. Universite ici ve dist arastirmacilar cogunlukla BAP, TUBITAK ve
benzeri bilimsel arastirma projeleri kapsanminda ayrdiklar: analiz ve hizmet biitgeleri ile merkezden hizmet almaktadir. Ayrica 6zel sektor kuruluslart da analiz ve Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda ERNAM altyapisindan yararlanabilmektedir. Birim gelir kaynaklarindan bir digeri lisansiistii UYGAR projeleri olup bu projeler BAP birimi ile entegre sekilde
yriitiilmektedir. Arastirma merkezi ortakhg ile gergeklestirilen bu projelere ek biitge saglanmakta ve proje yiriitticiilerinin bu biit¢enin belirli bir kismuni ERNAM analiz ve hizmetleri icin
kullanmalart gerekmektedir. UYGAR projelerinin etkin yiiriitiilmesi ve harcama yiikiimliilitkklerinin kontrol edilmesi amaciyla gesitli izleme mekanizmalari olusturulmustur. Bunun yam sira
merkez faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi igin gerekli olan yiiksek biitgeli giderlerin bir kismu Erciyes Universitesi Rektorliigii tarafindan saglanan kaynaklarla karstlanmaktadir. Gelir-gider
takibi ve biit¢e bilangosunun izlenmesi amactyla birim ihtiyaglarma uy gun olarak tasarlanmug dijital muhasebe ¢izelgeleri kullamlmakta ve finansal veriler diizenli olarak takip edilmektedir.
Bu sistem sayesinde y1l sonu bilangosunun dogru sekilde belirlenmesi ve finansal kaynaklarm etkin y6netimi saglanmaktadir. Birimden hizmet alim ve birim ihtiyaglarma yonelik malzeme
temini siireglerinin diizenli yiiritiilmesi icin is akis semalar1 olusturulmustur ((2)A.3.3.1 Hizmet Alim Is Akis Semast). Birim yénetimi gelir-gider dengesini ve y1l sonu krlihgim diizenli
araliklarla takip etmektedir. 2025 y1li itibartyla bu takip mekanizmasmimn gelistiriimesi ve dijitallestirilmesi y6niinde ¢ahsmalar baslatilnustir. Gerektiginde mali yonetim stireglerine iliskin
harcama veya tasarruf kararlari dinamik bigimde almabilmektedir. ERNAM déner sermayesine aktarilan gelirler; merkez faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi amacty la bakim-onarim galismalart,
sarf malzemeleri temini, kirtasiye ve temizlik giderleri, merkez binasmin fiziki ihtiyaglari, laboratuvar ve teknolojik altyapmmn gelistirilmesi ile otomasyon ve giivenlik sistemlerinin
devamliligmin saglanmast igin kullamlmaktadir.

1-((3)A.3.1.1 2025 y1ihi faaliyet raporu)

2-((3)A.3.1.1 2025 y1li faaliyet raporu)

3-((3)A.3.2.1 2025 akademik personel memnuniyet anketi)
4-((2)A.3.2.4 Fiili gorev tanimlarr)

5-(2)A.3.2.5 Komisyonlar)

6 - (3)A.3.2.2 2025 idari personel memnuniyet anketi)

7 - ((2)A.3.2.6 Birim Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu)
8- ((2)A.3.3.1 Hizmet Alim Is Akis Semas1)

9 - ((2)A.3.4.3 Hizmet Ici Egitimleri)

3.4- A4. Paydas Katilimu

Birimimizin kalite giivencesi sistemi paydas katihn ve katkilart dogrultusunda sekillenmektedir. I¢ ve dis paydaslarm kalite giivencesi, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, faydali model
ve patent ile toplumsal katka stireglerine katilmimi saglamak amacryla gesitli faaliyetler yiirtitiilmektedir. Ayrica i¢ ve dis paydas katihnmmn daha etkili ve verimli sekilde saglanabilmesi i¢in
stiregler diizenli olarak giincellenmekte ve iyilestirme calismalart siirdiiriilmektedir. Birimimizin i¢ paydaslari arasmnda Erciyes Universitesi, birim idari ve teknik personeli, Nanobilim ve
Nanoteknoloji Anabilim Dali 6grencileri, birimde aktif faaliyet gdsteren arastirmacilar ve ogretim tiyeleri, Fen Bilimleri Enstitiisti, tiniversitemizdeki uy gulama ve arastirma merkezleri ile
Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi yer almaktadir. Dis paydaslarimiz ise kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor firmalari, diger tiniversitelerdeki uy gulama ve arastirma merkezleri,
arastirmacilar ve akademisyenler, mezunlar, merkez ogretim iy elerinin kurdugn start-up firmalari ve sivil top lum kuruluglarmdan olusmaktadir. I¢ ve dis paydaslarm etkin temsili ile
paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi ve kalite stireglerinin ileri asamalara tagmmasi amactyla 2022 y1h itibartyla Rektor Yardimerst baskanh@nda ERNAM Birim Danisma Kurulu
kurulmustur ((2)A.4.1.1 Birim Damsma Kurulu). 2025 yilinda Birim Damsma Kurulu ile birimimizin isleyisi ve gelisimine ynelik toplantilar diizenlenmistir. Kurul tiyeleri arasinda
personel ve grenciler gibi i¢ paydaslarin yani sira diger tiniversiteler, arastirma merkezleri, sivil toplum kuruluslart ve sanayi temsilcileri gibi dis paydaslar da yer almaktadir. Birim
Danisma Kurulu’nun periyodik toplantilar ile i¢ ve dis paydas katiln artiriimakta; toplantilarda alman kararlar tutanak ve raporlar aracihgryla kayit altma alinarak izlenmektedir.
Birimimiz aragtirma-gelistirme, endiistriyel uy gulamalar ve egjtim-6gretim alanlarinda i¢ ve dis paydaslartyla yogun is birlikleri ytirtitmektedir. ERNAM’da 6nemli sanayi kuruluslari ile
cesitli arastirma faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Enerji depolama sistemleri alaninda ASPILSAN Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile farkli projeler yiiriitiilmekte olup bu projeler
kapsaminda doktora 6grencileri birim biinyesinde aktif olarak ¢alismalarim siirdiirmektedir. Ayrica bolgenin nemli firmalarmdan Has Celik, HES Kablo ve Kayseri Seker ile TEYDEB
destekli ve ortak arastirma ¢alismalar1 ytirtitiimektedir. Merkezde gorev yapan 6gretim tiyelerinin kurdugu start-up firmalar aracihglyla gelistirilen teknolojilerin toplumsal faydaya
doniistiiriilmesine yo6nelik calismalar da yiiriitiilmektedir. ERNAMda ulusal 6lgekte birgok kurum ve kurulugla ortak arastirma ¢ahsmalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) — Bilkent Universitesi, Abdullah Giil Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, ODTU Giines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(GUNAM), Kayseri 2. Hava [kmal Bakim Komutanh@ ve ROKETSAN ile gesitli arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmiis olup bu is birliklerinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
2025 y1li igerisinde tiniversite grencileri ve akademisyenlerine y6nelik seminer, toplant1 ve teknik gezi gibi gesitli etkinlikler diizenlenmistir.

1 - Birim Damigsma Kurulu


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/307b7e82-59a5-450a-8965-1a27c96639bb.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/5a3874fa-2dc9-4d8e-bc57-18acddf34441.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/945a334b-bca9-423e-bda1-e5ef3c3c36ef.jpg
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/850b8692-008e-4688-b520-97d277b7ad93.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/72c06041-cfb8-4a73-8571-5e6330f6854b.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/d8963d12-2408-4895-9e20-64341552725d.jpg
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/de9544ad-1381-41de-a73e-7b2142cd7143.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/33398046-7b27-4726-93c9-7ba4225af3c8.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/b4056464-d779-455e-b792-1629dbb9d7f8.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/15a26709-9b03-4c6e-8d77-e3486ba6e912.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/15a26709-9b03-4c6e-8d77-e3486ba6e912.pdf

3.5- A.S. Uluslararasilasma

Birimizin 2024 y1linda uluslararasilasma ilgili en kritik faaliyetlerden biri birim idarecimiz Prof. Dr. Mustafa Serdar ONSES’in Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Consolidor Grant
programu kapsamindaki "WETDNA" projesinin kabul edilmis olmasidir.((5)A.5.1.1. ERC GRANT) Bu proje ile birlikte tiniversitemizin ve birimimizin uluslararas: diizey de tanmnirlignin
artmast icin ok 6nemli bir adim atilmustir ve 2025 yilinda ERC projesi 6zelinde uluslararasi calismalar devam etmektedir. Uluslararasi proje bagvuru ve stiregleri ile ilgili dnemli bir tecriibe
birikimi elde edilmistir. ERNAM biinyesinde uluslararasi kuruluglar ile pek ¢ok ortak ¢alisma ve proje yiiriitiilmiis ve halihazirda yiiriitiilmeye devam edilmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri University of Tllinois at Urbana Champaign, Katalan Nanoteknoloji Enstitiisii (ICN2), ftalya Ulusal Arastirma Konseyi (CNR), Pakistan Ulusal Analitik Kimya Arastirma
Merkezi, Nottingham Trent Universitesi, Manchester Metropolitan Universitesi, Belarus Ulusal Bilimler Akademisi, Slovakya Pavol Jozef Universitesi, Misir Ulusal Arastirma Merkezi,
Almanya Max Planck tiniversitesi ve Giiney Kore Inha Universitesi ile yapilan ¢aligmalar uluslararasi is birliklerine, dolayisiyla uluslararasilasma faaliyetlerine 6rek olarak verilebilir.
ERNAM'm uluslararas: diizeyde temsilini saglayan ¢ok say1daki yaym ve bildirim calismalarmm yant sira uluslararast ikili is birligi projelerine bagvurmasi adna ERNAM'da faaliyet
gisteren aragtirmacilar tesvik edilmektedir. Ayrica yabanci uyruklu arastrmacilarin doktora sonrasi arastirmalarmm ERNAM'da siirdiirmeleri adina tegvkiler yapilmakta, bu arastirmacilar
misafir arastirmact olarak birimimizde ortak calismalar yapmaktadirlar. Bu hususta birimimizde TUBITAK 2236 Uluslararast Deneyimli Arastirmact Dolasim Progranu kapsaminda iki
adet arastirmact aktif ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

1 - ERC GRANT


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/c5ea940d-8e7d-4f8d-bce3-5c11231ab43d.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/c5ea940d-8e7d-4f8d-bce3-5c11231ab43d.pdf

4 - B. BGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birimimizde herhangj bir lisans ve lisanstistii programlar1 gorev ve sorumluluklar arasmda yer almamaktadir. Bu gorev ve sorumluluklar Fen Bilimleri Enstitiisii ve Fakiilte/Yiiksekokul
birimleri tarafindan yiriitiilmektedir. Ancak i¢ ve dis paydaslara bu konuda fiziki ve teknik altyap1 deste@ vermektedir. Bu nedenle tasarlannus bir §gretim programu ve ona ait stiregler
tanmmlanmamustir. Birim, egitim-ogretim stiregleri konusunda griis ve 6neri sunma diizeyinde katk saglamaktadir.

4.2- B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birimimizde herhang bir lisans ve lisanstistii programlart gorev ve sorumluluklari arasinda yer almamaktadir. Birim egitim konusundaki paydaglarma fiziki ve teknik altyap1 desteg
vermektedir. Bu gorev ve sorumluluklar Fen Bilimleri Enstitiisti ve Fakiilte/Yiiksekokul birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu nedenle mezun yeterliliklerine ulasmak amactyla 6grenci
merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme ydntemlerinin uy gulanmast ve 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandmrlmasma
yonelik tanimli sistemler bulunmamaktadir.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Birimimizde herhangi bir lisans ve lisansiistii programlari gorev ve sorumluluklart arasinda yer almamaktadir. Bu gorev ve sorumluluklar Fen Bilimleri Enstitiisii ve Fakiilte/Yiiksekokul
birimleri tarafindan ytirtittilmektedir. Ancak i¢ ve dis paydaslara bu konuda fiziki ve teknik altyap1 destegi vermektedir. Bu nedenle tasarlanmug bir 6gretim progran ve ona ait stirecler
tanimlanmamustir. Birim, egitim-dgretim stiregleri konusunda griis ve 6neri sunma diizeyinde katk saglamaktadir.

4.4- B4. Ogretim Kadrosu

Birime bagh bir 6gretim kadrosu bulunmamaktadir. Ogretim elemanlarmimn atama, yiikselme ve gorevlendirme siiregleri Erciyes Universitesi Rektorliigi tarafindan belirlenmistir.



5- C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

5.1- C.1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uy gulama ve Arastirma Merkezi (ERNAM ) nin temel hedefi; disiplinler arast bir alan olan nanobilim ve nanoteknoloji kapsaminda arastirma
faaliyetleri yiiriitmek, bu alanlarda calisma yapan arastirmacilara bilimsel katki saglamak ve nanomalzemelerin tiretim ile karakterizasyon stireclerine altyap1 destegi sunmaktir.

Merkezimizde aragtirma stirecleri, ERNAM Yonetim Kurulu ((4) C.1.1.1) ve olusturulan komisyonlar ((4) C.1.1.2) tarafindan alman kararlar dogrultusunda planlt ve sistematik bir sekilde
yiriitiilmektedir. Karar alma siirecleri yazili mevzuat ve gdrev tanimlari gergevesinde gergeklestirilmekte; arastirma faaliyetleri izlenebilir ve kontrol edilebilir bir yapida stirdiirtilmektedir.

Merkezimizin web sayfasmda yaymlanan “Alt Yap1 ve imkanlar” sekmesinde meveut teknik donanim ve cihaz envanteri acik sekilde ilan edilmistir. Arastirma siirecinde gorevli
personelin girev tanimlari belirlenmis olup, i¢ ve dis paydaslara y6nelik yénlendirmeler yapilmustir ((4) C.1.1.3).

Arastirma baslangic asamasinda numune kabul kogullart ((4) C.1.1.4) ve analiz ticretleri ((4) C.1.1.5) seffaflik ilkesi dogrultusunda web sayfasinda ilan edilmistir. Hazirlanan analiz bagvuru
formlari araciligyla talep edilen teknik destek netlestirilmekte ve uy gulanacak bilimsel y6ntem belirlenmektedir ((4) C.1.1.6).

Ayrica merkez altyapismi kullanmak veya akademik/idari personel ile isbirlikli calisma yiirtitmek isteyen aragtirmacilar igin bagvuru prosediirleri, arastirmacilarm ytikiimlilikleri ve
arastirma siireclerinin y6netimine iligkin kurallar tanimlanmustir. Bu siireglere y6nelik sistematik kontrol ve takip mekanizmalari olusturulmustur ((4) C.1.1.7), ((4) C.1.1.8), ((4) C.1.1.9).

Merkezimiz biinyesinde arastrmacilarin kullanimina sunulan 8 adet arastirma laboratuvart ve 3 adet temiz oda bulunmaktadir. Fiziki altyapi, teknik donanim ve cihaz envanteri dikkate
almarak arastirma siiregleri planlanmakta ve etkin sekilde yiirtitiilmektedir. Merkezimizin misyonu dogrultusunda nanoteknoloji alaninda ulusal ve uluslararast ig birlikleri gelistirilmesi
hedeflenmektedir.Bu kapsamda farkli anabilim dallarmdaki 6gretim elemanlart ile disiplinler aras1 calismalar gergeklestirilmektedir.

Merkezimizde yiiriitiilen bilimsel arastirma faaliyetleri; merkezde girev yapan veya merkezden hizmet alan 6gretim tiyeleri ve aragtirmacilarn BAP, TUBITAK, KOSGEB ve Saglik
Bakanhg destekli projeleri aracihigryla finanse edilmektedir. Bu proje kaynaklar1 kullanilarak merkezimizin teknolojik altyapist stirekli iyilestirilmekte; cihaz bakim, onarmm ve kalibrasyon
siiregleri siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmektedir.

Arastirma kaynaklarmm yeterliligi ve ¢esitlilig her y1l degerlendiriimekte; altyap1 durumu ile biitge gelir-gider dengesi y1llik birim faaliyet raporunda raporlanmaktadir ((4) C.1.2.1). Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen “Nanobilim ve Nanoteknoloji”” Anabilim Dali doktora progranu 2018 yilindan itibaren Tiirkge, 2020 y1lindan itibaren Ingjlizce olarak Ggrenci
kabul etmektedir ((2) C.1.3.1), ((2) C.1.3.2).2025 yih itibartyla 51 aktif lisanstistii 6grencisi Merkez altyapismdan yararlanmakta olup, 17doktora 6grencisi mezun edilmistir ((2) C.1.3.2).

Doktora sonrast arastirmaci kabuliine yonelik prosediirler tamimlanmus olup, arastrmacilarin Merkez biinyesinde caligmalarmi stirdiirmeleri tegvik edilmektedir. Halihazirda 3 yabanct
uyruklu doktora sonras1 arastirmact Merkez altyapismi kullanarak arastirma faaliyetlerini ytriitmektedir.

Bu gergevede ERNAM, arastirma siireglerini planl, izlenebilir, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayist ile yiiriitmekte; tiniversitenin bilimsel tiretkenligine ve bolgesel kalkinma
hedeflerine katki saglamaktadir.

5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uy gulama ve Arastirma Merkezi (ERNAM), 6gretim elemanlart ve arastirmacilarm bilimsel arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik destekleyici bir
arastirma ortami sunmaktadir. Merkez altyapismi kullanan arastirmacilar; TUBITAK, BAP, KOSGEB ve diger ulusal/uluslararasi proje desteklerinden yararlanmakta, disiplinler arast is
birlikleri ile aragtirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Doktora ve doktora sonrast arastirmacilarin Merkez biinyesinde calismalarm yiiriitmelerine imkén saglanmakta; teknik rehberlik ve altyap1 destegi sunulmaktadir. Ayrica cihaz tiretici
firmalar tarafindan verilen teknik egjtimler ve hizmet ici egjtimler aracih@yla arastirmacilarm teknik yetkinlikleri desteklenmektedir.

Is birlikleri ve arastirma desteklerine iliskin veriler y1llik faaliyet raporlarinda degerlendirilmekte; arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme calismalart planlanmaktadir.
5.3- C.3. Arastirma Performansi

Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uy gulama ve Arastirma Merkezi’nde arastirma performanst veriye dayah olarak izlenmekte ve periyodik olarak degerlendirilmektedir. Merkezde
gergeklestirilen analiz say1lari, proje destekleri (BAP, TUBITAK, KOSGEB vb.), doktora dgrenci sayilart ve mezuniyet verileri diizenli olarak kayt altma almmakta ve yillik birim faaliyet
raporlarinda raporlanmaktadr.

Ayrica arastirma gelir-gider dengesi ve altyap1 kullanim verileri degerlendirilerek kaynak planlamast yapilmaktadir. Elde edilen performans verileri dogrultusunda cihaz bakim-onarim
planlari, altyapr iyilestirme ¢aligmalar ve kaynak tahsisi stiregleri giincellenmektedir. Bu gergevede Merkezde arastirma performanst sistematik, olgtilebilir ve stirdiiriilebilir bir yaklagimla
yonetilmekte; elde edilen bulgular stirekli iyilestirme anlayistyla kullanilmaktadir.


https://ernam.erciyes.edu.tr/tr/y/yonetim/yonetim-kurulu
https://ernam.erciyes.edu.tr/yonetim/komisyonlar?title=komisyonlar
https://ernam.erciyes.edu.tr/tr/is-akis-semasi
https://ernam.erciyes.edu.tr/tr/numune-kabul-sartlari
https://ernam.erciyes.edu.tr/tr/analiz-ucretleri
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/nanoteknoloji-uygula/1c6c6344-0bcb-4044-8af1-4f0de5c4699a.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/nanoteknoloji-uygula/286eaedf-c690-4bae-84ad-899c71849872.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/nanoteknoloji-uygula/286eaedf-c690-4bae-84ad-899c71849872.pdf
https://ernam.erciyes.edu.tr/tr/gizlilik-politikasi
https://ogrisl.erciyes.edu.tr/Dosya/MainContent/faliyet-raporu-2025-on7-19ocak2026.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/nanoteknoloji-uygula/16f16785-1243-4b6a-9541-437acd0fe829.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/nanoteknoloji-uygula/a65c0bf8-1da5-4a45-85e6-146a7f780d92.pdf

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Birimin genelinde toplumsal katka stireclerinin y6netimi ve organizasyonel yapis1 birimsel tercihler yoniinde uy gulanmaktadir ((1)D.1.1.1) Toplumsal Katki Organizasyon Yapist. Ar-Ge
faaliyetleri, proje ¢alismalart ve egitim programlarina y6nelik is birlikleri planlanirken, bu caligmalari toplumsal katki agisindan saglayacag fayda ve etki diizeyi 6ncelikli olarak
degerlendirilmektedir. Toplumsal katk: faaliyetlerinin niceliksel hedefleri her yil stratejik planlama siirecinin baglangicinda belirlenmekte ve y1l boyunca bu hedeflere ulasilmast igin gerekli
caligmalar yiriitiilmektedir. Bu faaliyetler, izlenebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda Strateji Birimi ile koordineli sekilde yiiriitiilmektedir ((1)D.1.1.2) Toplumsal Katk: Siireg
Yonetimi. Merkezimizde toplumsal katki faaliyetleri agirhkl olarak i¢ ve dis paydaslarla ytirtitiilen efjtim ile arastirma-gelistirme ¢ahsmalar aracihgryla gerceklestirilmektedir. Stratejik
hedefler dogrultusunda bu faaliyet alanlarinda birim stratejik raporunda belirlenen dénemsel hedeflere ulasilmasi ve yeni dénem igin planlanan hedeflerin olusturulmasi amaciyla
merkezimizde yogun calismalar yiiriitiilmektedir. Onceki donemlerde top lumsal katk: kapsammnda belirlenen hedeflerin biiyiik bir kismma énemli Slgiide ulagitmustir. Toplumsal katk:
faaliyetlerinin etkinligini artirmak amacty la merkezimiz, toplumsal hizmetlere yonelik memnuniyet diizeyinin her y1l diizenli olarak yiikseltilmesini ve Kayseri ili ile ¢evresindeki lise ve
dengi okullarda bilimsel farkndaligm artmlarak grencilerin bilime ydnlendirilmesini temel hedefler arasmda gormektedir. Bu dogrultuda birimimiz, Kayseri’de faaliyet gosteren gesitli
egitim kurumlartyla is birlig icerisinde projeler gelistirerek lise ve ilkogretim diizeyindeki dgrenciler ile 6gretmenlerin nanobilim ve nanoteknoloji alaninda bilg ve farkindalik kazanmalarma
katki saglamaktadir. Merkezimiz ayrica arastirma-gelistirme cahigmalarmin toplumsal faydaya doniismesini desteklemek amactyla akademisyenleri ve arastirma ekiplerini stirekli tesvik
etmekte; bilimsel bilginin top luma katki saglayacak sekilde kullamilmasim 6nemsemektedir. Bu caligmalar sonucunda ortaya ¢ikan tirtinler, Teknoloji Transfer Ofisi’nin destegiyle top lumun
kullanmma sunulmakta ve bdylece i¢ ve dis paydaslar tarafindan benimsenen insanliga hizmet etme hedefinin stirdiirtilebilirligi saglanmaktadir. ERNAM biinyesinde yiiriitiilen gok
sayidaki Ar-Ge projesi, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu bigimde 6zellikle Kayseri ve ¢evresindeki sanayi kuruluslartyla ortak calismalar yiiriitiilmesine olanak
saglamaktachr. Bunun yan sira iilkemiz ve diinya agisindan 6neelikli arastirma alanlarina yénelik YOK 100/2000 progran kapsamindaki calismalar, gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri,
eelistirilen projeler ile bu siireglerden dogan faydali model ve patentler, merkezimizin toplumsal katki faaliyetlerinin 6nemli gostergeleri arasinda yer almaktadir ((1)D.1.2.1) Toplumsal
Katki Kaynak Plam

1-((1)D.1.1.1) Toplumsal Katki Organizasyon Yapisi
2 - ((1)D.1.1.2) Toplumsal Katki Siire¢ Yonetimi

3-((1)D.1.2.1) Toplumsal Katki Kaynak Plant
6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birimimizde toplumsal katki hedeflerine ne l¢tide ulasildigim: takip etmek amactyla gesitli izleme ve degerlendirme mekanizmalar olusturulmustur. Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin
niceliksel hedefler her y1l stratejik planlama doneminin baglangicinda belirlenmekte ve y1l boyunca bu hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu stiregler,
izlenebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda Strateji Birimi ile koordineli bir sekilde ytiriitiilmektedir. Ayrica yil igerisinde alt1 aylik donemler halinde olmak {izere iki kez birim faaliyet
gistergelerine iliskin tablolar hazirlanmakta; bu tablolar araciligyla toplumsal katk faaliyetleri diizenli olarak raporlanmakta ve takip edilmektedir. Merkezimiz, bilim-toplum faaliyetleri
kapsaminda her y1l birgok kurum, 6grenci kuliibii ve farkl paydasin ziyaretine ev sahipligi yapmaktadir. 2025 1l igerisinde merkezimizde yaz staj programlari, teknik geziler ve ISKUR
Genglik Progran kapsaminda staj faaliyetleri gergeklestirilmis; bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ERNAM personeli ve altyapist aktif rol tistlenmistir ((2)D.2.1.1) Toplumsal Katk:
Faaliyet {zleme Tablosu). Bu tiir etkinliklerin say1sinm artiriimas1 ve bilim-toplum etkilesimini giiglendirecek faaliyetlerin siirdiiriilebilir bigimde yiiriitilmesini saglayacak sistematik
siireglerin olusturulmasi amactyla ¢aligmalar devam etmektedir.

1-((2)D.2.1.1) Toplumsal Katk: Faaliyet izleme Tablosu)


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2025/merkez/nanoteknoloji-uygula/1e666c82-f331-4776-85a4-06c32f5961bd.pdf
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7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- 1. Sonug

Birimin giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Liderlik Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal Katki bakimindan degerlendirilmesi asagida
yapilmustir. Giglii Yonler Liderlik, Yonetim ve Kalite Birimimizin misyon ve stratejik plani kapsamli bir sekilde ortaya konulmus olup birimimiz seffaf ve katilimet bir y6netisim
cercevesinde faaliyet gostermektedir. Birimimiz kendi alaninda Ulkemizin en 6nemli arastirma merkezlerinden biridir. Birim personelinin ve birim biinyesinde aktif faaliyet gosteren
arastirmacilarm birim sorumlulugunu i¢sellestirebildigi kapsayici ve tesvik edici bir liderlik politikast uy gulanmaktir Birimde etkin bilgi y6netim sistemleri uy gulanmaktadir. Birimde
multidisipliner bir faaliyet stireci vardir. Birimimizde alt kurul toplantilart ve personel toplantilarmmn siirdiirtilebilir ve sistematik bir sekilde gergeklestigi organizasyon siiregleri meveuttur
Etkin liderlik stratejilerin sonucu olarak, birim idari, teknik,aragtirma-gelistirme konularinda alaninda yetkin, tecriibeli ve katki gdstermeye yatkin ve istekli bir personel ekibine sahiptir.
Birimde finansal siireglerin ileyisi, takibi ve degerlendirilmesi hususlarinda tanimlanmug mekanizmalar uy gulanmaktadir. Birimimiz arastirma-gelistirme ,endiistriyel uy gulamalar ve egitim-
Ggretim alanlarinda dis ve i¢ paydaslartyla oldukea yogun isbirlikleri gergeklestirmektedir. Birim genis bir yelpazedei¢ ve dis paydaslarla etkilesim igerisinde olup bu paydaslarm oneri ve
katkilartyla kalite giivence sistemlerini gelistirmektedir. Birimin multidisipliner diizeyde katilmelarin entegrasyonuna oldukga yatkm ve tesvik edici politikalara sahiptir Egitim ve Ogretim
Birimin sorumlulugunda bir egitim-6gretim programi bulunmamasima ragmen, pek ¢ok farkh alandan grenci ve 6gretim tiy esinin egitim ve bilimsel ¢alismalarim yiiksek standartlarda
gerceklestirebilmesi adna merkezimiz fiziki ve teknoloji alt yapismi ve tesvik edici olanaklar1 efektif bir sekilde saglamaktadir. Bu konudaki stireglerin saghkl bir sekilde ytiriitiilmesi adma
prosediirler ve mekanizmalar tanimlannustir. Birim egitim 6gretim siireglerine aktif fayda saglayacak teknik imkana sahiptir. Birim tanmlanmus cesitli programlara(YOK 100-2000,
UYGAR isbirlig projeleri, ERASMUS, Sanayi Odakli Tez Projeleri vb.)aktif olarak entegre olmustur. Arastirma ve Gelistirme Arastirma siireclerinin y6netimi ve arastirma kaynaklarma
ait uy gulamalar bulunmaktadir Birimin siirekli olarak dis paydaslar ile birlikte ortak proje yiiriiten ve ikili is birligine acik bir rol tistlenmesi Arastirma yetkinlig, is birlikleri ve desteklere
iliskin uy gulamalar bulunmaktadir. Birimimizde gorev alan arastirmacilarm TUBITAK ve Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi destekli projelerinde nitelik artist
bulunmaktadir Birimimizde gbrev alan arastirmacilarm ERNAM adresli 6rek tegki ledecek nitelikte ve nicelikte yaymn faaliyetleri bulunmaktadir. Merkezimizin nanomalzeme gelistirilmesi
anlaminda 6nemli altyap1 imkaninin olmast ve buna bagh olarak farkli arastirma alanlarindan arastirmacilar iin gekim merkezi olmas4 Ogretim elemant bagina diisen uluslararas makale,at1f,
teblig, patent-faydali model gibi bilimsel giktilar konusunda merkezin tiniversitemizde 6n siralarda olmas1 Merkez biinyesinde ulusal ve uluslararast tanmirhiga sahip TUBITAK ve TUBA
gibi farkh kurumlarca 6diillendirilmis arastirmacilarm olmasi. ERC CONSOLIDOR GRANT gibi oldukga prestijli ve yiiksek biitgeli bir projenin merkezimiz biinyesinde gerceklestirilecek
olmastyla bir 5mek tegkil etmesi. Toplumsal Katk: Birim toplumsal katki faaliyetlerini biitiin imkanlar1 6lgiistinde desteklemektedir Universite-sanayi isbirliklerinin yiriitiilerek ortaya
¢ikan {irtin ve cahismalarm toplum yararma kullanilmasmai liskin olumlu 6rnekler ves tireglerin bulunmas1 Merkezimizde Ar-Ge stireci tamamlanan prototip diizeyde tirtinlerin
akademisyenlerin kurdugu start-up firmalari sayesinde topluma katki saglayan tiriinlere déniismesi hususunda fay lietlerin mekanizmalarin bulunmasi Birimimizin §gretmenler ve 6grenciler
igin nanobilim ve nanoteknoloji alaninda bilim-toplum faaliyetleri adina nemli bir konumda bulunmast Tyilestirmeye Agik Yonler Liderlik, Yonetim ve Kalite Birimimizdeki kalite
kiiltiirtiniin gelisimini 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan yéntemler gelistiriimeli ve elde edilen izleme sonuglart tyilestirilmelidir. Birim tanitim ve kamuoyunu bilgilendirme admna daha etkili
politikalar olusturulmahdir Kurumda birimin gelecegini hazirlayacak yonetim modelleri i¢in yol haritalari net bir bigimde ortaya konulmalidir. Etkin birsekilde ytiriitiilen i¢ kalite
mekanizmalarmmn aymi etkinlikte belgelenmesi konusunda eksiklikler bulunmaktadir.. Birimde uluslararlilasmafaaliyetleri icin tamimli prosediirler gelistirilmelidir Hali hazirda uy gulanan
kalite ve stireg izleme, degerlendirme ydntemlerinin otomasyon sistemlerine entegrasyonu ile daha efektif hale getirilmesi gerekmektedir. Kalite giivence ve yonetimsel isa kis semalarm
dacksiklikler bulunmaktadir Egitim-Ogretim Egjtim-6gretim siireglerinde merkezimizde yararlanilan egitim araglarmin say1smm arttirilmasi gerekmektedir Arastirma ve Gelistirme Arastirma
ve Gelistirme faaliyetleri icin kullanilan birim cihaz ve ekipmanlarmin takibi, verimli isletilmesi ve gdstergelerinin tespiti adina otomasyon sistemlerine gegilebilir. Toplumsal katki faaliyet
say1s1 arttirilmali ve basin yoluyla tanitim yapilmalidir Zay1if Yonler Liderlik, Yonetim ve Kalite Birim hali hazirdaki yiiksek faaliyet yogunlugunu, talebini kargilayabilecek yeterli
personel sayisma sahip degildir. Birimde aktif ¢alisan arastirmact ve 6grenci say1smin artmasi nedeniy le aragtirma imkanlarim artiracak ek biitge ve bina ihtiyact bulunmaktadir. Birimin mali
kaynak cesitliligi oldukea siirilidir. Mali kaynak gesitini arttirmak adma planlanns stratejilerin ortaya konulabilmesi igin birime 6zgii mali mevzuatlarn {ist kurumlar tarafindan yeniden
tanimlanmasina ihtiyag vardir. Birimin sosyal medyada etkinligi ¢ok smurhidir. Birim biinyesinde aktif olan kisilerin ve birimlerin dogrudan merkezle bir tanimlannus bag (kadro, tinvan,
gorevlendirme vb) yoktur/tanimlanmanustir. Bu unsurlarin yapmus oldugu pek ¢ok faaliyetin dis denetleyiciler goziinde merkez ile iliskilendirilmesi adma muglaklik olusmaktadir. Egitim ve
Ogretim Birim egitim-gretim siireclerinde aktif bir rol {istlenmis olmasimna ragmen birime 6zgii bir program bulunmamasi Birimimiz egitim-6gretim faaliyetleri icin yeterli fiziki imkana
(6grenci ofisi, calisma alant) ve egitim-Ggretim faaliyetlerine ayrilmus bir biitgeye sahip degildir Arastirma ve Gelistirme AVESIS verileri birimlere aktarilamamaktadir. Bu durum verilerin
tekrardan 6gretim elemanlarmdan talep edilmesine yol agmaktadir. Merkezin kendi 6gretim elemani kadrosunun bulunmamasi dolayisty la proje desteklerinden karsilanan cihaz vb.
ekipmanlarin biiyiik kisminin merkeze aktarilamamastyla ilgili mevzuatlarn eksikligi Doner sermaye gelirleri diginda merkezin Ar-Ge'ye yonelik 6z biitgesinin bulunmamasi Top lumsal
Katki Birimin toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin yeterli kaynag bulunmamaktadir
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