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1- OZET

1.1- 1. Ozet

Bu rapor, Frciyes Universitesi Havacilik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERHAM) 2025 yili birim i¢ faaliyetlerini degerlendirmek amactyla hazirlannustir. Bu kapsamda,
“Birim I¢ Degerlendirme Raporu™ birimin; Liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve Ggretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin uygulanma diizeylerini, iyi uygulama
dmeklerini ve iyilesmeye acik yonlerini 6zetleyecek ve birime yol gisterecektir. 2025 Yilinda dis paydas goriismeleri hizlandirilnustir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu yazma siirecinde
ERHAM Kalite Giivence Komisyonu, komisyon bagkani koordinatérliigiinde raporun hazirlanma siiresi ve icerig@i hakkinda bilgilendirme yapilis olup, gorev dagilmu gergeklestirilmistir.
Hem Frciyes Universitesi hem de ERHAM olarak misyon, vizyon ve birim izleme raporlarindaki hususlar goz oniinde bulundurularak 2025 yilinda faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Birim I¢
Degerlendirme Raporu, Yitksekégretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Birim i¢ Degerlendirme Raporu kriterleri gz 6niinde bulundurularak hazirlannstr.



2 - KURUM HAKKINDA BiLGILER

2.1- 1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Erciyes Universitesi Havacilik Calismalart Uy gulama ve Arastirma Merkezi (ERHAM) Frciyes Universitesi Havacilik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERHAM); havactlik
disiplininde tiretilen bilimsel bilglyi, sektoriin dinamik ihtiyaglartyla stratejik bir paydada bulusturan oncii ve disiplinler arasi bir arastirma merkezidir. Merkezimiz, ulusal ve uluslararasi
havacilik faaliyetlerinin diizenli, emniyetli ve strdiiriilebilir bir zeminde gelisimine rehberlik etmek ve bu alandaki kiiresel standartlara katki sunmak vizyonuyla yapilandirilmustir.
ERHAM; ileri diizey uygulama yontemleri, nitelikli akademik arastwmalar ve yenilik¢i projeler gelistirerek havacihik sekt6rindeki bilimsel ve teknolojik ilerlemenin itici giicli
konumundadir. Bu misyon dogrultusunda merkezimiz:

- Universite-Sanayi Is Birligi: Akademik birikimi sahaya yansitacak stratejik ortakliklari tesvik ederek, teorik bilgiyi katma degerli sanayi ¢iktilarma doniistiiriir.

- Stratejik Egitim ve Saha Faaliyetleri: Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor paydaslartyla koordineli sekilde, sektorel yetkinligi artrmaya yonelik kapsamli egitim programlart ve operasyonel
saha ¢alismalart y{irtitiir.

- Standardizasyon ve Kalite Yonetimi: Gelistirilen {irtin ve sistemlerin giivenilirligini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla, uluslararast normlara uygun standardizasyon ve kalite kontrol
faaliyetlerini titizlikle icra eder.

- Akademik ve Mesleki Gelisim: Gelecegin havacilik profesyonellerini hazirlamak adina; 6grenci ve 6gretim elemanlarmm akademik donanmlarim ve sektérel tecriibelerini giiglendirecek
destek mekanizmalart ile egitim modiilleri kurgular.

Merkezimiz, 6zellikle havacilik ve savunma sanayii odakli gelistirilen yerli teknolojilerin, uluslararasi kabul gormiis standartlar gergevesinde degerlendirilmesini, dogrulanmasim ve sektorel
ekosisteme entegre edilmesini ana hedef olarak belirlemistir. https:/erham.erciyes.edu.tr/tr/erham-hakkinda. Ayrica, ERHAM yonetim kurulu organizasyon yapisi ve iyilestirmelerden
sorumludur.

2.2- 2. iletisim Bilgileri

Erciyes Universitesi Havacilik Calismalart Uy gulamala ve Arastirma Merkezi'ne (ERHAM) iletisim igin Erciyes Universitesi'ne ait +90 352 207 6666 telefon numarasmdan ve
erham(@erciyes.edu.tr mail adresinden ulagilabilmektedir. Ayrica, ERHAM Kalite Komisyonu Baskanh@ina ulasim igin +90 352 207 6666/41103 nolu numaradan ve
cvyildirim(@erciyes.edu.tr elektronik posta tizerinden ulagilabilmektedir.

2.3- 3. Tarihsel Gelisimi

FRHAM, havacilik, uzay ve savanma sanayii alanlarmda bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini desteklemek amacryla Frciyes Universitesi biinyesinde XXXXXXX
tarihinde kurulmus olup kurulusundan itibaren ileri mithendislik uygulamalarina yonelik arastrma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurulug siirecinde temel hedef; havacilik ve uzay
teknolojileri alaninda yiiriitiilen akademik galismalarm kurumsal bir yapi altinda gelistirilmesi, disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve tiniversite-sanayi is birliklerinin
diclendirilmesidir. Bu dogrultuda birim, zellikle ileri malzemeler, kompozit yapilar, eklemeli imalat teknolojileri, bakim-onarim uy gulamalari, tiretim siiregleri ve yapisal performans
analizleri gibi alanlarda arastirma faaliyetlerini ytirtitmektedir.

Hali hazirda ERHAM, havacilik ve uzay alanindaki arastirma faaliyetlerini destekleyen akademik kadrosu ve arastrma altyapisi ile alismalarin siirdiirmektedi. ERHAM biinyesinde
farklt uzmanlik alanlarma sahip akademik personel gorev yapmakta ve idari personel desteg ile Ggretim, arastirma ve proje faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica birim, lisans ve lisansiistii
diizeyde 6grenim goren dgrencilerin arastirma siireglerine katthmum tesvik ederek nitelikli insan kaynagmm yetistirilmesine katki saglamaktadir [I OD3], [2 OD3], [3 OD3], [4 OD3].

Altyap1 agismdan ERHAM; havacilik ve uzay teknolojileri ile iliskili arastirma faaliyetlerini destekleyen 2 adet laboratuvar, arastirma ekipmanlari ve uygulama alanlarma sahiptir. Bu
kapsamda ileri tiretim teknolojileri, kompozit malzemeler, eklemeli imalat, bakim ve onarim teknolojileri ile yapisal analiz calismalari igin gerekli teknik altyapmmn gelistirilmesine yonelik
calismalar siirdiiriilmektedir. Ayrica ERHAM, Erciyes Universitesi biinyesindeki diger arastirma laboratuvarlar ile koordinasyon ierisinde calisarak meveut arastirma kapasitesinin etkin
sekilde kullamilmasim saglamaktadir [S OD4] [6 ODA4].

ERHAM, yiiriittigii arastirma faaliyetleri, proje ¢alismalart ve akademik ¢iktilar aracih@yla havacilik ve savunma sanayii alanlarinda bilimsel bilg tiretimine katki saglamay1, tiniversite-
sanay1i is birliklerini gficlendirmeyi ve ulusal teknoloji ekosisteminin gelisimine destek olmay1 amaglamaktadir [7 OD3].

2.4- 4. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

ERHAM, havacilik, uzay ve savunma sanayii alanlarinda ihtiya¢ duyulan ileri mithendislik ¢oziimlerinin gelistirilmesine katki saglayacak nitelikli bilimsel arastirmalar yiiriitmek, yiiksek
teknoloji odakh Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek ve bu alanlarda ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet edebilecek bilg tiretimini tesvik etmektir. Bu kapsamda ERHAM, disiplinlerarasi
arastirma yaklasmum benimseyerek ileri malzemeler, kompozit yapilar, eklemeli imalat teknolojileri, tiretim siiregleri, bakim-onarim uy gulamalart ve yapisal performans analizleri gibi
stratejik arastirma alanlarmda bilimsel calismalar gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Bununla birlikte ERHAM, akademik bilg tiretiminin endiistriyel uy gulamalara aktariimasmi saglayarak
havacilik ve savunma sanayii ekosisteminin gelisimine katkida bulunmayn, tiniversite-sanayi is birlikleri aracih@yla yenilikei teknolojilerin gelistirilmesine destek olmay1 ve nitelikli insan
kaynagmnin yetistirilmesine katki saglamay1 temel gorevleri arasinda grmektedir.

Vizyon

ERHAM'm vizyonu; havacilik, uzay ve savunma teknolojileri alanlarmda yiirtitiilen arastirmalarla ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanman, bilimsel bilg tiretimi ve teknoloji gelistirme
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kapasitesi yiiksek, yenilik¢i ve stirdiiriilebilir arastrma faaliyetleri yiirliten 6ncii bir aragtirma merkezi olmakti. Bu dogrultuda merkez, ileri tiretim teknolojileri, yiiksek performansh
malzeme sistemleri, kompozit yapilar, bakim ve onarim teknolojileri ile akalli tiretim siiregleri tizerine gergeklestirilen galismalarla bilimsel literatiire katki sunmay1 ve ayni zamanda
tilkemizin havacilik ve savunma alanindaki teknolojik yetkinliginin artiriimasma destek olmay1 hedeflemektedir. ERHAM, sahip oldugu arastirma altyapisi, nitelikli akademik kadrosu ve
eelistirdigi ulusal ve uluslararasi is birlikleri sayesinde havacilik ve uzay alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler tireten ve sektorel ihtiyaglara cevap verebilen bir aragtirma ortamu olusturmay1
amaglamaktadir.

Temel Degerler

ERHAM'n faaliyetleri; bilimsel etik, akademik diiriistliik ve kalite odakl arastirma anlayis1 temelinde yiirtitiilmektedir. Bu gergevede merkez, tiim arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
uluslararasi bilimsel etik ilkelerine baghlig esas almakta ve arastirma siireclerinde seffaflik, giivenilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemektedir. Yenilikeilik ve teknoloji odakhlik
merkezin temel degerlerinden biri olup, havacilik ve uzay teknolojilerinde ileri mithendislik ¢oztimleri gelistirilmesine yonelik arastirmalar tesvik edilmektedir. Disiplinlerarast galisma
kiiltiirti merkezin arastirma yaklasimmnin 6nemli bir parcasmi olusturmakta olup miihendislik, malzeme bilimi, {iretim teknolojileri ve bakim-onarim alanlarmin entegrasyonu
desteklenmektedir. Bunun yam sira tiniversite-sanay1i is birlig, sektorel ihtiyaglara yonelik ¢oziim tiretme, stirdiirtilebilir aragtirma altyapisi gelistirme ve toplumsal fayda tiretme anlay1st
merkezin temel degerleri arasinda yer almaktadir.

Stratejik Hedefler

ERHAM,; havacilik, uzay ve savunma sanayii alanlarmda bilimsel arastirma kapasitesini artirmay1 ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek arastirma giktilart tiretmeyi stratejik hedefleri
arasinda gormektedir. Bu dogrultuda yiiksek etkili bilimsel yaymlarm artirilmasi, ulusal ve uluslararas arastirma projelerinde aktif rol almmasi ve yenilikgi teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Eklemeli imalat teknolojileri, ileri kompozit malzemeler, tiretim stiregleri, bakim ve onarim teknolojileri ile yapisal
performans analizleri gibi alanlarda gergeklestirilecek arastirmalarla havacilik ve savunma sanayii iin katma degeri yiiksek ¢oziimler tiretilmesi amaglanmaktadir. Bununla birlikte ERHAM,
universite-sanayi is birliklerini gliclendirerek sektérel projelere akademik katki saglamay1, lisansiistii arastirmalar araciligryla nitelikli arastirmact ve mithendis yetistirilmesine destek olmay1
ve uluslararasi aragtirma aglart ile is birlikleri gelistirerek merkezin kiiresel akademik goriniirliigiinii artrmay1 hedeflemektedir. Ayrica arastirma altyapismmn siirekli gelistirilmesi, deneysel
ve uygulamall arastirma kapasitesinin artiriimasi ve kalite yonetim sistemi gercevesinde stirdiirtilebilir arastrma ortammm olusturulmast ERHAM'm uzun vadeli hedefleri arasmda yer
almaktadir.



3 - A. LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

3.1- A.1. Liderlik ve Kalite

Yonetim Modeli ve Idari Yap1

Erciyes Universitesi Havacilik Cahismalart Uygulama ve Arastirma Merkezinin (ERHAM'm) orgiitsel yapilanmast, “Universitelerin Akademik Teskilat Yonetmelig” dogrultusunda
faaliyet gosteren akademik yonetim birimleri ile *Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn idari Teskilati Hakknda Kanun Hitkmiinde Kararname’” kapsaminda mali
yénetim ve kontrol esaslart belirlenmis idari birimler araciigyla yiiriitiilmektedir [I_ OD3][2 OD3]. Erciyes Universitesi’nin organizasyon yapist icerisinde yer alan ERHAM, yonetim
modeli bakimindan diger fakiiltelerle ve arastirma merkezleri ile benzer bir yapilanmaya sahipti. ERHAM'men {ist yoneticisi Merkez Miidiirti'dii. ERHAM biinyesinde faaliyet gosteren
Yonetim Kurulu, egjtim-ogretim, gorevlendirme, arastirma ve uy gulama gibi akademik ve idari konulara iliskin kararlarn alinmas1 ve uy gulanmasmdan sorumludur [3_OD3]. Idari siireclerde
rev, yetki ve sorumluluklar Merkez Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari tarafindan yerine getirilmektedir. Cahisma gruplart ise kendi ¢ahsma usul ve esaslart dogrultusunda toplanti tarihlerini
ve giindemlerini belirleyerek faaliyetlerini siirdiirmektedi. ERHAM biinyesinde; Havacilik Malzemeleri ve Uretim Prosesleri Arastirma Grubu, Hesaplamali Havacilik Miihendisligi
Arastirma Grubu, Sirdiiriilebilir Havacilik, Enerji ve Giig Sistemleri Arastirma Grubu, Ogrenci Projeleri Arastirma Grubu olmak iizere 4 ¢alisma grubu vardir [4 OD3]. ERHAM'da
yiiriitiilen faaliyetlerin etkin bicimde stirdiiriilebilmesi amaciyla akademik kadrosunun yam sira bir adet idari personel bulunmaktadir [5 OD3].

Liderlik

ERHAM biinyesinde yiiriitiilen kalite stirecleri, basta Merkez Miidiirii ve Miidiir Yardimeilar1 olmak tizere tiim akademik ve idari personelin katkilartyla yiiriitiilmekte ve siirekli
iyilestirilmektedi. ERHAM biinyesinde faaliyet gsteren Kalite Komisyonu koordinasyonunda diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirilmekte ve kalite stiregleri degerlendirilerek
eelistirme faaliyetleri planlanmaktadi. ERHAM'da kalite standartlarmin siirdiiriilebilir sekilde korunmasimi saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen bir liderlik yaklasimu benimsenmistir.
Fakiiltemizde liderlik anlays1 ve kalite givence stiregleri diizenli olarak izlenmekte, paydas goruisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli
iyilestirme ¢ahgmalar gergeklestirilmektedir.

Kurumsal Dontistim Kapasitesi

ERHAM, degisim ve gelisime agik bir kalite giivence sistemini temel alan bir kalite politikasma sahiptir. Bu baglamda uluslararasi standartlara uy gun mesleki bilg ve becerilerle donatilmug
bireyler yetistirme misyonu benimsenmistir.

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Kalite yonetimi stireglerinin temel olarak planlama, uygulama, degerlendirme ve iyilestirme asamalarmdan olustugu bilinmektedir. ERHAM biinyesinde bu yaklasim dogrultusunda,
rektorliik biinyesinde belirlenen kalite politikalari ¢ergevesinde faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu baglamda Merkez Miidiiriiniin gbzetiminde ¢alisan bir Kalite Komisyonu bulunmaktadir.
ERHAM biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin seffaf sekilde izlenebilmesi ve paydaslarm bilgilendirilmesi amactyla gesitli bilgi yénetim sistemlerinden yararlanitmaktadir. Universite kalite
komisyonu tarafindan hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda her y1l birimlerden Birim I¢ Degerlendirme Raporu talep edilmektedir. Bu raporlar aracihgryla ERHAM'm i¢
degerlendirme sonuglari tiniversite kalite komisyonu ile paylasiimaktadir. Universite kalite komisyonu tarafindan hazirlanan raporlar {iniversitenin web sayfasinda yaymlanmaktadir
[6.OD3]. Toplam kalite yonetimi anlayist dogrultusunda Planla-Uy gula—Kontrol Ft—Onlem Al (PUKO) dongiisii gercevesinde siirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Kalite
Komisyonu ve Akreditasyon Ust Kurulu tarafindan belirli araliklarla i¢ degerlendirme galismalar1 yapilmakta ve kalite giivence sisteminin etkinligi g6zden gecirilmektedir. Bu siiregte alnan
diizeltici ve onleyici faaliyetler uygulanmakta ve sonuglart degerlendirilerek 6lgme ve degerlendirme dongiisii tamamlanmaktadir. Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve
koordinasyon ise Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Personel Bilg Sistemi (Peysis) tizerinden saglanmaktadir [7 ODS5][8 OD5]

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

5018 say1h Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna gore tniversiteler ozel biitgeli idareler olmakla birlikte merkezi yonetim biitgesine dahil bulunmaktadir. Dolayistyla, Hazine ve Maliye
Bakanhg, Yiiksekogretim Kurulu ve Sayistay’in yasal olarak denetimine tabidir. Universite I Denetim Birimi tarafindan; idarenin ydnetim ve kontrol yapilart ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol stireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormils standartlara uy gun olarak
belirli araliklarla denetim yap1lmaktadir. I¢ denetim, i¢ yillik plan ve yillik program dahilinde yapilmaktadir. idarenin y1llik i¢ denetim progran {ist yoneticinin dnerileri de dikkate almarak
f¢ Denetim Birimi Bagkanlig tarafindan hazirlanmakta ve fist yonetici tarafindan onaylanmaktadir. Yillik programmn onaylanmasindan sonra i¢ denetgiler programda 6n goriilen birimlerin
denetimini gergeklestirmek suretiyle diizenlenen i¢ denetim raporlari, gerefinin yerine getirilmesi icin denetlenen birimlere gonderilmektedir. Fakiilte yonetimi 2547 sayih Yiiksek Ogretim
Kanunu ile tanimlanan yasal mevzuat ¢ergevesinde yetki ve sorumluluklarim yerine getirmektedir. Karar alma siireglerinde bagta ERHAM Yonetim Kurulu olmak tizere Merkez Midiir ve
yardmeilart aktif olarak gorev almaktadir. ERHAM yonetiminde hesap verme sorumlulugunun saglanabilmesi i¢in, y6netimin her asama ve birimindeki faaliyet ve islemlerde seffaflik ilkesi
benimsenmektedir. Seffaflik kapsanminda, KVKK’ ya uygun olarak ve gizlilik diizeyindekiler disinda tiim bilgi ve belgelere ulagilabilmektedir [9 OD3]

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar
ERHAM'm misyon, vizyon ve hedefleri [ OD2] ERHAM web sayfasinda yaymlannustir.

Stratejik Amac ve Hedefler

Erciyes Universitesinin Kalite Politikalar1 dogrultusunda ERHAM biinyesinde yer alan arastirma ve uygulamalarn taman isbirligi icerisinde bulunan biitiin i¢ ve dis paydaslarmizla
misyon, vizyon ve hedeflerimizi gergeklestirmek tizere ¢alismalar yapilmaya devam edilmektedir [2 OD3].

Performans Yonetimi

ERU'niin &gretim elemanlart igin hazirladig “Akademik Veri Yonetim Sistemi” (AVESIS) web tabam iizerinden performans analizlerini otomatik olarak yapabilmektedir. AVESIS
verilerine gore ERHAM biinyesindeki akademik performans gostergeleri bir onceki yila gore gelisme gostermistir. ERUniin ilgili birimleri tarafindan béliimlerimizden istenen AR-GE
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hedefleri, akademik gisterge izleme, stratejik plan, birim eylem plani vb. tablo ve performans verileri zamaninda olusturulup ilgili birimlere génderilmistir.
3.3- A3. Yonetim Sistemleri

Bilgi Yonetim Sistemi
ERHAM'da Bilgi Yonetim Sistemi, fakiiltenin tiim stireclerinden elde edilen verilerin merkezi bir sekilde islenmesine ve saklanmasina hizmet eder.
insan Kaynaklan Yonetimi

ERHAM'n 6rgiitsel yapist “Universitelerin Akademik Teskilat Yonetmeligi [ 1 OD3] ” cergevesinde faaliyet gisteren akademik y&netim organlar1 ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr” ile
“Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilat: Hakkmda Kanun Hiikmiinde Kararname [2 OD3] > ile mali yénetim ve kontrol bicimi belirlenmis olan idari birimleri ile hizmet vermektedir.
Erciyes Universitesi orgiitsel yapist iginde ERHAM'm y&netim modeli [3 OD3] diger fakiilte ve arastirma merkezleri ile benzer yapidadir. Birimin en {ist amiri miidiirdiir [4 OD3].
ERHAM 'da "Yonetim Kurulu" gdrevlendirme, uygulama, arastirma vb. konularda akademik ve idari kararlar almakta ve uy gulamaktadir. Idari alanda yetki, gorev ve sorumluluklar, Birim
miidiirii ve miidiir yardimerlari tarafindan yerine getirilmektedi. FRHAM Gorev, Yetki ve Sorumluluklar bagh bulundugu tiniversite olan Erciyes Universitesi ile yonetimsel iliskisini
gisteren orgiit semast ERHAM ile olan yonetimsel iliskisini ghsteren orgiit semast bulunmaktadir. Ayrica bu orgiit semalart Universite web sayfasinda ayrica Erciyes Universitesi 2017-
2021 Gincellenmis Stratejik Plani’nda da yer almaktadir. ERU Idari Tegkilat Semast; [5 OD3]

Siire¢ Yonetimi

Her yil ERHAM c¢ahisanlarmimn liderlik ve y6netiminden menmuniyetini belirlemek i¢in Personel Memnuniyet Anketi 6 ayda bir olmak tizere uy gulanmaktadir.
3.4- A4. Paydas Katilinu

ic ve Dis Paydas Katilhim

ERHAM kalite giivencesi sistemi i¢ ve dis paydas katilmu ve katkilartyla sekillenmektedir. I¢ ve dis paydaglarm “kalite giivencesi”, "arastirma-gelistirme™ siireglerine katilm igin
faaliyetler gergeklesmektedir. Ayrca i¢ ve dis paydas katimmnm daha etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi icin calismalar giincellenmekte ve iyilestirme caligmalart
stirdiiriilmektedir. Bunun i¢in i¢ ve dis paydaslardan olusan Birim Danmsma kurulu olusturulmus ve toplantilart yapilmistir.

I¢ Paydalar:

Akademik personeller

Proje ytiriitiiciileri ve aragtirmacilari
Lisansiistii 6grenciler

Drs Paydaslar:

Savunma Sanayii Kurum ve Kuruluglar:
Askeri ve Sivil Havacilik Organizasyonlart

3.5- A.S. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

ERHAM biinyasinde yer alan akademik personellerin gergeklestirdikleri akademik caligmalarda birim misyon, vizyon ve hedeflerine katki sunmasi amaciyla yurtdist ortakliklarmda birim
bazinda destekler verilmektedir Ayrica, Frciyes Universitesi Arastirma Dekanli@ ve Erciyes Universitesi Dis liskiler Ofisi Baskanhgndan destek almmaktadir. enel koordinasyonu ise
ERU D iliskiler Ofisi Baskanliginca [ | OD3] yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilasma Kaynaklan

ERHAM biinyesinde uluslararasilasma, Aragtirma - Gelistirme icin ERU bilimsel tesvik, akademik tesvik [2 OD4] ve BAP [3 OD4] kaynaklarindan, ayrica kurum dist kaynaklardan
(TUBITAK) [3_OD4] faydalaniimaktadir.

Uluslararasilasma Performansi

ERU Rektérliigii tarafindan Akademik Tesvik ve Bilimsel Tesvik [4 OD3] uygulamalart ile akademik personelin uluslararast calismalart desteklenmektedir. AVESIS sistemi {izerinden
ogretim elemanlarmin performanslart izlenmektedir. Ayrica Stratejik Planm izlenme ve degerlendirilmesi, web tabanli sistem tizerinden yapilmakta ve hedeflerin gergeklesme diizeyi
degerlendirilmektedir.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10127&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=124&MevzuatTur=4&MevzuatTertip=5
https://erham.erciyes.edu.tr/tr/y/yonetim/birim-yonetimi
https://avesis.erciyes.edu.tr/aydin
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://strateji.erciyes.edu.tr/Dosya/MainContent/eru-2022-2026-stratejik-plan-guncellenmis-versiyonu.pdf
https://intoffice.erciyes.edu.tr/
https://www.erciyes.edu.tr/tr/duyuru-detay/23684/2024-yili-akademik-tesvik-odenegi-basvuru-sureci-hakkinda
https://bap.erciyes.edu.tr/
https://tubitak.gov.tr/tr
https://tesvik.erciyes.edu.tr/Account/Login

4 - B. BGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

ERHAM biinyesinde 2025 y1linda lisans ve lisansistii seviyelerinde egitim verilmemistir.

4.2- B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

ERHAM biinyesinde 2025 yilinda lisans ve lisansiistii seviyelerinde egitim verilmemistir.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

ERHAM biinyesinde 2025 y1ilmda lisans ve lisanstistii seviyelerinde egjtim verilmemistir.

4.4- B4. Ogretim Kadrosu

ERHAM'm egjtim-6gretim kadrosunda planlama gergeklestirilirken 6gretim {iyesi/elemam1 ERHAM'm vizyon, misyon ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen galismalara katki
saglamast hedeflenirken aymi zamanda ERU Rektorliigii tarafindan belirlenen akademik yiikseltme ve atama kriterleri dikkate almmaktadir. Ogretim ityelerinin/elemanlarmmn yiikseltilmeleri
ile ilgili siiregte YOK Baskanhg'nin 31.05.2018 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilen degisikliklere gore belirlenmis olan "ERU Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri" dikkate
almmaktadir [I_OD4]. Ogretim elemanlari, bilimsel aragtirma yapma, tiniversiteye hizmet ve mesleki gelisim hizmetlerinin yerine getirilmesi gibi konularda etkindir. Ogretim elemanlarmnm
ulusal ve/veya uluslararasi kongre, sempozyum, seminer, toplantt ve cahistay gibi bilimsel amagh faaliyetlere katimu Universite Senatosu’nun belirledigi ilkeler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Ogretim elamanlarna akademik bagarilarma gore, akademik tesvik 6denegine uy gun olarak 6diillendirme yapilmaktadir [2 OD4].

1 - Erciyes Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri [3 OD4]


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://personel.yok.gov.tr/documentFiles/17536993342.erciyesuniverstesi.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.erciyes.edu.tr/EditorUpload/Files/c06923a6-6bbd-4d8b-ba01-0921af1d03d5.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/havacilik-ve-uzay-bi/23f61d70-7c28-4ca2-b746-24e03f694c53.pdf

5- C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

5.1- C.1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Erciyes Universitesi Havacilik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin kurumsal bir arastirma politikasmin olusturulmast adina oldukga yogun gabalar sarfedilmektedir. Bu
stiregte, ERHAM'm misyon ve vizyonu dogrultusunda tilkemizin énde gelen havacilik ¢alismalar yiiriiten kurumlar arasida yer alma hedefi esas almmaktadir. Akademik kadromuz
arastirma-gelistirme faaliyetleri ve bilimsel yaymlar aracth@iyla her yil bu hedefe katki sunmaktadir. Ayrica akademik personelimiz her yil bilimsel tiretkenliklerini hem nitelik hem de
nicelik agisndan artirmay1 hedeflemektedir. Akademik ¢alismalarm verimliligi ve stirdiiriilebilirligi agismdan paydas destegi ve kurumlar arasi is birligi biiyiik 6nem tagimaktadi. Bu
cergevede; Altyap1 ve Ulastirma Bakanh, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, Kayseri 2. Hava Bakim Fabrika Miidiirliigii, Kayseri 12. Hava Ulastirma Ana Us Komutanhig;, Meteoroloji
Genel Miidiirliigii, DHMI Genel Miidiirliigii, TAI-TUSAS, TEI, TOMTAS, Tiirkiye Uzay Ajansi, Universite-Sanayi Is Birligi platformlari gibi pek gok kurum ve kurulusla
gergeklestirilen is birlikleri ve ortak etkinlikler sayesinde akademisyenlerimiz bilimsel ¢aligmalarim daha giiglii bir sekilde yiiriitmektedin. ERHAM biinyesinde yer alan faaliyetlerin
yiritiilmesinde ERHAM'n gergevesinde yer alan temel ilkeler asagida siralanmustir:

1. ERHAM akademisyenlerinin bilim diinyasinda giincel havacilik gelismelerini yakmdan takip edebileceg], yenilikgi ve destekleyici bir Ar-Ge ekosistemi olusturmak.

2. Bilim diinyasindaki gelismeleri ve calismalart birim bazinda realitey e dokmek amactyla gerekli altyap1 ve teknik eksikleri gidermek ve stirdiiriilebilir kilmak

3. Havacilik alanindaki ulusal ve uluslararas1 degisim ve doniistimleri gozeterek, evrensel bilimsel etik ve ilkeler dogrultusunda arastirma faaliyetleri ytirtitmek.

4. Birim biinyesinde yer alan fiziki sartlarm kurum/kuruluglar arasinda yer alan ikili isbirliklerinin etkin, verimli ve amaca uy gun kullaninmin saglayarak arastirma siireclerini desteklemek.
5. Havacilik alaninda seminer, konferans, ¢alistay ve benzeri bilimsel etkinlikler organize ederek akademik paylasim ortanu olusturmak.

6. Havacilik disiplinine katki saglayacak ve toplum yararina kullanilabilecek 6zgiin bilg tiretimini tegvik etmek.

5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

ERHAM, Erciyes Universitesi merkez kampiisiinde yer alan donanmh fiziksel altyapistyla AR-GE faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Uygulamali Egitimler ve Bilimsel
Arastirmalar Binasi'na ek olarak birim biinyesindeki personellerin fakiiltelerindeki teknik imkanlar da kullamlmaktadir. Akademik personelin arastirma yetkinliklerini siirdiirtilebilir kilmak
ve gelistirmek amaciyla birim biinyesinde egitimler ve proje bilglendirme toplantilart diizenlenmektedir. Personelin akademik performansi Akademik Veri Yonetim Sistemi tizerinden
diizenli olarak izlenmektedir [I OD3]. TUSAS, TEI, Tirk Havaciik Uzay Sanayi gbi savunma sanayii ve havacilik sektoriiniin oncti kuruluslartyla gergeklestirilen temaslar,
arastirmacilarmiz igin ortak proje ile sektorel ahsma olanaklarmi genisletmistir. Erciyes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, arastirma kadrosunun
yetkinligini destekleyen en 6nemli i¢ pay daslarmmizdandir [2 OD3].

5.3- C.3. Arastirma Performansi

ERHAM, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayal, seffaf ve izlenebilir bir yaklasimla periyodik olarak Slgmekte ve degerlendirmektedir. Arastirma personelinin yetkinlik
diizeyi, kurum ici gorevlerin yerine getirilme durumu ve kuruma saglanan akademik katki, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) tizerinden etkin bir bigimde takip edilmekte ve
sistemin sundugu kurumsal raporlar araciligryla somut verilere donistiirtilmektedir. Elde edilen bulgular, birimin Ar-Ge performansmimn stirekli iyilestirilmesi amactyla diizenli olarak analiz
edilmektedir. Bu kapsamda, tiim akademik personelin katilmuyla yillik Performans Degerlendirme Toplantilart diizenlenerek birimin genel durumu ghzden gegirilmekte ve gelecek hedefleri
planlanmaktadir. Arastirma motivasyonunu artirmak amactyla ERHAM akademik persoelleri; ulusal diizeyde "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ve tiniversitemiz diizeyinde
"Bilimsel Tesvik Odiilii Uygulama Esaslar" cercevesinde desteklenmektedir. Nitekim son doénemde arastrmacilarmuz "ERU Akademik Odiilleri Arastirma Performans Odiilleri"
kapsaminda elde ettikleri basarilarla bu tesvik sisteminin etkinligini kamtlamstr. ERHAM biinyesinde arastwrma laboratuvarlarinda akademik personellerimiz ve diger kurum
personellerinin katthmiyla yiiriitiilen faaliyetler yillik olarak titizlikle izlenmektedir. Frciyes Universitesi (BAP), TUBITAK TOMTAS ve TUSAS gbi saygn kurumlar tarafindan
desteklenen bu calismalar, performans temelinde tegvik edilmektedir.


https://avesis.erciyes.edu.tr/
https://bap.erciyes.edu.tr/

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

ERHAM, havacilik, uzay ve savunma sanayii alanlarinda yiir{itttiigii bilimsel aragtirma ve uygulama faaliyetlerinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesini stratejik oncelikleri arasnda
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda toplumsal katki stiregleri; tiniversitenin stratejik plani, ulusal kalkinma hedefleri ve sektoriin ihtiyaglar ile uyumlu olacak sekilde planlanmakta ve
yonetilmektedir. Birim tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri; bilimsel bilgi tiretiminin toplumla paylasilmasi, sektérel paydaglarla is birliklerinin gelistirilmesi, kamu
kurumlar1 ve sanayi kuruluslari ile ortak cahigmalar yiirtitiimesi ve yiiksek teknoloji alanlarnda farkindalik olusturulmast gibi gesitli faaliyetleri kapsamaktadir. Birim, havacilik ve uzay
teknolojileri gibi stratejik 6neme sahip alanlarda elde edilen akademik bilg birikiminin topluma aktarilmasini desteklemek amaciyla egitim faaliyetleri, teknik bilgilendirme toplantilari,
calistaylar ve uygulamal arastirma projeleri diizenlemektedir. Bunun yam sira tiniversite-sanay1 is birlikleri kapsammda gerceklestirilen arastirma projeleri aracth@yla savunma sanayii ve
havacilik sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara bilimsel ve teknik katki saglanmaktadir. Bu stirecte toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
kurumsal kalite glivence sistemi ¢ergevesinde ytirtitiilmekte; paydas geri bildirimleri dogrultusunda stirekli iyilestirme yaklasmu benimsenmektedir.

Kaynaklar

ERHAM toplumsal katki faaliyetlerinin etkin ve stirdiirtilebilir bir sekilde ytirtitiilebilmesi amactyla gerekli fiziki altyap1 ve mali kaynaklarn olusturulmasma 6nem vermektedir. Bu
kapsamda birim biinyesinde yer alan arastirma laboratuvarlari, uy gulama alanlar1 ve teknik ekipmanlar hem akademik arastirmalar hem de toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda etkin bir
sekilde kullamlmaktadir. Havacilik ve uzay teknolojileri alaninda gerceklestirilen arastirmalarm uygulamaya aktariimasii destekleyen bu altyapi, aym zamanda sekt6r paydaslart ile
gerceklestirilen ortak galismalarin yiiriitiilmesine de katki saglamaktadi. Mali kaynaklar agismdan ise ERHAM; ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri, kamu destek programlart ve
universite i¢i BAP Koordinatorliigli gibi farkhh finansman kaynaklarmdan yararlanarak toplumsal katki faaliyetlerini desteklemektedir. Ayrica tniversite-sanayi i birlikler,
kurunvkuruluslarla ikili isbirlikleri ¢atisi altinda yiiriitiilen projeler aracih@yla elde edilen kaynaklar, arastrma altyapismin gelistiriimesine ve toplumsal fayda odakli cahismalarin
artirilmasma katki saglamaktadir. Bu kaynaklarn etkin, verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmas1 amactyla planlama ve izleme siregleri diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Boylece
birim, havacihk ve uzay alanlarinda tiretilen bilimsel bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesini destekleyen giiclii ve stirdiiriilebilir bir toplumsal katki yapisi olusturmay1
hedeflemektedir.

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal Katki Performansi

ERHAM, havacilik, uzay ve savunma sanayii alanlarinda yiiriitttigii toplumsal katki faaliyetlerini belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda planlamakta, uy gulamakta ve diizenli olarak
izlemektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla cesitli performans gostergeleri kullanilmakta; elde edilen ciktilar kurumsal kalite giivence
sistemi gergevesinde analiz edilerek siirekli iyilestirme siireglerine dahil edilmektedir. Boylece birim, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamay1 ve bu faaliyetlerin
akademik bilgi tiretimi ile sektérel ihtiyaclar arasmda giclii bir etkilesim olusturmasim hedeflemektedin ERHAM biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri; havacihk ve uzay
teknolojileri alaninda gergeklestirilen bilimsel aragtrmalarin toplumla paylasilmasi, sektor paydaslari ile yiiriitiilen ortak projeler, teknik egitimler, ¢ahistaylar, seminerler ve bilglendirme
etkinlikleri gibi ¢esitli faaliyetleri kapsamaktadir. Bu faaliyetler araciligryla tiretilen bilimsel bilgi birikiminin toplumsal faydaya déntistiiriilmesi ve 6zellikle savunma sanayii ile havacilik
sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli bilgi iiretimine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Toplumsal katki performansmm degerlendirilmesi siirecinde; gergeklestirilen etkinliklerin sayisi,
paydas katilm diizeyi, sektor ile gelistirilen i birlikleri, ytriitilen proje faaliyetleri ve elde edilen akademik ciktilar gibi gesitli gostergeler dikkate alinmaktadi Bu gostergeler
dogrultusunda yapilan periyodik degerlendirmeler sayesinde birimin toplumsal katk: faaliyetlerinin etkinligi izlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirme ¢alismalarr gergeklestirilmektedir.



7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- 1. Sonug

ERHAM, havacilik, uzay ve savunma sanayii alanlarinda ytirtittiigi AR-GE ve toplumsal katk: faaliyetlerini kurumsal kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda gelistirmeyi amaglayan bir
y&netim anlay1gmni benimsemektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen i¢ degerlendirme calismalart sonucunda ERHAM'm giiglii yo6nleri ile gelismeye acik yonleri; liderlik ve yonetigim, egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki basliklar altmda biittinciil bir yaklasimla ele almnustir. Degerlendirmeler dogrultusunda ERHAM'm sahip oldugu akademik birikim,
arastirma altyapist ve sektor ile gelistirdig is birlikleri 6nemli giiclii yonler arasinda yer almaktadi. Ek olarak, arastirma kapasitesinin daha da artirilmasi, uluslararasi is birliklerinin
eelistirilmesi ve aragtirma ¢iktilarmmn toplumsal ve sektorel faydaya dontistiirtilmesine y6nelik mekanizmalarm giiclendirilmesi gelismeye acik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite baslig altimda ERHAM'm giiclil yonleri arasinda katilimer ve seffaf yonetim anlay1si, kurumsal kalite giivence siireglerinin benimsenmesi ve akademik-idari
stireglerin sistematik bir sekilde ytirtitiilmesi yer almaktadir. Bununla birlikte kalite glivence kiiltiirtintin tiim paydaslar tarafindan daha genis Slgekte igsellestirilmesi ve performans izleme
mekanizmalarinin daha etkin sekilde kullanilmasi gelismeye agik yonler arasinda degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri kapsammda ERHAM, havacilik ve savunma sanayii agismdan stratejik oneme sahip arastirma alanlarmda galismalar yiirtitmektedir. Gergeklestirilen
calismalar birimin arastirma kapasitesini giiglendirmektedir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi arastima projelerinin artinlmasi, yiiksek etkili bilimsel yaymlarn gogaltilmast ve
disiplinleraras: arastirma faaliyetlerinin daha da gelistirilmesi gelismeye acik yonler arasinda degerlendirilmektedir. Toplumsal Katki bashig altmda birim, yiirtitttigii arastrma ve gelistirme
faaliyetlerinin sektérel uygulamalara aktarilmasina ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesine 6nem vermektedir. Havacilik ve savunma sanayii ile gelistirilen is birlikleri, teknik egitim
faaliyetleri, bilimsel etkinlikler ve sektérel projeler bu kapsamda dnemli katkilar saglamaktadir. Ancak toplumsal katk: faaliyetlerinin daha sistematik bir sekilde izlenmesi, performans
gostergelerinin gelistiriimesi ve elde edilen ¢iktilarmin goriiniirliginiin artirilmasi gelismeye agik alanlar arasinda degerlendirilmektedir.
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