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1- OZET

1.1- 1. Ozet

Merkezi yonetim kapsamindaki kanu idarelerinin 11 nolu alt bagliginda yer alan 6zel biitgeli kurumlardan olan Frciyes Universitemize bagl, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ile
egitim ve arastirma merkezlerimizin, kanunlarla verilen asli ve siirekli kamu gdrevleri yerine getirirken, ortaya ¢ikan ve genel idare esaslarma gore yiirtitiilmesi miimkiin olmayan mal ve
hizmet tiretimine iliskin faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi icin, “2547 sayili Yitksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine gire Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uy gulanacak
Esaslara {liskin Yonetmelik in 2. Maddesi dogrultusunda 24.08.2000/ 24150 Say1l yaymnlanan “Erciyes Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” ile Erciyes Universitesi
Rektorliigii Doner Sermaye Isleme Miidiirliigii kurulmustur.



2 - KURUM HAKKINDA BiLGILER

2.1- 1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Isletme Miidiirliigii teskilat1, T1p Fakiiltesine ait yerleskede, T1p Fakiiltesi hastanesi kaynaklart ile T1p Fakiiltesi Hastanesi galisanlar tarafindan, ( Isletme Miidiirti Vekili, Satm alma
personelleri, gelir tahakkuk personelleri, gider tahakkuk personelleri) kullamlmakta ve genel olarak Tip Fakiiltesi Hastanesi Déner Sermaye isletmesinin gelir, gider, muhasebe, maas ve
tahakkuk islemleri yiiriitiilmektedir. Diger isletmelerin smirh say1da islemleri veya lizunu halinde yardim ve destek hizmetleri Isletme Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

2.2- 2. iletisim Bilgileri

Birim kalite giivence sistemi Komisyon baskani: Tacim DEMIRTAS / Doner Sermaye Isletme Miidiirii / tdemirtas(@erciyes.edu.tr / Dahili tel: 23077-23075 /
Komisyon iiyesi: Ayhan OZALP / Hastane Miidiirii V. / ozalp @erciyes.edu.tr / Dahili tel: 23077-23075

Komisyon tiyesi: Yesim SARIKAYA / Hastane Mudiir Yrd. V. / yesimsarikaya@gerciyes.edu.tr / Dahili tel: 23077-23075

Adres : Erciyes Universitesi T1p Fakiiltesi Hastaneleri Doner Sermaye isletme Miidiirliigii

TALAS YOLU UZERi KOSK MAH. PROF. DR. TURHAN FEYZIOGLU CAD. (BINA 14 K BLOK 1. KAT) 38030 - MELIKGAZi / KAYSERI

https://erudsim.erciyes.edu.tr/Contact
2.3- 3. Tarihsel Gelisimi

24.08.2000 tarihinde Frciyes Universitesi Rektérliigiine bagh olarak kurulan Isletme Miidiirliigiiniin, aktif olarak 20, pasif olarak 2 tanesi faaliyet ghstermektedir. Ancak bagl isletmelerin
farkli kapasitelerde, farkh birimlerde ve farkli binalarda olmast, bazilarmmn sehir merkezi disinda olmasi, harcama yetkililerinin ve gergeklestirme gorevlilerinin ilgili miidiirlik veya ilgili
dekanlik yetkililerinden olugmasi gibi vesileler nedeni ile pratik uy gnlamada tek bir isletme miidiirliigli altinda faaliyet gosterme yerine, her bir isletme, kendi bagh oldugn miidiirliik veya
dekanlik biinyesinde faaliyet gostermektedir.

https:/erudsim.erciyes.edu.tr/Business/BusinessList 2title=BA%C4%9ELI%:20%C4%B0%C5%9ELETM ELER
2.4- 4. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

e Misyon; Kurum i¢i ve kurum dis1 kanun ve mevzuata hakim, yapilan is ve islemlerin dogru olarak gergeklestirilmek, ¢evremize verdigimiz hizmetleri kalite standartlarma uy gun,
verimli ve siirekli gelismeye acik bir yapida siirdiiriilebilmek ve Isletmenin her alanda rekabete ve kamuoyuna acik, seffaf ve giivenilir olmasmi saglamak. Cagdas ve milli degerlerine
sahip ¢ikan calisma arenasinda yerini alan bir birim olmak.

e Vizyon; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemiz gelir ve gider kaynaklarinin mevzuata uygun olarak, akilct, tutarh eylemler ve gelecege yénelik
tahminlerle analizini yaparak, mali islemleri tutarlt bir sekilde ytirtitmek; Verimli, bilgli, donanimh ve giivenilir personel yapist ile tist diizey teknolojiyi kullanabilen; istenilen
bilgiye dogru ve zamanmda ulasabilecek bilgi sistemine sahip olan; faaliyet alanlar1 kapsaminda ve Erciyes Universitesi kimligi altinda, etkin planlamalar yapmak, faaliyet
alanlarmz kapsaminda yapilacak Doner Sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uy gun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

o Degerleri ve Hedefleri; Erciyes Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uy gun bicimde yiiriiterek, faaliyet
alanlarimiz kapsaminda yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktir. Doner Sermaye Isletmesinin amact,
Universitemizin gorevleri ile ilgili olarak ortaya gikan fiyatlandirilabilir nitelikteki mal veya hizmetlerin iiretim veya satismi en iyi sekilde y&netebilmektir.


https://erudsim.erciyes.edu.tr/Contact
https://erudsim.erciyes.edu.tr/Business/BusinessList?title=BA%C4%9ELI %C4%B0%C5%9ELETMELER

3 - A. LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

3.1- A.1. Liderlik ve Kalite

Miidiirliigiimiiz hiyerarsik olarak Rektérliige bagldir. Miidiirliigimiizde 1 Isletme Miidiiri, 1 Satmalma Miidiirii, 1 Miidiir Yardmmeisi 23 idari personel ve 6 temizlik personeli
bulunmaktadir.

Birimimizde Tip Fakiiltesi Hastanelerinin sarf, tibbi sarf, eczane, teknik bakim tinitesi, klinik mithendisligj birimleri olmak tizere malzeme temini,
montaj ve parga degisim islemlerinin takibi ve evrak asamalarim tamamlayarak 6deme emri evraki islemi yapilmaktadir.

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon;

Kurum i¢i ve kurum dis1 kanun ve mevzuata hakim, yapilan is ve islemlerin dogru olarak gergeklestirilmek, ¢evremize verdigimiz hizmetleri kalite standartlarma uy gun, verimli ve stirekli
gelismeye agik bir yapida siirdiiriilebilmek ve Isletmenin her alanda rekabete ve kamuoyuna acik, seffaf ve giivenilir olmasini saglamak. Cagdas ve milli degerlerine sahip cikan calisma
arenasinda yerini alan bir birim olmak.

Vizyon;

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemiz gelir ve gider kaynaklarinin mevzuata uy gun olarak, akilet, tutarh eylemler ve gelecege yonelik tahminlerle
analizini yaparak, mali iglemleri tutarh bir sekilde ytirtitmek; Verimli, bilgili, donammli ve giivenilir personel yapist ile tist diizey teknolojiyi kullanabilen; istenilen bilgiye dogru ve
zamaninda ulasabilecek bilgj sistemine sahip olan; faaliyet alanlar1 kapsaminda ve Erciyes Universitesi kimligi altmda, etkin planlamalar yapmak, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak
Déner Sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uy gun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

Degerleri ve Hedefleri;
Erciyes Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uy gun bigimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak

déner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktir. Déner Sermaye Isletmesinin amaci, Universitemizin gorevleri ile ilgili olarak
ortaya ¢ikan fiyatlandirilabilir nitelikteki mal veya hizmetlerin tiretim veya satisini en iyi sekilde y6netebilmektir.

3.3- A.3. Yonetim Sistemleri

Miudiirligiimiizde Satin Alma Siireci, isleyisi ve is yap1s yontemleri basta 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale
Kanunu, 4735 say1li Kanu Thale Sozlesmeleri Kanunu olmak tizere ilgili mevzuatla belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz faaliyetleri tamamen mevzuata gbre yiiriitiilmekte oldugundan kanun
denetimi altinda bulunmaktadir. (Kantt 1, 2, 3, 4)

2547 Say1h Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasinda doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin nerelerde kullanilacag, 58. Maddenin (c), (d), (e) ve (f) fikralarmda
yapilacak ek ddemelere iliskin hususlar belirtilmistir. Aym Kanunun (i) bendinde doner sermaye isletmesi faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve tasarruflu
kullamlmasimin esas oldugu ve yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir. (Kamt 1)

Kanit 1: 2547 Say1li Yiiksekogretim Kanunu: https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat ?MevzuatNo=2547&Mevzuat Tur=1&Mevzuat Tertip=5

Kanit 2: 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&Mevzuat Tur=1&Mevzuat Tertip=5
Kanit 3: 4734 Say1h Kamu Thale Kanunu: https:/Avww.mevzuat.gov.tr/mevzuat ?MevzuatNo=4734&Mevzuat Tur=1 &Mevzuat Tertip=>5

Kanit 4: 4735 Say1l Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu: https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat ?MevzuatNo=4734&Mevzuat Tur=1 &Mevzuat Tertip=5

Genel y6netim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan déner sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biitgelerinin hazirlanmasi, uy gulanmasi, sonuglandiriimast,
muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligine gire
yrtitiilmektedir. (Kamt-5) Bu Yonetmelik kapsammda “biitcenin hazirlanmasi, uy gulanmasi ve sonuglandiriimas:”, ““gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili, harcama yetkilisinin yetki ve
sorumlulugy, gerceklestirme gorevlileri ve sorumlulugu”, “kontrol ve denetin”, “muhasebe yetkilisinin girev, yetki ve sorumluklarr”, “Odeme éncesi belgelerin kontrolii, 6demelerde
oncelik, alacaklarm izlenmesi, muhafazasi ve sorumlulugu”, “Muhasebe 1§lemlen yiirtitiilmektedir. (Kanit-5)

Kanit 5: Doner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi: https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat ?MevzuatNo=11285&Mevzuat Tur=7&Mevzuat Tertip=>5

18 Haziran 2020 tarihli ve 31159 say1h Resmi Gazete’de yaymmlanan Yiiksekogretim Kurumlart Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma fliskin Yonetmeligin 8. Maddesinde Gelir ve
giderler ile bunlarm muhasebelestirilmesi, 12. Maddesinde biitge, 13. Maddesinde taginir islemlerine iligkin hususlar belirtilmistir. (Kanit-6)

Yiiksekogretim kurumlarmmn doner sermaye faaliyetleri gergevesinde; hizmet sunum sartlart ve kriterleri de dikkate almmak suretiyle personelin unvani, gorevi, calisma sartlari ve stiresi,
egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uy gulamalar ile ilgili performansi ve 6zellik arz eden riskli boliimlerde ¢alisma gibi hizmete katki unsurlart esas almarak yapilacak ek
ddeme oranlart ile bu 6demelerin usul ve esaslart Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uy gulanacak Usul ve Esaslara fliskin
Yonetmelikle belirlenmis olup (Kanit-7),

Erciyes Universitesi Yonetim Kurulunca {sletmeyi idare etmek iizere olusturulan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiirtitme Kurulunda (Kanit-8) alnan mali ve idari islemlere iliskin
kararlar, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 20 Bagh Birimler ve Doner Sermaye Saymanhg (Kayseri Defterdarhg Muhasebe Miidiirliigii) tarafindan uy gulanmakta ve i¢ kontrolde ayn
mekanizma ile saglanmaktadir.

Kanit 6: Yiiksekogretim Kurumlart Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasmna Iliskin Yonetmelik: https:/www.resmigazete. gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3 htm


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4734&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4734&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11285&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm

Kanit 7: Yitksekogretim Kurumlarmda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasmda Uy gulanacak Usul Ve Esaslara iliskin Yonetmelik:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&Mevzuat Tur=7&Mevzuat Tertip=5

Kanit 8: Déner Sermaye Isletme Miidiirliigi Yiiriitme Kurulu https:/cdn.bartin.edu.tr/dsm/bd9a98alcad929cfeeb2e3 1433 1 cebarkanit 10-doner-sermayeisletme- nudurlugu-yurutme-
kurulu.pdf Kanit 11: Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi: https:/hastaneler.erciyes.edu.tr/tr/kurullar-komisyonlar/1

3.4- A4. Paydas Katilinm

Konu ile ilgli caligmalarmmuz ve iyilestirmelerimiz devam etmektedir.

3.5- A.S. Uluslararasilagsma


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://hastaneler.erciyes.edu.tr/tr/kurullar-komisyonlar/1

4 - B. EGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

4.2- B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

4.4- B4. Ogretim Kadrosu



5- C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

5.1- C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

5.2- C.2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

5.3- C.3. Arastirma Performansi



6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi



7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- 1. Sonug

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak tistiinliiklerin akilct, dogru, etkili ve insan odakl olarak kullanilarak zay1f yonleri iyilestirmek ve dis cevredeki firsatlar ¢ok iyi degerlendirip
tehditlere kars1 da gerekli 6nlemleri almak hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitiilen Doner sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacag ve hizmet verimliligini artiracag 6ngdriilmektedir. Sonug
olarak; Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin kalitesinin artiriimasina yénelik calismalar da arttirlarak devam edilmektedir.

Miidiirliigiimiiz ve bagh birimlerimizin drgiitlenme ve organizasy onunu tamamlamast ve birim iglerinin gerektirdig bilgi ve kabiliyete sahip yeterli say1da personelin tahsis edilmesi halinde
daha verimli etkin ve kaliteli hizmet verilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Erciyes Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin amaci, Universitemiz T1p Fakiiltesi Hastanelerinin
ihtiyag duydugu mal ve hizmeti en etkin ve verimli bir sekilde en uy gun fiyatla en kaliteli alimin temin edilmesi faaliyetlerini yiiriitmekle birlikte, daha kaliteli hizmet sunmaktir.
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