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1 - ÖZET

1.1- 1. Özet

1. Özet

Bu rapor, birimin mevcut durumda güçlü ve gelişmeye açık yönlerini tespit etme ve iyileştirme amacıyla hazırlanmıştır. Bu doğrultuda birim Kalite Komisyonu ile Stratejik Planlama ve
Sürekli İyileştirme Komisyonuna bağlı olarak kurulan alt komisyonlardan gelen bilgi ve belgeler değerlendirilmiş, üniversitemizin kalite güvence hedefleri doğrultusunda birimin kalite
kapsamındaki hedefleriyle birlikte belirlenen ölçütler göz önüne alınarak rapora son hali verilmiştir. İç ve dış paydaşlarla yapılan işbirlikleri kalite güvence, sürekli iyileştirme ve öz
değerlendirme çalışmalarına katkı sunmuştur.



2 - KURUM HAKKINDA BİLGİLER

2.1- 1. Kurum Hakkında Bilgiler

Misyonumuz

Güzel sanatlar ve tasarımın çeşitli alanlarına özgün yaratılarla katkıda bulunabilecek sanatçı ve tasarımcılar yetiştirmek; çeşitli yayınlar, projeler ve etkinlikler ile toplumu sanat ve tasarım
açısından eğitmek, güzel sanatlar ve tasarımın yaşamın içinde yer almasına, bu yolla yaratıcı değerlerin toplum yaşamında çoğalmasına katkıda bulunmak; kültürel ve doğal mirasa duyarlı
bireyler yetiştirmek, disiplinlerarası araştırmayı benimsemek, çok dilli bir eğitim sunmak ve ekonomik, sosyo-kültürel refahı teşvik etmektir. Ayrıca fakültemiz ulusal ve uluslararası
düzeyde; araştırıcı, sorgulayıcı, çözümleyici düşünce yapısında, değişen dünya koşulları içerisinde güzel sanatlar ve tasarım alanında topluma liderlik yapabilecek, insanî değerlere saygılı,
özgür, alanında özgün sanatsal eser ve bilgi üreten, bunları paylaşarak toplumun günlük hayatıyla kaynaştıran, yaşam boyu eğitim ve gelişme sürecine katkıda bulunan bireyler
yetiştirmeyi; her yaştaki bireye nitelikli ve özgün, uzaktan ve örgün öğrenme olanakları sağlamayı; sanat aracılığıyla kültürel farklılıkları, düşünce ve keşfetme yoluyla da artistik zekanın
değerinin anlaşılmasını sağlamayı hedeflemektedir.

Vizyonumuz

Güzel Sanatlar Fakültesi’nin vizyonu; Güzel sanatlar ve tasarım alanında yaratıcı faaliyetleri, topluma hizmeti, eğitim ve araştırmalarıyla ulusal ve uluslararası düzeyde saygın ve
tercih edilen bir dünya üniversitesi olma hedefine paralel olarak, dünya standartlarında eğitim veren bir kurum olmayı hedeflemektedir. Bu bağlamda;
Bilimsel saygınlığı ve yaratıcı faaliyetleri ile bilim, güzel sanatlar ve tasarım alanında ulusal ve uluslararası düzeyde tanınan;
Özgün düşünce ve çalışmaları ile kendi sahasında önder bireyler yetiştiren ve bu bireyleri bünyesinde barındıran; güzel sanatlar ve tasarımın toplum yaşamındaki yerinin
pekiştirilmesi amacıyla çeşitli yayınları, TV programlarını, gezici sergileri, atölye çalışmalarını düzenli olarak gerçekleştirebilen;
Eğiticilerin eğitiminin sürdürüldüğü programları uygulayan; bilişim teknolojilerine sahip, öğrencilerin kendi potansiyellerini ortaya koyabildiği ve yaratıcılıklarının desteklendiği,
öğrenci merkezli, ulusal çıkar ve değerlerin bilinç ve sorumluluğunda üstün nitelikli eğitim veren; Katılım, şeffaflık ve ölçülebilirlik odaklı kurumsallaşmasını geliştirebilen;
Eşitlik ve kapsayıcılığı güçlendiren; Toplumun hızlı gelişim ve değişim sürecinde, iletişim araçları ile halka hizmet ve yaşam boyu eğitim hedeflerini yayarak etkili rol alabilen;
Paydaşları ile karşılıklı etkileşim içinde, dönüte dayalı istekler doğrultusunda değişime açık altyapıya sahip;
Tüm alanlarda etkin ve üretime dönük işbirlikleri yaparak kendi kaynaklarını yaratabilen ve ulusal kurumların en çok başvurduğu araştırma-geliştirme ve danışmanlık hizmetlerini
sunan;
Evrensel akademik ve etik değerlerden ödün vermeyen bir yönetim anlayışının benimsendiği; öğretim üyelerinin araştırma geliştirme, yaratıcı çalışmalarını kolaylaştıracak ve
disiplinler arası çalışmalarla sanata katkılarını arttıracak ortamların oluşturulmasını sağlayan;
Uluslararası öğrenci ve öğretim üyesi değişimlerini gerçekleştirebilen,
Mensubu olmakla gurur duyulan bir fakülte olmaktır.

Değerler

Atatürk ilke ve devrimlerine bağlılık
Akademik – Bilimsel Özgürlük
Sorgulayıcı Yaklaşım
Yüksek Sanatsal-Bilimsel Nitelik Etik Değerlere Bağlılık
Katılımcı, Eşitlikçi, Demokratik ve Şeffaf Yönetim
Toplumsal Sorumluluk ve Saygı
Çevresel Duyarlılık
Doğal ve Kültürel Mirasa Saygı
Kamu Yararına Öncelik
Liyakat Çağdaşlık, Yenilikçilik ve Liderlik
Hesap Verebilirlik
Adillik
İnsan Odaklılık
Yaratıcılık
Güvenilirlik
Evrensellik
Çözüm Odaklılık
Eleştirel Düşünce Farklılıklara Saygı
Paydaş Odaklılık
Sürdürülebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temel Hak ve Özgürlüklere Saygı
Dürüstlük
Estetik duyarlık
Akademik mükemmellik
İş birliğine açık olmak
Hoşgörülü olmak
İdealist olmak 
Kararlılık
Katılımcılık
Takım bilinci
Paylaşımcılık
Eğitimde süreklilik
Sorumluluk bilinci
Kurum aidiyeti
Çevre bilinci



Personel odaklılık
Yüksek standarttaki profesyonellik ve performans

Hedeflerimiz

Değerimiz, personelimiz ve onlardan beklediğimiz yüksek standartlardaki profesyonellik ve performans üzerine kuruludur,
Öğrencilerin eğitimsel ve daha geniş sosyal, kültürel, sportif, refah ve kişisel gelişim ihtiyaçlarını karşıladığımızdan emin olmak için Öğrenci Konseyi ile aktif ortaklık,
Etkili öğrenci öğrenimini ve verimli iş gücü potansiyelini teşvik etmek için dijitalleşme sürecini takip ederek alandaki teknolojilerin yenilikçi kullanımı,
Değişen ihtiyaçları karşılamak için faaliyet portföyümüzün sürekli geliştirilmesi,
Birinci sınıf bir çevre elde etmek için mülkün geliştirilmesi,
Personel, ortaklar ve daha geniş toplulukla etkin bir şekilde etkileşim kurmamızı ve üniversitenin kapasitelerini geliştirmemizi sağlayan bir pazarlama ve iletişim stratejisi,
Politikalarımızda ve faaliyetlerimizde sürdürülebilirliğin teşvik edilmesi.

 Organizasyon Yapısı

Dekan: Prof. Dr. Nazife Oya LEVENDOĞLU

Fakülte Yönetim Kurulu:

Prof. Dr. N. Oya LEVENDOĞLU

Prof. Dr. Aygül AYKUT

Prof. Nurdan GÖKÇE

Prof. Dr. Nusret AYYILDIZ

Doç. Nizam Orçun ÖNAL

Doç. Dr. Kıvanç AYCAN

Dr. Öğr. Üyesi Özlem DOĞAN

Fakülte Kurulu:

Prof. Dr. N. Oya LEVENDOĞLU

Prof. Dr. Aygül AYKUT

Prof. Dr. Ebru ALPARSLAN

Prof. Dr. Nusret AYYILDIZ

Doç. Osman YILMAZ

Doç. Dr. Özlem GÖK

Doç. Nizam Orçun ÖNAL

Dr. Öğr. Üyesi Levent ÇORUH

Dr. Öğr. Üyesi Ali ÖZDEK

BÖLÜM BAŞKANLIKLARI:

Çizgi Film Ve Animasyon Bölüm Başkanı: Dr. Öğr. Üyesi Levent ÇORUH

Geleneksel Türk Sanatları Bölüm Başkanı: Prof. Dr. Ebru ALPARSLAN

Görsel İletişim Tasarımı Bölüm Başkanı: Dr. Öğr. Üyesi Levent ÇORUH

Heykel Bölümü Başkanı: Doç. Osman YILMAZ

Müzik Bölüm Başkanı: Prof. Dr. N. Oya LEVENDOĞLU

Resim Bölüm Başkanı: Prof. Dr. Aygül AYKUT

Seramik ve Cam Tasarımı Bölüm Başkanı: Doç. Nizam Orçun ÖNAL

2.2- 2. İletişim Bilgileri

Birim Kalite Komisyon Başkanı: Prof. Dr. Nazife Oya LEVENDOĞLU (Dekan)

E-Posta: noya@erciyes.edu.tr

2.3- 3. Tarihsel Gelişimi

1993​ Yılında kurulan Erciyes Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi’nde Resim, Heykel, Müzik, Görsel İletişim Tasarımı, Seramik ve Cam Tasarımı, Geleneksel Türk Sanatları, Mobilya ve



Aksesuar Tasarımı, Sahne ve Kostüm Tasarımı, Sahne Sanatları, Fotoğraf, Tekstil ve Moda Tasarımı ve Temel Eğitim Bilimleri (Sanat Bilimleri) Bölümleri bulunmaktadır. 1993–1994
Eğitim-öğretim yılında Resim Bölümü, 1994-1995 Eğitim-öğretim yılında Heykel Bölümü, 1995–1996 Eğitim-öğretim yılında Müzik Bölümü, 2005-2006 Eğitim-öğretim yılında Görsel
İletişim Tasarımı Bölümü ve 2006-2007 Eğitim-öğretim yılında da Seramik Bölümü eğitime başlamıştır. Geleneksel Türk Sanatları Bölümü ile Mobilya ve Aksesuar Tasarımı Bölümleri
kuruluş aşamasındadır. Fakültemiz bugün her bir bölümü için ayrı binalarda yer alan modern sanat ve tasarım atölyeleri, derslikleri, bilgisayar donanımı, akıllı derslikleri, özel yalıtımlı
bireysel çalışma odaları, konser ve sergi salonları ile sanatçı adayı öğrencilerimize çağdaş bir eğitim hizmeti sunmaktadır.

Fakülte bünyesindeki bölümlerin akademik yapılanması şu şekildedir:

Resim Bölümü

Resim Anasanat Dalı

Heykel Bölümü

Heykel Anasanat Dalı

Müzik Bölümü

Müzik Anasanat Dalı

Geleneksel Türk Müziği Anasanat Dalı

Görsel İletişim Tasarımı Bölümü

Grafik Tasarımı Anasanat Dalı

Seramik ve Cam Tasarımı Bölümü

Seramik Anasanat Dalı

Geleneksel Türk Sanatları Bölümü

Yazma Kitap Sanatları Anasanat Dalı

Fakültemizde 6 Profesör, 9 Doçent, 10 Doktor Öğretim Üyesi, 27 Öğretim Görevlisi, 11 Araştırma Görevlisi ve 10 Ücretli Öğretim Elemanı olmak üzere toplam 73 öğretim elemanı vardır.

Resim Bölümüne 20, Heykel Bölümüne 15, Seramik ve Cam Tasarımı Bölümüne 15, Görsel İletişim Tasarımı Bölümüne 15, Müzik Bölümü Müzik Anasanat Dalına 20, Geleneksel Türk
Müziği Anasanat Dalına 10 olmak üzere her yıl toplam 95 öğrenci alınmaktadır. Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı ortalama 1’dir ve bu durum eğitimin niteliğini artırmaktadır.

Fakültemiz Zafer Bayburtluoğlu Sanat Galerisi, öğrenci ve öğretim üyelerimizin yanısıra dışarıdaki sanatçı ve kurumlara da açık olarak hizmet vermektedir. Galeri modern donanıma sahip 3
ayrı sergi salonundan oluşmaktadır.

Öğretim elemanlarımızdan oluşan Güzel Sanatlar Fakültesi Akademik Oda Orkestrası Kayseri’de ve diğer illerde konserler vermektedir.

Erasmus ve Leonardo da Vinci programları çerçevesinde AB ülkeleri, Türk Cumhuriyetleri ve Akraba Topluluklarıyla öğretim elemanı, öğrenci değişimi gerçekleştirilmektedir. Fakültemizde
ayrıca ulusal ve uluslararası toplantılar ve sergiler düzenlenmektedir.

Fakültemizde 2013–2014 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Bologna sürecine uyum kapsamında öğrencilerin iş yükünü dikkate alan Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) geçilmiştir.
Fakültemiz European League of the Arts (ELIA) ve International Council of Fine Art Deans (ICFAD) üyesidir.

Fakültemiz Bölümlerine ön kayıt ve özel yetenek sınavı ile öğrenci alınmaktadır. Öğrenci kontenjanı, özel yetenek sınavının şartları ve sınav tarihleri eğitim öğretim yılı sonunda basın-
yayın organları ve web sitesi kanalıyla duyurulmaktadır.

Tarihçe

Sanat eğitiminde bir “Marka” olma idealini taşıyan ve 1993 Yılında (Resim, Heykel, Müzik Bilimleri, Sinema-Televizyon, Seramik, Sahne Dekorları ve Kostüm Bölümleri açılmak üzere)
kurulan Fakültemiz, 1993-1994 eğitim-öğretim yılında Resim ve Heykel, 1995-1996 eğitim-öğretim yılında da Müzik Bilimleri ve Sinema-Televizyon bölümlerine öğrenci alarak öğretime
başlamıştır. 2002 Yılında İletişim Fakültesi'nin kurulması ile Sinema-Televizyon Bölümü bu fakülteye bağlanmıştır.

Müzik Bilimleri Bölümü'nün adı 2004-2005 eğitim-öğretim yılından itibaren Müzik Bölümü olarak değiştirilmiştir.

2005 yılında Grafik Tasarımı Bölümü'nün açılması gerçekleşmiş, 2006 yılında bu bölüme ve Seramik Bölümüne öğrenci alınması, yine aynı yılda Sahne Dekorları ve Kostüm Bölümün
adının Sahne Sanatları Bölümü olarak değiştirilmesi ve bunun içinde Tiyatro Anasanat Dalının açılması, Müzik Bölümü içerisinde Çalgı Anasanat Dalı açma çabaları başlatılmıştır.

2003-2004 eğitim öğretim yılından itibaren üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsü'nde Müzik tezli yüksek lisans programı açılmıştır. Böylece akademisyenliğe adım atmak isteyen
öğrencilerimize fırsat sağlanmıştır. Müzik ve Resim programlarını bitirip öğretmen olmak isteyenler için de 2004 yılından itibaren üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsü'nde 1,5 yıllık
Orta Öğretim Müzik Öğretmenliği ve Orta Öğretim Resim Öğretmenliği tezsiz yüksek lisans programı açılmıştır.

Üniversitemiz bünyesinde bulunan Güzel Sanatlar Enstitüsü de faaliyete geçirilmiş olup; 2006-2007 akademik yılından itibaren Resim, Heykel, Müzik, Seramik ve Grafik Tasarımı
alanlarında Yüksek Lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlik programları aktiftir.

2.4- 4. Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

Toplumun ekonomik, sosyal ve kültürel refahının sürdürülebilirliğini sağlamak için güzel sanatlar eğitiminde öğrenmeyi, yaratıcılık ve girişimciliği sürdürecek sağlam bir yapıya ve güce
sahip olmaktır.



Vizyonumuz

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına yüksek kalitede bir eğitim sunarak katkı sağlamak, Sürekli yenileşim/iyileştirme yoluyla entelektüel, eleştirel ve yaratıcı çabayı
teşvik ederek bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde tanınmak, İstihdam edilebilirliğe, esnek ve uygulamaya dayalı öğrenmeye güçlü bir bağlılıkla en yüksek kalitede bir eğitim deneyimi
sağlamak, İşletmelerle, uzmanlarla ve toplumla ortaklık için iyi bir örnek oluşturmak, Kalite merkezlerini araştırma süreçlerinde ve araştırma pratiğinde teşvik etmek, Eşitlik ve kapsayıcılığı
güçlendirmek.

Hedeflerimiz

Değerimiz, personelimiz ve onlardan beklediğimiz yüksek standartlardaki profesyonellik ve performans üzerine kuruludur, Öğrencilerin eğitimsel ve daha geniş sosyal, kültürel, sportif,
refah ve kişisel gelişim ihtiyaçlarını karşıladığımızdan emin olmak için Öğrenci Konseyi ile aktif ortaklık, Etkili öğrenci öğrenimini ve verimli iş gücü potansiyelini teşvik etmek için
dijitalleşme sürecini takip ederek alandaki teknolojilerin yenilikçi kullanımı, Değişen ihtiyaçları karşılamak için faaliyet portföyümüzün sürekli geliştirilmesi, Birinci sınıf bir çevre elde
etmek için mülkün geliştirilmesi, Personel, ortaklar ve daha geniş toplulukla etkin bir şekilde etkileşim kurmamızı ve üniversitenin kapasitelerini geliştirmemizi sağlayan bir pazarlama ve
iletişim stratejisi, Politikalarımızda ve faaliyetlerimizde sürdürülebilirliğin teşvik edilmesi.

Bu bağlamda PUKÖ (planla, Uygula, Kontrol et, Önlem al) döngüsünü dikkate alarak önceliklerimiz,

Sanat Bilimlerinin saygınlığı ve yaratıcı faaliyetler ile güzel sanatlar ve tasarım alanlarında ulusal ve uluslararası düzeyde tanınırlığımızı arttırmak, Yaratıcı ve özgün düşünceye katkı sunan
sanat bilimleri alanındaki çalışmaları ile kültürel ve estetik farkındalığa sahip, kendi sahasında önder bireyler yetiştirmek, Sanat ve tasarımın toplum yaşamındaki yerine yönelik
farkındalığın oluşturulması, geliştirilmesi ve eğitim yoluyla pekiştirilmesi amacıyla sosyal medya ve TV programlarını, sergileri, konserleri, sanatsal/bilimsel toplantıları, atölye çalışmaları
ve benzer faaliyetleri düzenli olarak gerçekleştirmek, Eğiticilerin eğitiminin sürekliliğini sağlamak, Gelişmiş bilişim teknolojilerine sahip olmak, Öğrencilerin potansiyellerini ortaya çıkararak
yaratıcılıklarını destekleyecek, evrensel değerlere sahip sorumluluk bilinci taşıyan, öğrenci odaklı üstün nitelikli bir eğitim vermek, Katılım, şeffaflık ve ölçülebilirlik odaklı, sürdürülebilir
kurumsallaşmayı geliştirebilmek, Eşitlik ve kapsayıcılığı güçlendirmek, Toplumun hızlı gelişim ve değişim sürecinde, iletişim araçları ile halka hizmet ve yaşam boyu eğitim hedeflerini
yaymada daha etkili rol almak, Paydaşları ile karşılıklı etkileşim içinde, dönüte dayalı istekler doğrultusunda değişime açık bir yaklaşımla altyapıyı güçlendirmek ve sürdürülebilir kılmak,
Tüm alanlarda etkin ve üretime dönük işbirlikleri yaparak kendi kaynaklarını üretebilen ve alandaki diğer kurumların örnek aldığı bir birim olmak ve bunu sürdürülebilir kılmak, Evrensel
akademik ve etik değerlerden ödün vermeyen bir eğitim ve yönetim anlayışını benimsemek, uygulamak ve bunu sürdürülebilir kılmak, Öğretim elemanlarının araştırma geliştirme
faaliyetlerini ve yaratıcı çalışmalarını güçlendirecek, disiplinlerarası alanda sanata ve bilime katkılarını arttırarak sürdürülebilir kılmak, Uluslararası öğrenci ve öğretim üyesi değişimlerini
gerçekleştirebilen, dünyada örnek bir fakülte olmak, Bilgisayar laboratuvarları ve kütüphane hizmetlerinin devamını sağlamak ve kalitesini geliştirmektir.

Değerler

Bireysel Değerler: Sorgulayıcı yaklaşıma sahip olmak, idealist olmak, liderlik vasfı taşımak; kararlı, katılımcı, dürüst olmak, etik değerlere bağlı olmak; yaratıcı, eleştirel düşünce ve
estetik duyarlığa sahip olmak; hoşgörülü, paylaşımcı ve sorumluluk bilincine sahip olmak.

Performansa Dayalı Değerler: Yüksek düzeyde sanatsal-bilimsel niteliğe sahip olmak; çağdaşlık, yenilikçilik ve liderlik, adil olmak, evrensellik, çözüm odaklı olmak, eleştirel düşünceye
sahip olmak; paydaş odaklılık, sürdürülebilirlik bilinciyle hareket etmek, akademik mükemmellik, işbirliğine açık olmak, takım bilincine sahip olmak; eğitimde süreklilik, kuruma aidiyet.

Yönetime Dayalı Değerler: Katılımcı, eşitlikçi, demokratik ve şeffaf yönetim anlayışına sahip olmak; liyakat, adil yönetim, hesap verilebilirlik, güvenilirlik; personel odaklı olmak; kamu
yararına öncelik.

Toplumsal Değerler: Atatürk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyet’e bağlılık; toplumsal sorumluluk ve saygı; çevresel duyarlılık; Doğal ve kültürel mirasa, farklılıklara, temel hak ve
özgürlüklere saygılı olmak; çevre bilinci; estetik duyarlık.

Evrensel Değerler: Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerini (Yoksulluğa ve Açlığa Son, Sağlık ve Kaliteli Yaşam, Nitelikli Eğitim, Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, Temiz Su ve Sanitasyon,
Erişilebilir ve Temiz Enerji, İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme, Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı, Eşitsizliklerin Azaltılması, Sürdürülebilir Şehirler ve Topluluklar, Sorumlu Üretim ve
Tüketim, İklim Eylemi, Sudaki Yaşam, Karasal Yaşam, Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar, Amaçlar için Ortaklıklar) içselleştirmek.



3 - A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE

3.1- A.1. Liderlik ve Kalite

Birimde, kurumsal dönüşümü sağlayacak yönetişim modeli mevcuttur. Ayrıca liderlik yaklaşımları uygulanmakta olup iç kalite güvence mekanizmaları işletilmiş ve kalite güvence kültürü
içselleştirilmiştir. Bu çerçevede yapılacak çalışmaların yapılandırılması, uygun şekilde planlanması ve yürütülmesi konusunda birim içi eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesi ilgili komisyonun
sorumluluğudur. Bunun için öncelikle birimdeki komisyon ve kurulların görev tanımları yapılmıştır. Yine bu kapsamda kalite güvencesine yönelik eylem planı, iç değerlendirme süreci gibi
uygulamalar, ilgili komisyonunun sorumluluğu ve takibi eğitim-öğretim dönemlerinin başında, ortasında ve sonunda olmak üzere belirli bir sistem dâhilinde gerçekleştirilmektedir . Örneğin,
tüm bölümlerde ders bazında sınav ölçme ve değerlendirme ölçütleri iç paydaşların (Bölüm Kurulu) görüşleri doğrultusunda gözden geçirilerek yenilenmiştir. Birimde gerçekleştirilen
sanatsal ve bilimsel faaliyetler, katalog, web ve sosyal medya düzenlemeleri, müfredat düzenlemeleri, yerel yönetimlerle ilişkiler, öğrenciyi de kapsayan eğitim ve öğretime yönelik idari
destekler birimin misyonu doğrultusunda işlemektedir. Şu ana kadar hazırlanmış olan Birim İç Değerlendirme Raporları dikkate alınarak birimsel dönüşüm kapasitesi ile ilgili yapılan
çalışmalar 2024 yılında da devam etmektedir. Birimdeki kurul ve komisyonlar yeniden yapılandırılmış, amaç, misyon ve hedefler doğrultusunda gerçekleştirilen değişim yönetimi
uygulamaları izlenmesi tamamlanmış, önlemler alınmış ve sürdürülebilir hale getirilmiştir. Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmaları izlenmiş ve iyileştirilmiştir.
İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar bulunmaktadır. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik, birimin kalite güvence sistemini, mevcut
yönetim ve idari sistemini, yöneticilerinin liderlik özelliklerini ve verimliliklerini ölçme ve izlemeye imkân tanıyan sistemler mevcut olup geliştirmeye açıktır. Yönetim ve idarenin kurum
çalışanlarına ve genel kamuoyuna hesap verebilirliğine yönelik ilan edilmiş politikalarından biri Özel Yetenek Sınavlarının yapılış ve ilan ediliş usulüne ilişkindir. Bunun dışında hesap
verebilirliğe yönelik izlenen politikalarda ERÜ politikaları temel alınmaktadır.

1 - İş Süreçleri

2 - Komisyonlar Sayfası

3 - İş süreçleri

4 - Komisyonlar Sayfası

5 - iş süreçleri

6 - gsf web link

7 - Birim Danışma Kurulu

8 - Birim İç Değerlendirme

9 - Danışma Kurulu Toplantısı

10 - GSF WEb Sayfası

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar

Birimin misyon, vizyon ve politikaları Yüksek Öğretim Kurumu ve kurumun politikaları doğrultusunda gerçekleştirilen uygulamalarla izlenmiş ve gerekli değerlendirmeler yapılmaya
devam etmektedir.

Bu doğrultuda birimimizdeki veri akışı ve analiz konusundaki eksiklikleri gidermek üzere kurulan ilgili komisyonlar tarafından değerlendirmekte ve sürecin daha sistematik hale getirilmesi
için gerekli çalışmalar devam etmektedir. 

Tüm bölümlerde Eğitim-Öğretim Planları sürekli güncellenmektedir. Toplumsal katkı alanında birimde eğitsel, bilimsel ve sanatsal faaliyetler sistemli bir biçimde ilgili kurul ve komisyonlar
tarafından yürütülmüştür. Bu süreçteki performans izleme ölçütlerinin geliştirilmesi çalışmaları yürütülmektedir. Bölümler bazında eğitim öğretim programları yeniden yapılandırılarak
misyon, vizyon ve politikalarımız garanti altına alınmıştır.

Araştırma geliştirme faaliyetleri kapsamında ilgili komisyonlar yeniden yapılandırılarak misyon, vizyon ve politikalarımız garanti altına alınmıştır. Stratejik amaç ve hedeflere yönelik
stratejik plan ve geliştirilme sürecine dair performans raporları kısmen tamamlanmıştır. Bölümler bazında performans göstergeleri Birimin ihtiyaçları doğrultusunda geliştirilmekte olup,
özgün yaklaşım ve uygulamalar ile iyileştirme süreci devam etmektedir.

1 - Bİrim Misyon ve Vizyonu

2 - Birim Danışma Kurulu Toplantısı

3 - İş Süreçleri

4 - Komisyonlar Sayfası

5 - İş Süreçleri

6 - Erciyes Üniversitesi 2022-2026 Stratejik Planı

7 - Başarı Teşvik ve Ödül Yönergesi

8 - AKADEMİK TEŞVİK ÖDENEĞİ YÖNETMELİĞİ

3.3- A.3. Yönetim Sistemleri

Yönetim ile ilgili hususlar 2547 Sayılı Yüksek Öğretim Kanununun ilgili maddesi gereğince gerçekleştirilmektedir. Birimin hedeflerine ulaşabilmesi için “ERÜ İç Kontrol Standartları Uyum

https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/087d53e2-9a72-462b-94f4-7eceb075f8e6.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/1c0eb7b3-eb5d-4c8d-8ae4-e27317d64d6c.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/ffa46679-a0f1-4d68-8ced-675f235a549a.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/4cbf1af8-0bc5-4753-8fa1-30fecf0fe134.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/a0ec0a87-ea5e-4efa-8de7-02c9d70ffb71.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/2e3f9060-f7bd-408f-b903-36e3167d7211.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/129e13a6-72df-4dda-b112-78f633d348ac.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/878bb2ed-088d-449c-81ee-28c266e6fbfc.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/f64b2389-6c84-4764-b06c-b38ede061010.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/3afffa99-553e-4049-a298-918239862a1e.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/314dd99e-8279-4766-8a9c-2f6a1264086e.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/cf5304dc-f4ab-4673-9899-86a286737872.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/919b1885-9c13-413b-b82f-182bc934565c.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/a9dde075-4f08-4f29-b3d8-e622d904b17e.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/824fe13f-170a-4f80-94b4-8198bfc8fa2d.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/66b04097-d91c-42d2-b57f-4a439a0171f2.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/409a7bda-fb1e-4853-961c-3505f1ff6d03.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/51d01438-f707-4f46-8625-50dd077b90b9.pdf


Eylem Planı” dikkate alınmaktadır. Birim, stratejik hedeflerine ulaşmayı nitelik ve nicelik olarak güvence altına almak amacıyla mali, beşerî ve bilgi kaynakları ile süreçlerini yönetmek üzere
kurumsal alt yapıya dayalı bir sisteme sahiptir.

Bilgi Yönetim Sistemi

Birimde gerçekleştirilen faaliyetlerin verilerinin toplandığı, analiz edildiği ve raporlandığı bilgi yönetim sistemi kurum tarafından oluşturulan merkezi bilgi yönetim sistemleridir (OBİSİS,
PEYOSİS, AVESİS, EBYS, BAPSİS, ATÖSİS). Birim dışından alınacak idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik sürecine ilişkin kriterler ilgili mevzuat uyarınca hizmeti veren birimin
tecrübesi, daha önce verdiği hizmetlerde birimlerin memnuniyet durumu gibi kriterler gözetilerek gerçekleştirilmektedir. Bu hizmetlerin uygunluğu, kalitesi ve sürekliliği alınan hizmete bağlı
olarak değişmektedir. Bunlar birimlerin Satınalma Komisyonunca belirlenmekte ve denetlenmektedir. Birim bünyesinde bölümlerin ihtiyaç duyduğu dışarıdan ücretli görevlendirilecek
öğretim elemanlarının belirlenmesi ve görevlendirilmesinde ise alanında uzmanlık ve mesleki yeterlik gibi tanımlı süreçler mevcuttur.

Finansal Yönetim

Birimin herhangi bir öz kaynağı bulunmamaktadır. Birimin öz kaynak yönetiminde MYS ve KYS sistemleri kullanılmaktır. Kaynakların yönetimi satın alma komisyonları ile Fakülte
Yönetim Kurulunun kararları doğrultusunda gerçekleşmektedir. Birimde yapılan/yapılacak araştırma faaliyetlerinin maddi olarak desteklenmesi ERÜ 2024 Mali Yılı Görevlendirme Esasları
çerçevesinde belirlenen kriterler doğrultusunda değerlendirilmektedir. Birime aktarılan kaynakların yönetiminde standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; hangi faaliyetlerin
destekleneceği konusu ilgili kurullarca belirlenen stratejiler yoluyla işletilmektedir. 

1 - Bilgi Sistemleri

2 - Birim Danışma Kurulu

3 - iş süreçleri

3.4- A.4. Paydaş Katılımı

İç ve dış paydaşların geniş temsili, kalite güvencesi sistemine katkıyı yüksek seviyede tutabilmek için planlanmıştır. Birim, geleceğe yönelik süreçlerinde paydaşlarla etkileşimini artırarak
kalite güvencesi standartlarına erişmiştir. İç ve Dış paydaşların katılımıyla oluşan Birim, iç ve dış paydaşlarının stratejik kararlara ve süreçlere katılımını sağlamak üzere geri bildirimlerini
almak, yanıtlamak ve kararlarında kullanmak için kurul ve komisyonlar oluşturmuş ve yönetilmektedir. Birim Danışma Kurulu 2022 yılı itibariyle faaliyete geçmiştir. Önceki yıllardaki
paydaşlık ilişkilerimiz devam etmekle birlikte 2024 itibariyle Talas Belediyesi, Anadolu Müzik Kültürleri Derneği, Tohumluk Vakfı, Tabipler Odası, TEV, İl Kültür ve Turizm
Müdürlüğü, KAYMEK, ANKA Vakfı, Kayseri Üniversitesi, LEGADER gibi kurum ve kuruluşlardan destek alınmaktadır. Öğrenci geri bildirimleri alabilmek için öğrenci anketleri
düzenlenmektedir. Dönem başlarında yapılan Oryantasyon toplantılarında öğrenci görüşleri alınmaktadır. 2024-2025 eğitim-öğretim yılı Güz yarıyılı sonu itibari ile öğrenci süreç
değerlendirme anketi yapılmış olup değerlendirme süreci devam etmektedir. Birimde, mezun ilişkileri yönetimi bölümler bazında oluşturulan whatsapp, facebook ve instagram grupları
yoluyla izlenmektedir.

1 - Birim Danışma Kurulu

2 - Birim Danışma Kurulu Toplantısı

3.5- A.5. Uluslararasılaşma

Uluslararasılaşma kaynakları kurum bünyesindeki Dış İlişkiler Ofisi aracılığıyla yürütülmektedir. Bu kapsamda Erasmus+ Öğrenci ve Personel Hareketliliği (KA103 ve KA107), Mevlana
Değişim Programı, AKTS ve Uluslararası Öğrenci Koordinatörlükleri hizmet vermektedir.

1 - Dış İlişkiler Ofis Başkanlığı

2 - Dış İlişkiler Ofis Başkanlığı

3 - Dış İlişkiler Ofis Başkanlığı

https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/0fa8ea65-fc28-4d65-878d-15eb38e47168.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/536dc348-d649-4a50-87ee-8be88d3dac2f.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/a95afd87-f0be-4a59-9f82-9658cca716c3.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/179d5318-5931-4f81-aae8-0205d27a0c4c.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/9eee5410-24a8-45e0-9f5d-e277a5579e62.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/cd60bce4-21fa-4b57-8f5f-78852a4de550.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/bc008a72-0b71-400f-a7cc-b43c813c857b.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/4b2aca7e-61c4-459b-8ea4-a9ba17a06fd8.pdf


4 - B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM

4.1- B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi

Programlarda yer alan derslerin öğrenci iş yüküne dayalı kredi değerleri (AKTS) TYYÇ esaslarına göre belirlenmektedir.

• Birimin eğitim programında staj uygulaması bulunmamaktadır. Ancak öğrenciler cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi tarafından yürütülen Ulusal Staj Programına gönüllü olarak dahil
olabilmektedirler.

• Öğrenciler, bölümlerin eğitim müfredatlarında yer alan ders içi faaliyetler ve ders dışında organize edilen konser, sergi ve sosyal sorumluluk aktiviteleri ders yüküne sayılmamakla birlikte
bu etkinlikler aracılığı ile aktif rol almaya teşvik edilmektedir.

• Öğrencinin devam/devamsızlık durumları ile sınava girmesini engelleyen haklı ve geçerli durumlar yalnızca yönetmeliğin verdiği haklarla sınırlıdır.

• Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ilgili mevzuatlar çerçevesinde düzenlenmektedir.

• Eğitim-öğretim usül ve esasları ilgili yönetmelik ve mevzuatlar çerçevesinde üniversitemiz senatosunda belirlenmiş ve bu usül ve esaslar birimde uygulanmaya devam etmektedir. Birimde
eğitim öğretim programları Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesine (TYYÇ) uyumlu şekilde, iç ve dış paydaşların görüşleri alınarak, öğretim amaçlarına ve öğrenme çıktılarına
uygun olarak tasarlanmaktadır. Programın amacı ve müfredatın sürekli iyileştirilmesi her yıl bölüm kurullarında değerlendirilmekte, ilgili komisyonlar ve kurullar tarafından karara
bağlanmaktadır.

Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesine dair sürecin işleyişi kataloglar aracılığıyla garanti altına alınmıştır. Dönem başı ve sonlarında yapılan öğrenci ve öğretim elemanı
memnuniyet anketleriyle bu süreç ölçülmekte ve iyileştirilmektedir.

1 - Birim Danışma Kurulu Toplantısı

2 - Komisyonlar Sayfası

3 - Ders Dağılımları

4 - ders dağılımları

5 - Komisyonlar Sayfası

6 - Komisyonlar Sayfası

7 - Bilgi Sistemleri

8 - iş süreçleri

4.2- B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)

Birim, hedeflediği nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak amacıyla öğrenci merkezli ve yetkinlik temelli öğretim, ölçme ve değerlendirme yöntemlerini uygulamaktadır. Birim, öğrenci
kabulleri, diploma, derece ve diğer yeterliliklerin tanınması ve sertifikalandırılmasına yönelik açık kriterleri belirlemiş; önceden tanımlanmış ve ilan edilmiş kuralları tutarlı şekilde
uygulamaktadır. Birimdeki programlarda öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme ve değerlendirme, öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi, yeterliliklerin
sertifikalandırılması ve diploma süreçleri yönetmeliklerle garanti altına alınmıştır.

• Öğrencinin kabulü ile ilgili tüm süreçler özel yetenek sınavı ile gerçekleştirilmekte ve her yıl yenilenen sınav kılavuzunda başvuru ve değerlendirme koşulları ilan edilmektedir. Sınavla ilgili
her türlü prosedür ve değerlendirme ölçütleri ÖSYM tarafından belirlenmektedir. Sınav, birim öğretim elemanları tarafından kamera kayıtları alınarak yapılmakta ve sonuçlar, kurum web
sayfasında ilan edilmektedir (guzelsanat.erciyes.edu.tr). Özel yetenek sınavları için sınav değerlendirme jürisi birim içi ve birim dışı üyelerden oluşmaktadır.

• Birime yeni kayıt yaptıran öğrencilerin kuruma uyum sağlamaları için eğitim programında kariyer planlama dersi bulunmaktadır.

• Öğrencilere yönelik akademik danışmanlık hizmetleri, bölüm başkanlığı tarafından görevlendirilen sınıf danışmanları tarafından yürütülmektedir. Danışmanların görev ve sorumlulukları
bölümler tarafından ilgili yönetmeliklerle tanımlanmıştır.

Öğretim Elemanları

Öğretim elemanlarının işe alınması, atanması ve yükseltilmesi ilgili mevzuatlar çerçevesinde adil ve şeffaf olarak yapılmaktadır. Ders görevlendirmeleri dönem başlarında ilgili bölüm
kurullarında görüşülerek alınan kararlara istinaden yapılmaktadır.

Öğrenme Kaynakları

• Birim bünyesinde ihtiyaca yönelik öğrenme kaynakları, erişilebilir destekler bulunmakla birlikte yeterli değildir. Birim bünyesinde 3 adet bilgisayar ve 1 adet arttırılmış gerçeklik
laboratuvarı bulunmaktadır ancak bilgisayarların donanım ve yazılım olarak eksikleri mevcuttur ve bu eksiklerin giderilme çalışmaları devam etmektedir.

• Eğitimde yeni teknolojilerin kullanımı için kaynak ayrılmış fakat bu kaynakların kalite güvence standartlarını oluşturacak yeterlikte olmadığı tespit edilmiş ve bu nedenle gerekli bütçenin
ilgili üst birim bütçesinden karşılanması için çalışmalar devam etmektedir.

• Birimde öğrencilerin mesleki gelişim ve kariyer planlamalarına yönelik panel ve çalıştaylar düzenlenmektedir. 

• Birimde öğrencilere yönelik psikolojik rehberlik ve sağlık hizmetleri desteği sunulamamaktadır. Bu hizmetler kurum bünyesinde yürütülmektedir. 

• Öğrenciler kurumun altyapı ve tesislerinden yararlanmaktadırlar.

• Özel yaklaşım gerektiren uluslararası öğrencilere ilişkin dil desteği, sosyo-kültürel uyum vb. gibi eğitim öğretim sürecini destekleyici hizmetler birimimizde bulunmamakla birlikte kurum

https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/bf4309bd-fe8d-485a-a6ff-d1c5a71f9db5.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/28b145de-00e9-483f-9fe8-34744ce77918.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/f6c26446-16f5-4804-b098-82fe47ff7e52.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/62c32320-cd93-4a40-b9e3-1cb6097e34db.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/8a5a4823-274d-455f-8b35-82b7d68bb805.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/27367458-2c39-4235-b7ef-fc9e6a88276e.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/5e7cea9e-1aa0-4526-9ee7-b0776318d63f.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/968f32a5-cd5f-4f4b-a337-372a0c1fe033.pdf


içinde TÖMER tarafından verilmektedir. Engelli öğrenciler içinse birimimizde eğitim öğretim faaliyetlerini destekleyici tedbirler imkanlar dahilinde alınmıştır.

Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi

• Birimde programların izlenmesi ve güncellenmesi ile ilgili tanımlı süreçler bulunmaktadır. İlgili komisyonlar bu süreçte Birim Üst Yönetimine karşı sorumludur. Ayrıca bölümlerde öğretim
elemanlarıyla yapılan karşılıklı görüşmeler ve öğrencinin ders seçim ve eğitim sürecinde yaşadıkları sorunların yine görüşme (danışmanlarıyla) yoluyla tespit edilerek değerlendirmeler
yapılmaktadır. Eğitim-öğretim süresi içinde öğrenci ve öğretim elemanlarından gelen şikâyetler, öneriler, bilimsel toplantılarda ortaya konulan veriler, ulusal ve uluslararası güzel sanatlar
fakültelerinin durumları ve varsa piyasada iş yapan sanatçıların önerileri her öğretim yılı sonunda bölüm kurullarında değerlendirilerek bir sonraki öğretim yılında, ilgili yönetmelik
çerçevesinde yapılmaktadır. Ayrıca iç ve dış paydaşlarla yapılan anket ve görüşmeler sonucunda program daha önce yenilenmiştir.

• Programların eğitim amaçları ve öğrenme çıktılarına ilişkin taahhütlerin güvence altına alınabilmesi için mezun öğrencilerimizin iş bulma oranları ve kamu kurumlarında istihdam edilme
oranlarına ilişkin sayısal veriler birimde mevcut değildir. Ayrıca birim bünyesinde mezun veri girişi bulunmamakla birlikte kurum bünyesinde geliştirilmiş mezun öğrencilerin bilgi girişi
yapabilecekleri bir arayüz bulunmaktadır.

1 - Ders Bilgi Paketi

2 - Birim Danışma Kurulu

3 - paydaş katılımlı komisyon

4 - GSF Sınav Uygulama Esasları

5 - Birim Danışma Kurulu

6 - Birim Web sayfası

4.3- B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedeflediği nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak ve eğitim- öğretim faaliyetlerini yürütmek için uygun altyapıya, kaynaklara ve ortamlara sahiptir ve öğrenme olanaklarının tüm
öğrenciler için yeterli ve erişilebilir olmasını güvence altına almıştır. Birim öğrencilerin akademik gelişimi ve kariyer planlamasına yönelik destek hizmetleri sağlamaktadır.

Kaynakların Yönetimi

Birimin herhangi bir öz kaynağı bulunmamaktadır. Birimde yapılan/yapılacak araştırma faaliyetlerinin maddi olarak desteklenmesi ERÜ 2024 Mali Yılı Görevlendirme Esasları çerçevesinde
belirlenen kriterler doğrultusunda değerlendirilmektedir. Birime aktarılan kaynakların yönetiminde öncelikli faaliyetlerin desteklenmesi strateji olarak benimsenmiştir. Bunun yanında birim
tarafından yapılan girişimler sonucunda kurum BAP biriminde Sanat Temelli Araştırma Projesi (SATAP) 2022 yılı itibariyle tanımlanmış ve halen devam etmektedir. Bilgi Yönetim Sistemi
Birimde gerçekleştirilen faaliyetlerin verilerinin toplandığı, analiz edildiği ve raporlandığı bir bilgi yönetim sistemi bulunmamakla birlikte ihtiyaç duyulan bilgiler ERÜ tarafından oluşturulan
merkezi bilgi yönetim sistemleri üzerinden (OBİSİS, PEYOSİS, AVESİS, EBYS, BAPSİS, ATÖSİS, ERUDM, ERUDEPO) sağlanmaktadır.

Destek Hizmetleri

Destek hizmetlerinin kalitesi, uygunluğu birimin Satınalma Komisyonunca belirlenmekte ve denetlenmekte, sürekliliği alınan hizmete bağlı olarak değişmektedir. Birim bünyesinde
bölümlerin ihtiyaç duyduğu dışarıdan ücretli görevlendirilecek öğretim elemanlarının belirlenmesi ve görevlendirilmesinde, alanında uzmanlık ve mesleki yeterlik gibi koşullara ilişkin konular
bölümlerin ihtiyaçları gözetilerek oluşturulan tanımlı süreçler stratejik planda belirtilen yönetim şemasına uygun şekilde yürütülmektedir.

1 - Ders Bilgi Paketi

2 - KAYBİMER

3 - ERREM

4 - etkinlik

5 - etkinlik2

6 - Etkinlik 3

7 - Etkinlik 4

8 - etkinlik 5

9 - Etkinlik 6

10 - etkinlik 7

4.4- B.4. Öğretim Kadrosu

Birim, öğretim elemanlarının işe alınması, atanması, yükseltilmesi ve ders görevlendirmesi ile ilgili tüm süreçlerde adil ve açıktır. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak
amacıyla, öğretim elemanlarının eğitim-öğretim yetkinliklerini sürekli geliştirmek için olanaklar sunulmaktadır. Öğretim elemanlarının işe alınması, atanması ve yükseltilmesi, ilgili
mevzuatlar çerçevesinde adil ve şeffaf olarak yapılmaktadır. Ders görevlendirmeleri dönem başlarında ilgili bölüm kurullarında görüşülerek, alınan kararlara istinaden yapılmaktadır. Birimde
hem öğretim elemanlarına hem de öğrencilere teşekkür belgesi verilerek, web sitesi ve sosyal medyada duyurularak eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme yapılmaktadır.

1 - iş süreçleri

2 - Başarı Teşvik Ödül

3 - Başarı Teşvik Ödül Yönergesi

https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/fb88b5f5-7f15-4678-b12e-8f8c21ef7734.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/be7c84f2-976f-47ee-8c6e-2b5c3aa7adb6.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/20e3eb70-b5f5-492a-8d3d-1e71b19142f3.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/276651e1-20b3-4f2f-bbc1-40a08cfa10cb.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/22fce50b-3ad7-4b5c-a8ef-1ff6186bfb8f.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/bfd46d55-a45e-4f27-b685-60b839bc4068.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/20bf9c06-bc07-49a1-9334-d591b6217bdb.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/cad5b2b9-c602-4dd2-920d-809d608d876d.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/c7e43e83-4eb7-41f7-9fa5-726f63933a04.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/616df77a-6024-4737-9890-c8e23916da16.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/e8c150f3-f848-48d1-a000-127c61686aff.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/ec58687a-5bb8-4675-8731-ba10b0639119.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/0ef284db-944c-4d55-a68f-17c7f0d7fb3b.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/966138b6-bad2-4c4a-a6ce-1e7cc904587c.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/40189db1-fdea-4bef-ab41-df124abd25df.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/fc9e4068-86fb-44c2-a580-22de86798cce.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/1cdd74e4-1090-4208-a444-393d9cfd03be.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/c8ebb9ca-1dc9-469a-916f-d65330248ade.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/87f13d6f-2df6-4478-bcc3-a3aafa5242ce.pdf


4 - Akademik Teşvik Yönetmeliği

https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/1fc22a96-4a87-4a4f-8949-43f239beab57.pdf


5 - C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

5.1- C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları

Birimin araştırma geliştirme, toplumsal katkı, liderlik ve yönetişim ile eğitim-öğretime ilişkin politikaları, stratejileri ve hedefleri genel çerçevede belirlenmiştir. Ancak araştırma geliştirme
özelinde bir politika metni henüz hazırlanmamıştır. Hedeflere ulaşmada birimde görevli tüm akademik ve idari personel aynı sorumluluğu paylaşmaktadır. Bu sebeple birimde Kalite
Komisyonu, Stratejik Planlama, Hazırlama, İzleme ve Değerlendirme Komisyonu, Uzaktan Eğitim Koordinasyon Komisyonu, Bilimsel Araştırma ve Sanatsal Proje Komisyonu kurulmuş
olup, ilgili süreçler komisyonlar tarafından yürütülmekte ve birim tarafından denetlenmektedir. Fakültemizin misyonu ve vizyonu doğrultusunda ülkemizin kendi alanında öncü bir fakülte
olma amacını geliştirmede akademisyenlerin bilimsel yayınları önem arz etmektedir. Bu doğrultuda ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel faaliyetlerin geliştirilmesi ve arttırılması için
girişimlerde bulunulmuştur. Örnek olarak kurum BAP birimine yapılan başvurular sonucunda Sanat Temelli Araştırma Projeleri başlığı altında yeni bir proje destek programı tanımlanma
sürecini fakültemiz yürüterek 2022 yılında tamamlamış olup, halen devam etmektedir.

1 - Komisyonlar Sayfası

5.2- C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler

Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik planlama ve uygulamalar ERÜ Araştırma Dekanlığı tarafından yürütülmektedir.

2024 itibariyle birimde doktora/sanatta yeterlik derecesine sahip araştırmacı/öğretim elemanı sayısı 40'tır. Bu öğretim elemanlarının dağılımı ise şöyledir:

Müzik Bölümü: 9

Resim Bölümü: 6

Heykel Bölümü: 4

Geleneksel Türk Sanatları Bölümü: 3

Seramik ve Cam Tasarımı Bölümü: 4

Görsel İletişim Tasarımı Bölümü: 4

Birimdeki öğretim üyesi sayısı 28'dir. Öğretim üyelerinin dağılımı şöyledir:

Müzik Bölümü: 13

Resim Bölümü: 5

Heykel Bölümü: 3

Geleneksel Türk Sanatları Bölümü: 3

Seramik ve Cam Tasarımı Bölümü: 3

Görsel İletişim Tasarımı Bölümü: 2

1 - Dış İlişkiler Ofis Başkanlığı

5.3- C.3. Araştırma Performansı

Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

GSF Araştırma Performansı Değerlendirme Raporu ERÜ Kurumsal Veri Yönetim ve Analitiği Koordinatörlüğü tarafından hazırlanmaktadır. Bu verilerin toplanmasında aynı zamanda
BAPSİS kullanılmaktadır. Süreçlerin desteklenmesi adına kurum akademik teşvikleri ve YÖK teşvikleri bulunmaktadır. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
Birimde araştırma faaliyetleri ve izlenen süreçlerin değerlendirilmesi stratejik plan izleme ve değerlendirme raporları, bölümlerin akademik faaliyet raporları ve ilgili komisyon raporları ile
gerçekleştirilmektedir. Bu raporlar birimin web sayfasında ilan edilmektedir. Birimin kendine özgü bir araştırma bütçeyi bulunmamaktadır.

1 - iş süreçleri

2 - Komisyonlar Sayfası

3 - Birim Danışma Kurulu

https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/38f5ecd3-6df7-40ab-9d6c-dc17fc9733d1.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/66f18b2d-6d3c-4cbb-a9a3-0d7ec37481cc.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/abfef9d6-c5d1-4127-bd0f-89054a81fb89.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/57e8e261-b8c8-48c4-af15-9f7f895357b8.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/92f2dddc-0938-4c8b-9d91-eed1f7730a11.pdf


6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları

Birimin toplumsal katkı hedefleri doğrultusunda eğitsel, bilimsel ve sanatsal faaliyetler sistemli bir biçimde ilgili kurul ve komisyonlar tarafından yürütülmüştür. Bu süreçteki performans
izleme ölçütlerinin geliştirilmesi çalışmaları başlatılmıştır. Bölümler bazında eğitim öğretim programları toplumsal katkı süreçlerinin yönetimini de içerecek şekilde yeniden yapılandırılarak
misyon, vizyon ve politikalarımız garanti altına alınmıştır. Merkezi kurgu ve birimlere erişimi sağlayacak temel mekanizmalar tasarlanmıştır.

Kurum tarafından sunulan toplumsal katkı süreçlerine ilişkin gerçekleştirilen etkinliklere birim olarak önemli katkılar sunulmaktadır (Konser, sergi, tanıtım, temsil vs.). Birimdeki öğretim
elemanlarımızın ve öğrencilerimizin kurumsal veya bireysel temsilleriyle gerçekleştirdikleri ulusal ve tüm faaliyetler birimin toplumsal katkı yönetiminde en güçlü yanıdır. Birimde
toplumsal katkı süreçlerinin geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve faaliyetlerinin arttırılması için öğretim elemanları ve öğrenciler teşvik edilmektedir. Sivil toplum kuruluşlarıyla yürütülen
etkinlikler çerçevesinde birimin öğretim elemanlarının ve öğrencilerin katılımlarıyla birçok etkinlik gerçekleştirilmiştir (seminerler, sanat faaliyetleri, sergiler, çalıştaylar, konserler). Birim
bünyesinde öğretim elemanları ve öğrencilerin katılımıyla çok sayıda öğrenci topluluğu bulunmaktadır. Müzik Kulübü, Güfte Kulübü, Yaşamın Sesi isimli kulüplerin topluma katkı
sağlayacak ve destekleyecek faaliyetleri birimin öncülüğünde planlanmaktadır. Birimde toplumsal katkının sürekliliğini sağlamak amacıyla müfredata Özel Eğitim ve Sosyal Sorumluluk
Projesi dersleri 2016 yılından itibaren zorunlu ders olarak konulmuştur. Bu dersler dışında ayrıca seçmeli ders olarak da Görme Engellilerde Müzik Eğitimi dersi müfredatta yer almaktadır.

Birimde toplumsal katkı süreçlerinin yönetimine ilişkin bir bütçe bulunmamasına rağmen toplumsal katkı sağlayacak faaliyetler sürekli planlanmakta ve sürdürülmektedir. Bu faaliyetler; iç
ve dış paydaşlarla yapılan etkinlikler, konferanslar, seminerler, çalıştaylar, sergiler ve konserlerdir. Birim bu etkinlikleri gerçekleştirebilecek fiziki ve teknik altyapıya sahiptir. Toplumsal
katkı süreçleri birim yönetimi tarafından desteklenmekte ve birimdeki ilgili komisyonlarca yürütülmektedir. 

1 - Komisyonlar Sayfası

2 - Birim Danışma Kurulu

6.2- D.2. Toplumsal Katkı Performansı

Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; birimin ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün yaklaşım ve uygulamalar birimde mevcuttur. Toplumsal katkı stratejilerimiz ve
hedeflerimiz, bölümlerin ve komisyonların faaliyet raporları ile Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme raporlarındaki verilere dayanarak periyodik olarak izlenmektedir. Bu raporlar birimin
web sayfasında paylaşılmaktadır. Birimde yerel ve ulusal düzeyde toplumsal katkıyı ölçmeye ve değerlendirmeye yönelik henüz bir veri bulunmamaktadır. Toplumsal katkı
performansının arttırılması için birimde katılım ve teşekkür belgesi, plaket takdimi ile sosyal medyada ve web sayfasında duyurma gibi teşvik edici uygulamalar yer almaktadır.

1 - Otizmli Çocuklar

2 - lösev konser

3 - temizlik etkinliği

4 - temizlik etkinliği...

https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/4eb95e70-9557-4cea-a4ca-9ca21e6d55cf.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/376e3bc8-52ba-4681-97b2-203fde1811ae.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/ef22d8e7-5fba-4801-8d03-98429e3b0405.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/ba5e1b61-5663-40c5-9cd6-2a08e4a9aa89.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/bad0af98-457a-41e9-8f02-8e98c7a9f0e6.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/fakulte/guzel-sanatlar-fakul/d652e929-3f14-44e0-9d07-91540fdaef39.pdf


7 - SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

7.1- 1. Sonuç

 Liderlik, Yönetişim ve Kalite

Güçlü Yönler

Birimin misyon, vizyon, değerler ve hedefleri akademik ve idari personelin katılımıyla tanımlanmış süreçlerle belirlenmiştir. Stratejik olarak alınan kararlar kademeli olarak alt birimlere
yayılmaktadır. Birim web sayfasında birimdeki bilgiler güncellenmekte ve kamuoyuyla paylaşılmaktadır. Öğretim elemanları tarafından akademik süreçler için AVESİS, ATÖSİS, YÖKSİS
uygulamaları etkin şekilde kullanılmaktadır. Birim dışından alınan idari ve/veya destek hizmetlerinin süreci kamu ihale kanununun belirlediği şekilde yapılmaktadır. Birimde program
yeterlikleri için iç ve dış paydaşlarla toplantılar düzenlenmektedir. 1. sınıf Kariyer Planlama dersi kapsamında öğrencilerin meslek edinme hedeflerine yönelik veriler toplanmış ve
raporlanmıştır.  Akademik ve idari personelin birim duyuruları ve bilgilendirmeler için birimde Whatsapp grubu, Instagram ve Facebook sosyal medya hesapları aktif olarak
kullanılmaktadır.

İyileştirmeye Açık Yönler

Öğrenci anketi, mezun değerlendirme anketi ve dış paydaş anketi uygulamaları daha sistematik hale getirilebilir. Akademik ve idari personel ile öğrencilerin memnuniyet düzeyleri
arttırılabilir. Dış paydaşların kalite güvence sistemine yönelik çalışmaları ve katkıları arttırılabilir. Kalite yönetim sistemlerinin verimliliğini ve etkinliğini arttırmak için iç ve dış paydaşların
görüşlerine daha fazla yer verilebilir. İdari ve destek birimlerinde görev alan personelin eğitim ve liyakatleri üstlendikleri görevle uyumlu tanımlanabilir. İnsan kaynakları ve mali kaynaklar,
taşınır/taşınmaz kaynakların tümünün daha etkin kullanımı sağlanabilir.

Eğitim ve Öğretim

Güçlü Yönler

Birimde eğitim öğretim programlarının müfredatlarıyla ilgili çalışmalar tamamlanmış olup uygulamaya başlanmıştır. Birimdeki eğitim öğretim süreçleriyle ilgili tüm adımlar web sayfamızda
paylaşılmış, açık ve şeffaf bir eğitim anlayışı içselleştirilmiştir. Birimde öğrenci toplulukları etkin bir şekilde faaliyetler düzenlemekte ve bu faaliyetlere öğrencilerin katılımı
gerçekleşmektedir. Birimde yabancı uyruklu ve doktora/sanatta yeterlik derecesine sahip nitelikli öğretim elemanı sayısının yüksek olması kurumun ve birimin uluslararası eğitim
politikalarına katkı sağlamaktadır. İnsan kaynakları ve fiziki altyapının yetersizliğine rağmen birim öğretim elemanları tüm performanslarını eğitim ve öğretim süreçlerinin güçlendirilmesine
adamaktadırlar. Eğitim öğretim süreçlerinin yönetimine ilişkin birimde ilgili komisyonlar bulunmaktadır. Birim müfredatında Sosyal Sorumluluk Projesi, Özel Eğitim ve Görme Engellilerde
Müzik Eğitimi dersleri bulunmaktadır. Öğrencilerin karar alma mekanizmalarına katılımlarını sağlamak için Birim Danışma Kuruluna bir okuyan ve bir mezun üye seçilmiştir. Öğrencilerin
meslek edinme sürecini yönetmek ve bu noktada gerekli desteği sağlamak üzere tüm bölümlerin programlarına Kariyer Planlama dersi eklenmiştir. Kariyer sahibi mezun öğrenciler ile
mevcut öğrenciler birimde organize edilen söyleşi ve toplantılarla bir araya getirilerek kariyer gelişimine ilişkin bilgi ve tecrübe paylaşımı sağlanmaktadır. Cumhurbaşkanlığı İnsan
Kaynakları Ofisi tarafından yürütülen Ulusal Staj Programına birim öğrencilerinin gönüllü katılımı sağlanmaktadır.

İyileştirmeye Açık Yönler

Birimde, müfredat değişikliği sonrasında, bölümler bazında hazırlanmış olmakla birlikte öz değerlendirme ve akran değerlendirme sonuç raporları henüz bulunmamaktadır. Birimin fiziki
altyapısı yeni açılacak bölümler de göz önünde bulundurulduğunda yetersiz kalmaktadır. Uluslararasılaşma alanında Erasmus öğrenci ve öğretim elemanı değişim anlaşmalarının bir kısmının
süreleri dolmuştur. Öğrencilerin eğitim öğretim süreçlerinde aktif rol almalarını sağlayacak öğrenci kalite çalışma grupları oluşturulabilir. Mezunların mesleki yeterlilik düzeyleriyle ilgili
çalışmalar yapılabilir. Birim eğitim öğretim müfredatlarında staj programı eklenebilir. Başarılı öğrencilerin proje süreçlerindeki etkinliklerinin arttırılmasına yönelik daha etkin teşvik
sistemleri uygulanabilir. Özel yaklaşım gerektiren öğrencilere yönelik destekler yaygınlaştırılabilir.

Araştırma ve Geliştirme

Güçlü Yönler

Birimin fiziki ve teknik altyapısı misyon, hedef ve stratejileri ile uyumludur. Akademik faaliyetlerin teşvik edilmesine yönelik uygulamalar bulunmaktadır. 2024 yılında TÜBİTAK ile ilgili
toplantılar gerçekleştirilmiştir. 2024 yılı boyunca birimde iç ve dış destekli projeler (TÜBİTAK, BAP, ERASMUS) üretilmeye devam etmektedir. Birimde eğitimin sürekliliğini sağlayan
doktora/sanatta yeterlik programları Güzel Sanatlar Enstitüsü bünyesinde yürütülmektedir. Birim bünyesindeki araştırmacılar tarafından üretilen alan indeksli ve WOS yayın sayısı
artmaya devam etmektedir.

İyileştirmeye Açık Yönler

Araştırma projesi destekleri hakkında bilgilendirme toplantıları periyodik hale getirilebilir. Ulusal ve uluslararası proje ortaklıklarının arttırılmasını teşvik edici mekanizmalar daha etkin hale
getirilebilir. Doktora/Sanatta Yeterlik programına kayıtlı öğrencilerin akademik yayın sayısı artırılabilir. Disiplinlerarası ve transdisipliner alanlarda yapılan doktora/sanatta yeterlik
programı sayısı arttırılarak çeşitlendirilebilir. Öğretim elemanı başına düşen uluslararası indekslerde taranan yayın sayısının arttırılması desteklenebilir. Kurum dışından sağlanacak mali
kaynakların çeşitliliğinin arttırılmasına yönelik çalışmalar planlanabilir. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerinin arttırılmasına yönelik çalışmalar periyodik hale getirilebilir.

Toplumsal Katkı

Güçlü Yönler

Birimdeki öğretim elemanlarımızın ve öğrencilerimizin kurumsal veya bireysel temsilleriyle gerçekleştirdikleri ulusal ve tüm faaliyetler birimin toplumsal katkı yönetiminde en güçlü
yanıdır. Kurum tarafından yürütülen toplumsal katkı süreçlerine ilişkin gerçekleştirilen etkinliklere birim olarak önemli katkılar sunulmaktadır. (Konser, sergi, tanıtım, temsil vs.). Birimde
toplumsal katkı süreçlerinin geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve faaliyetlerinin arttırılması için öğretim elemanları ve öğrenciler teşvik edilmektedir. Birim bünyesinde öğretim elemanları ve
öğrencilerin katılımıyla oluşturulan 4 adet öğrenci topluluğunun bulunmaktadır. Birimde toplumsal katkının sürekliliğini sağlamak amacıyla Özel Eğitim ve Sosyal Sorumluluk Projesi
derslerinin zorunlu ders olarak müfredata konulmuştur. Ayrıca seçmeli ders olarak Görme Engellilerde Müzik Eğitimi adlı ders müfredata eklenmiştir. 

İyileştirmeye Açık Yönler

Ulusal ve uluslararası düzeyde, kurumlar arasında toplumsal katkıya yönelik etkinlik sayısı arttırılabilir. Birim bünyesinde yapılacak faaliyetlere bölgesel ve yerel halkın yüksek oranda
aktif katılımı sağlanabilir. 
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