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ONSOZ

Saglik Bilimleri Enstitlisii (SBE) Degerlendirme Takimimiz 17.01.2024 tarih ve 584442 sayili
yazi ile SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirmesi icin gérevlendirilmis, 16 Subat 2024
tarihinde SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Ziyareti yapilmistir. Ziyaret 6ncesi ve ziyaret
siirecinde degerlendirme takiminm BIDR degerlendirmesi, on ziyaret ve saha ziyareti sonrasinda
edinilen izlenimlerine dayali olarak Enstitlinlin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve

idar1 yonetsel siiregler kapsamindaki genel degerlendirmesi yapilmistir.

Bu siiregte nazik ve yardimsever tavirlariyla ziyaret siirecimizi kolaylastiran SBE Miidiirii Prof.
Dr. Bilal AKYUZ, SBE Miidiir Yardimcilar1 Dr. Ogr. Uyesi Esra BALCIOGLU ve Dog. Dr.
Ismail OCSOY’a, Enstitii Yonetim Kurulu Uyelerine, Fakiilte Sekreteri Hasan Basri
GOKBELEN ve diger idari personele, yapici goriis ve Onerilerini takimimiz ile paylasan SBE

Akademik Personel ve Ogrencilerine tesekkiir etmek isteriz.
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1. Giris
1.1 Birim Dis Degerlendirme Siireci
Saglik Bilimleri Enstitlisii (SBE) Degerlendirme Takimimiz 17.01.2024 tarih ve 584442

sayili yazi ile SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirmesi i¢in gorevlendirilmistir. Takim iiyeleri
17.01.2024 tarihinde Universite Kalite Komisyonu Siirekli Iyilestirme Calisma Grubu iiyeleri
tarafindan verilen egitim seminerine katilmislardir.

Degerlendirme Takimimizin siiregle ilgili ilk toplantis1 07 Subat 2024 tarihinde yapilmis
olup bu toplantida Enstitii 2022 BIDR Raporu ve web Sitesi incelenmis, On Geri Bildirim Raporu
hazirlig1 i¢in gérev tanimlart yapilmig, SBE Miidiiriiyle yapilacak 6n goriigmede ziyaret dncesi
gerekli olacak bilgiler ve kanitlar belirlenmistir.

SBE Miidiirii Prof. Dr. Bilal AKYUZ ile Degerlendirme Takim Baskani Prof. Dr. Murat
KANBUR 14 Subat 2024 tarihinde Degerlendirme Ziyareti planlamasini yapmislar ve ziyaret
oncesi gerekli olacak bilgiler ve kanitlar1 goriismiislerdir.

Degerlendirme Takiminin ikinci toplantis1 15 Subat 2024 tarihinde yapilmis, toplantida
On Geri Bildirim Raporu hazirlanmis, 16 Subat 2024 tarihinde SBE’ne yapilacak olan ziyaret
planlanmuistir.

SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Ziyareti 16 Subat 2024 tarihinde yapilmustir.
Ziyarette SBE Miidiiri, SBE Yonetim Kurulu ve Kalite Giivence Sistemi Komisyonu ile
yonetimsel goriismeler, SBE Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrencileri ile de Odak Grup
Goriigmeleri  yapilmistir.  Ziyaret Ozet Cikis Bildirim Raporunun sunulmasi, ziyaret
degerlendirmelerinin yapilmasi, goriis ve oneriler alinmasi ile tamamlanmustir.

Ziyaret sonrasinda Degerlendirme Takimi 28 Subat 2024 tarihinde ziyaret esnasinda
yapilan yonetimsel ve paydas odak grup goriismelerinde belirtilen hususlar1 ve SBE 2023 BIDR
Raporundaki giincel bilgileri degerlendirerek Nihai Geri Bildirim Raporunu yazmak {izere
topland1. Degerlendirme Takimi son toplantisi 04 Mart 2024 tarihinde yapmis ve Kurum igi

Birim Di1g Degerlendirme Geri Bildirim Raporunu hazirlamistir.
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1.2 Birime Iliskin Bilgiler

Erciyes Universitesi SBE, 2457 sayili Yiiksekdgrenim Kanununun cesitli hiikiimleri ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatlar1 hakkindaki 41 sayili kanun hiikkmiinde kararname ile 20
Temmuz 1982 tarihinde Rektorliige bagli olarak kurulmasma karar verilmis ve 1982-1983
egitim-ogretim yilinda faaliyete baglamistir.

Enstitii Yonetim Kurulu 1 Midir, 2 Midir Yardimcisi ile 3 &gretim iiyesinden
olusmaktadir. SBE’nde Miidiir, Miidiir Yardimcilar1 yaninda Enstitii Sekreteri, Ogrenci Isleri,
Mubhasebe, Sekretarya, Destek Birimi, Evrak Kayit ve Yazi Islerinde galisan 8 personel gdrev
yapmaktadir.

SBE, 1997 yilina kadar Universitemizin cesitli béliimlerinde faaliyetini siirdiirmiistiir.
SBE, Ekim 1995 tarihinden itibaren Nuri ve Zekiye HAS Enstitiller binasinda hizmet
vermektedir. SBE’nde yaklasik 1500m?’lik alanda; idari ofisleri, alti dershanesi, bir toplanti
salonu, bir kiitiiphanesi, 68renci ve arastirma gorevlilerinin kullanimina sunulan internet odasi ve
diger enstitiilerle ortaklasa kullanilan 110 kisilik bir konferans salonu bulunmaktadir.

Programlarda yiiriitiilen dersler Anabilim Dallarinda ve enstitii dershanelerinde
yapilmaktadir. SBE biinyesinde tip, veteriner, dis hekimligi, eczacilik, hemsirelik, beden egitimi
alanlarinda agilmig 105 program yer almaktadir. SBE anabilim dallarinda 156 profesor, 92
dogent, 97 doktor 6gretim tiiyesi, 3 doktorali 6gretim gorevlisi olmak {izere toplam 348 Ggretim
iiyesi gorev almaktadir. Enstitli biinyesinde, tip, dis hekimligi ve veteriner fakiiltelerinin temel ve
klinik bilimleri anabilim dallar1 ile hemsirelik anabilim dallarinda olmak ftizere toplam 16
arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

SBE’de 967 Yiiksek Lisans ve 604 Doktora §grencisi bulunmaktadir. 2023 yilinda 140
Yiiksek Lisans ve 83 Doktora 6grencisi egitimini tamamlamistir. Ilaveten 2023 yilinda farkl
iilkelerden 8 yabanci uyruklu 6grenci yiiksek lisans ve doktora egitimi i¢in kayit yaptirmis, 8

yabanci uyruklu 6grenci yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamuistir.
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1.3  Degerlendirme Siireci

SBE Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Ziyareti 16 Subat 2024 tarihinde yapilmistir.
Ziyarette ilk olarak SBE Miidiirii ile goriigiilmiis, programla ilgili bilgilendirmeler yapilmus,
Enstitii miidiirii de degerlendirme takimina bilgilendirmelerde bulunmustur. Bu ziyaretin
ardindan Enstitii Miidiir Yardimcilart ve Enstitii Sekreteri ile goriisme yapilmis, karsilikli
bilgilendirmelerle toplanti1 sonlandirilmistir. SBE saha ziyareti ziyaret plan1 dogrultusunda SBE
Yonetim Kurulu ve Kalite Giivence Sistemi Komisyonu goriismeleriyle devam ettirilmistir.
Ziyaretin ikinci kisminda ise SBE Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrencileri ile Odak
Grup Gorlismeleri yapilmistir. Bu goriismeler her bir katilime1 dinlenerek gerceklestirilmis, her
goriismeye ait tutanaklar hazirlanmis ve imzalanmistir. Cikis bildirimi SBE 2022 ve 2023 BIDR,
2023 Faaliyet Raporu, web Sitesi verileri ile tim odak grup toplantilarindaki goriis ve Oneriler
dogrultusunda hazirlanmistir.

Ziyaret Ozet Cikis Bildirim Raporunun sunulmasi, ziyaret degerlendirmelerinin

yapilmasi, goriis ve Oneriler alinmasi ile tamamlanmustir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Enstitliniin tanimlanmis bir yonetim modeli ve idari yapilanmasi bulunmaktadir. Liderlik
ve kalite ile ilgili bilgiler (Enstitii yonetimi, enstitii yonetim kurulu, idari ve akademik kadro,
tanitim, faaliyet raporlari, hizmet standardi, hizmet envanteri, organizasyon semasi, birim
danisma kurulu) 2023 faaliyet raporunda ve 2023 BIDR’de bulunmaktadir. Enstitii ydnetiminin
ve idari personelinin gorev tanimlari yapilmis, bunlar 2023 faaliyet raporunda ve 2023 BIDR de
paylastlmistir.

Enstitiide yonetim kurulu ve enstitii kurulu toplantilar1 diizenli olarak yapilmakta olup

Enstitii Kurulu toplantilar1 enstitiiniin en 6nemli karar verme mekanizmasi olarak goriilmektedir.
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Enstitii yonetim kurulunda Fakiilteleri temsilen {iiye/iiyeler yer almaktadir. Enstitii kurulu
enstitide programlar1 bulunan anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir. Enstiti Kurulu
toplantilar1 tiim akademik personele agik olarak yapilmaktadir. Enstitiiniin Kalite Giivence
Sistemi Komisyonu bulunmakta, komisyon miidiir yardimcilar1 ve enstitii sekreterinden
olugmaktadir. Enstitii blinyesinde Birim Danigsma Kurulu bulunmakta olup bu kurul miidiir,
miidiir yardimeisi, enstitii sekreteri, mezun 6grenci ve doktora 6grencisinden olugsmaktadir.

Enstitiide kurumsal bir yonetisim modeli ve idari yapilanma bulunmaktadir. Bu yapiyi,
kalite glivence sistemi acisindan daha kurumsal hale getirmek i¢in Enstitii Kurulu’nda ve Kalite
Giivence Sistemi Komisyonu’nda paydas temsilcilerinin yer almasi 6nerilmektedir.

A.1.2. Liderlik

Enstitiide miidiir, miidiir yardimcilar1 ve enstitii sekreteri goérev tanimlar1 ¢ergevesinde
hizmetlerini vermektedirler. Enstitii yonetimi ile enstitii yonetim kurulu, enstitii kurulu iiyeleri ve
idari personel arasinda etkin bir iletisim bulunmaktadir. Enstitii yonetiminin gérev tanimlari
belirlenmis olup midiir yardimcilart bu gorev tanimlart ¢ergevesinde hizmet vermektedirler.
Birimde tanimli bir kalite yapilanmasi bulunmaktadir. Enstitiide kurul toplantilari, akademik
personel ve &grenci anketleri, Universite Kalite Komisyonu anketleri, 6grenci odak grup
goriismeleri ve damigma kurulu toplantilari kalite kiltiiriiniin gelismesine katki veren
enstriimanlar olarak goriilmektedir.

Enstitiide siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde ¢esitli geri bildirim mekanizmalari
olmakla birlikte, Ozellikle anketlerin diizenli olarak yapilmasi ve degerlendirilmesi, ilgili
komisyonlarda paydas temsilcilerinin yer almasi, geri bildirimlerden siire¢ iyilestirmelerinde
daha fazla yararlanilmasi 6nerilmektedir.

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Enstitiiye bagli lisansiistii programlarin ulusal hedefleri gelistirmeye yonelik programlar

oldugu goriilmektedir. Yeni programlar ulusal hedefler, paydas goriis ve Onerileri dikkate

alimarak acilmaktadir. Enstitiiniin stratejik amaclar1 ve hedefleri birim i¢ degerlendirme



Y
\
\) (.

o/,% Q

2 35tirma (niversteS ERCIYES UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

raporlarinda yer almaktadir. Enstitiiniin doniisiim kapasitesini gdsteren gostergeler Universite
Strateji Degerlendirme Birimine alt1 aylik periyotlarda gonderilmektedir. Enstitiide pandemi ve
dogal afet durumlarinda derslerin online, hibrit ve yiiz yiize yapilmasina yonelik siniflar ve
donanimlar bulunmaktadir. Pandemi ve deprem siireglerinde egitimler ZOOM gibi platformlar ile
ERUDEPO, ve ERUDM gibi dokiiman depolama ve paylasim sistemleri araciliiyla yapilmus;
sinavlar da yine online platformlardan veya odevlendirme seklinde gerceklestirilmistir.
Pandemide Enstitii idari personeli Universite Pandemi Kurulunun talimatlar1 dogrultusunda
mesailerini yapmiglardir.
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Enstitliniin Kalite Giivence Sistemi Komisyonu bulunmakta ve kalite glivence siirecleri bu
komisyon araciligiyla yiiriitilmektedir. Komisyonda 6grenci temsilcisi ve dis paydas temsilcisi
yer almamaktadir. Erciyes Universitesi Ogrenci Kalite Toplulugunda Saghk Bilimleri
Enstitiisii’nli temsilen aragtirma gorevlileri ve Ogrenciler yer almaktadir. Enstitii yonetiminin
gorev tanimlar1 belirlenmis olup midiir yardimcilart bu gorev tanimlar1 c¢ercevesinde hizmet
vermektedirler. Enstitiideki tiim siiregler tanimlanmig, bu siireglere web sayfasinda “Kamu
Hizmet Standartlar1 Tablosu” baslig1 altinda verilmistir. Enstitiide programlarin akreditasyonuna
yonelik herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Enstitide EBYS, danisman, egitmen, OBISIS,
Enstitli e-mail adresi, EBS (Enstiti Bagvuru Sistemi) gibi bilgi yonetim sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerle 1ilgili yazilimsal, giivenlik gilincellemeleri ve verilerin
depolanmas1 ERU Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve bu
sistemlere yalnizca tamimli kullanicilar giris yapabilmektedir. Iyilestirme galigmalarma yonelik
geri bildirimler, anketler, odak grup goriismeleri, kurul toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 ile
alimmaktadir. Enstitii kurullari, her yil diizenli olarak yapilan toplantilarda izleme ve iyilestirmeye
yonelik geri bildirimler almaktadir. Diger geri bildirim yollariyla alinan goriis ve Oneriler de
izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir. 2022 yilinda ERU’deki tiim birimlerde

danisma kurullart olusturulmus, bu kapsamda SBE’de de danigsma kurulu belirlenerek kamuoyu
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ile paylasilmistir. SBE’nin danigsma kurulunun bulunmasi kalite ¢alismalar1 agisindan onemli bir
uygulama olarak goriilmiistiir. Idari personelin memnuniyet durumlar1 Universite Kalite
Komisyonu anketleri ile 6lgiimlenmekte olup Enstitii biinyesinde idari personele yonelik anket
caligmast yapilmamaktadir. Enstitlide tiim akademik personelin katilimina agik olan yillik
degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Enstitii Yonetimi ve idari personel ile yapilan odak
grup goriismelerinde Enstitii yonetimi ve idari personelin yilsonunda genel degerlendirme
toplantis1 yaptiklari belirtilmistir.

Idari personel anketi yilda bir kez uygulanmakta ancak dijital ortama gecilmek icin bilgi
islem ile goriismeler baglatildu.

Enstiti Kalite Giivence Sistemi Komisyonu’nda Ogrenci ve paydas temsilcisinin de
bulunmasi, komisyon toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi, toplantilarin bir tutanakla kayit
altina alinmasi ve tiim iyilestirme siireclerinin komisyon tarafindan takip edilmesi 6nerilmektedir.
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik

Enstitiiniin web sayfasinda 6grenci kontenjan, miiracaat, kayit, enstitii programlari,
dersler, ilgili formlar ve duyurular bulunmaktadir. Bu duyurular sosyal medya hesaplari ile de
yapilmaktadir. Enstitii programlari kapsaminda iiretilen tez ciktilann ERU Saglk Bilimleri
Enstitiisti Dergisi ile ulusal/uluslararast diger bilimsel dergilerde yayinlanmakta ve kongrelerde
sunulmaktadir. Enstitiiniin faaliyetleri ve yillik degerlendirmeleri faaliyet raporu ve BIDR’lar
araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Enstitii web sayfasinda Enstitiiye ait kapsamli bilgiler (Enstitii ve programlarin tanitimu,
burs, arastirma merkezlerinden faydalanma, ERASMUS+, BAP destekleri vb. Enstitii
ogrencilerine saglanan kolayliklar) yer almamakta olup, Web sayfasinin giincellenmesi
gerekmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
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Enstitiinlin temel politika belgeleri (BIDR, FR, Kalite Giivence Sistemi Komisyonu,
Gorev Tamimlari, Is Akislar1 vb.) bulunmakta olup web sitesinde paylasiimaktadir. Enstitiiniin
misyonu, vizyonu, politikalari, hedefleri ve amagclar1 web sitesinde, 2023 BIDR ve faaliyet
raporunda yer almaktadir. Enstitiinlin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yOnetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalart misyon, vizyon, politikalar, hedefler ve
amaclarda belirtilmis, ayriyeten BIDR’nda her baslik altinda kanitlaryla birlikte sunulmustur.
Enstitiiniin uzaktan egitimle ilgili siiregleri ERU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan ilgili yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Enstitiinliin stratejik ama¢ ve hedefleri bulunmakta, stratejik hedefler 6 ayda bir
giincellenerek Universitenin stratejik veri birimine iletilmektedir. Bu bilgilere taniml1 kullanicilar
erisebilmektedir. Enstitiiniin stratejik hedeflerine yonelik izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 Enstitii
FR ve BIDR’da yer almaktadir.

Bu hedeflerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde paydas Dbildirimleri yeterince
alimmamaktadir. Bu siireglerde de paydas geri bildirimlerinin alinmas1 6nerilmektedir.
A.2.3. Performans yonetimi

Enstitiide 6grencilerin performans gostergeleri (donem bilgisi, alinan dersler, Sinav
sonuglar1 vb.) bilgi yonetim sistemleri ile izlenmektedir. Ogrencilerin egitim-6gretimleri ile ilgili
temel hususlar (6grenci kabulii, kayit, ders alma, sinav, ders basarisi, tez ve savunma siiregleri,
mezuniyet ve sertifikalandirma vb.) ERU Lisansiistii Egitim-Ogretim Ydnetmeliginde yer
almaktadir. Enstitii silireclerine yonelik yonetmelik, yonergeler, Senato ve Enstitii YOnetim
Kurulu Kararlar1 Enstitii web sitesinde yaymlanmaktadir.
A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Enstitide EBYS, Danisman, Egitmen, OBISIS, Enstitii e-mail adresi, EBS (Enstitii

Bagvuru Sistemi) gibi bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemler ERU Bilgi Islem
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Daire Bagkanlig1 tarafindan izlenmekte, diizenli olarak giincellenmekte ve iyilestirilmektedir.

Belirtilen sistemlere tanimli kullanicilar giris yapabilmektedir. Siber tehditlere karsi sistemlerin

yedekleri alinmaktadir.

Enstitli web sitesinde bazi bilgilerin giincel olmadigi goriilmiistiir. Web sitesinde genel bir
giincelleme yapilmasi Onerilmektedir. Enstitii Kurulu odak grup goériismesinde web sayfasinin
tasarimi ve giincellestirilmesi ile ilgili teknik personelin bulunmadigi; bu islerin Enstiti
personelleri tarafindan yiiriitiilmeye calisildigi, Web sayfasi ile ilgilenen teknik bir personelin
bulunmasinin faydali olacag: belirtilmistir. Bu kapsamda, Enstitiide web sitesinden sorumlu bir
teknik elemanin gorevlendirilmesi, kismi zamanli dgrencilerden destek alinmasi, web sayfasinin
bir merkez aracilifiyla yonetilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Enstitii Yonetim Kurulu 1 Midiir, 2 Midiir Yardimcisi ile 3 &gretim {iyesinden
olusmaktadir. SBE’'nde Miidiir, Miidiir Yardimcilar1 yaninda Enstitii Sekreteri, Ogrenci Isleri,
Muhasebe, Sekretarya, Destek Birimi, Evrak Kayit ve Yaz Islerinde ¢alisan 8 personel gérev
yapmaktadir. Enstitiide ¢alisan idari personelin is akislar1 ve gorev tanimlar1 belirlenmistir.

Yonetim ve idari personel odak grup goriismelerinde idari personel sayisinin is akislarini
stirdiirecek yeterlilikte olmadigi, idari personel sayisimin arttirilarak stireclerin daha saglikli
yiiriitiilebilecegi belirtilmistir. Idari personel sayismin ydnetim ve personel goriis ve Onerileri
dikkate alinarak planlanmasi, bu kapsamda idari personel anketlerinin diizenli olarak yapilmasi
onerilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Enstitiiniin finansal kaynaklarinin yonetimine iligkin taniml siirecleri ve uygulamalari
bulunmaktadir. Enstitiide finansal siirecler, KBS, MYHS (Merkezi Yonetim Harcama Sistemi)
gibi temel bilgi sistemleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin
siirecler, uygulamalar, bu siireglere iliskin izleme ve analizler BIDR ve faaliyet raporunda yer

almaktadir.
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Enstitii odak grup goriismelerinde Enstitii biinyesinde bulunan 6gretim tiyelerinin izin,
rapor, gorevlendirme gibi durumlarini enstitiiye zamaninda gondermedikleri, bu durumun fazla
odeme ve zimmet gibi sorunlara yol actigi bildirilmistir. Ogretim iiyelerinin izin, rapor,
gorevlendirme gibi durumlarini enstitliiye zamaninda bildirmeleri 6nerilmektedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Enstitiideki tlim siirecler tanimlanmig, bu siire¢ler web sayfasinda “Kamu Hizmet
Standartlar1 Tablosu” baslig1 altinda verilmistir. Enstitii idari personelinin gorev tanimlar1 ve is
akiglar1 faaliyet raporunda yer almaktadir. Enstitiide baz1 siireglerin izlenmesi ve
tyilestirilmesinde paydas goriisleri alinmaktadir.

Enstitii siireglerinin yiiriitiilmesinde (6grenci kayit, kayit yenileme, ders se¢imi, ders bilgi
paketi gilincellemeleri vb.) yazilimsal kaynakli sorunlarin (girilen bilgilerin sistemde yer
almamasi, ders onaylarinda giigliikler yasanmasit vb.) oldugu, idari personel ve 6gretim yeleri
tarafindan Bilgi Islem Daire Baskanligma telefon ve e-mail yoluyla ulasilamadigi, birimden geri
doniislerin yapilmadigi paydas toplantilarinda belirtilmistir. Bu hususun Enstitii Midiirligi ve
ERU Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan goriisiilmesi ve ¢oziim Onerileri getirilmesi
onerilmektedir.

Enstitiide idari personel sayisi, i akislarini siirdiirecek yeterlilikte degildir. Enstitiide idari
personel sayisinin arttirilarak siireglerin daha saglikli yiiriitiilmesi onerilmektedir.

Enstitii yonetimi, akademik ve idari personel goriismelerinde Enstitii sekretaryasinda
personel bulunmadigi, bu durumun 6grencilerin ve akademik personelin enstitiiye erisimini
zorlagtirdigi  belirtilmistir.  Enstitliye erisimin  kolaylikla saglanabilmesi i¢in  Enstitii
sekretaryasinda bir personelin bulundurulmasi 6nerilmektedir.

Enstitii odak grup goriismelerinde Enstitii biinyesinde bulunan 6gretim iiyelerinin izin,
rapor, gorevlendirme gibi durumlarini enstitiiye zamaninda géondermedikleri, bu durumun fazla
ddemeye ve zimmet gibi sorunlara yol agtigi bildirilmistir. Ogretim iiyelerinin izin, rapor,

gorevlendirme gibi durumlarini enstitliiye zamaninda bildirmeleri 6nerilmektedir.
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Odak grup goriismelerinde enstitii kurulu ve Enstitii Kalite Giivence Sistemi Komisyonu
ile yapilan toplantilarda Anabilim Dallaria yazilan yazilara dontislerin ge¢ oldugu, hatta bazi
Anabilim Dallarindan geri doniisler yapilmadigi; bu durumun siireglerin  (web — sitesi
giincellemeleri, ders bilgi paketleri giincellemeleri, bilgi-belge talepleri vb.) iyilestirilmesini
geciktirdigi belirtilmistir. Enstitii Midiirliigii’nlin 6gretim iiyeleri ile toplantilar yaparak Enstitii
stiregleri ile ilgili 6gretim tiyelerini bilgilendirmeleri, yazilarin ve anketlerin zamaninda enstitiiye
ulagmasinin 6nemini vurgulamalar1 6nerilmektedir.

A.4. Paydas Katilm
A4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Enstitli silire¢ izleme ve iyilestirme ¢aligmalarina yonelik geri bildirimler, anketler, odak
grup goriismeleri, kurul toplantilari, bilgilendirme toplantilar ile alinmaktadir. Enstitii kurullari,
her yil diizenli olarak yapilan toplantilarda izleme ve iyilestirmeye yonelik geri bildirimler
alinmaktadir. Diger geri bildirim yollariyla alinan goriis ve Oneriler de izleme ve iyilestirme
caligmalarinda kullanilmaktadir. 2022 yilinda ERU’deki tiim birimlerde danigsma kurullar
olusturulmus, bu kapsamda SBE’de de danisma kurulu belirlenerek kamuoyu ile paylasiimistir.
SBE’nin danisma kurulunun bulunmasi kalite ¢alismalar1 agisindan énemli bir uygulama olarak
goriilmiistiir. Enstitiiniin 2023 BIDR’nda paydas listesi yer almaktadir.

Idari personelin memnuniyet durumlari Universite Kalite Komisyonu anketleri ile
Ol¢timlenmektedir.

Enstitiide tiim akademik personelin katilimina acik olan yillik degerlendirme toplantilar
yapilmaktadir. Ayrica Enstitii Yonetimi ve idari personel ile yapilan odak grup goriismelerinde
Enstitii yonetimi ve idari personelin yil sonunda genel degerlendirme toplantisi yaptiklar1 da
belirtilmistir.

2023 BIDR’da Erciyes Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde baz siiregler i¢ paydas
katilimu ile izlendigi ve iyilestirildigi, enstitlide i¢c ve dis paydaslarin “kalite giivencesi”, “egitim-

ogretim”, “aragtirma gelistirme”, “topluma katki” ve “yonetim” siireglerine yeterli diizeyde
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katilimi i¢in caligmalar yiriitiildigli, 6grenci ve Ogretim {lyeleri anket sonuclarina gore
iyilestirme ¢alismalar1 yapildigr belirtilmistir. Bu kapsamda Enstitiide 6grencilerin geri bildirim
vermesine yonelik web sitesine “sikca sorulan sorular” linki eklenmis; Enstitiisii siiregleri
(6grenciler i¢in; doktora ve yiiksek lisans siireci, mezuniyet islemleri, 6yp kayit islemleri, yabanci
Ogrenci yasal islemleri, tez yazim kilavuzu; 6gretim elemanlari i¢in duyurular, gerekli formlar
vb.) ile ilgili web sayfalari giincellenmistir.

Kalite Giivence Sistemi Komisyonu’nda 6grenci temsilcisi ve dis paydas temsilcisi yer
almamaktadir. Enstitii Kalite Giivence Sistemi Komisyonu’nda grenci ve paydas temsilcisinin
de bulunmasi, komisyon toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi, toplantilarin bir tutanakla kayit
altina alinmasi ve tiim iyilestirme siireclerinin komisyon tarafindan takip edilmesi, enstitiide idari
personele yonelik anket ¢alismasi yapilmasi onerilmektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Erciyes Universitesi Ogrenci Kalite Toplulugunda Saglhk Bilimleri Enstitiisii'nii temsilen
arastirma gorevlileri ve 6grenciler yer almaktadir. Ogrencilerin enstitii ve programlarla ilgili
gorlis ve Onerilerini bildirecekleri anketler bulunmakta, bu anketler degerlendirilerek siireglerin
gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Enstitiiniin i¢ ve dis paydaslarinin bulundugu ve bunlarin karar
alma yonetisim ve iyilestirme siireclerine katki verdigi goriilmektedir. Bu kapsamda enstitiide i¢
ve dis paydas temsilcilerinin yer aldigi ortak ve multidisipliner lisansiisti programlar
bulunmakta, tez projelerinde bu paydaslardan katkilar alinmaktadir. Enstitiide Lisansiistii
programlara yeni baslayan 0&grencilere yonelik donem basinda bilgilendirme toplantisi
yapilmakta, bu toplantida geri bildirimler de alinmaktadir.

Enstiti Kalite Gilivence Sistemi Komisyonu'nda &grenci temsilcisi ve dis paydas
temsilcisi yer almamaktadir. Enstitii Kalite Giivence Sistemi Komisyonu’nda 6grenci ve paydas
temsilcisinin de bulunmasi, komisyon toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi, toplantilarin bir
tutanakla kayit altina alinmasi ve tiim iyilestirme siire¢lerinin komisyon tarafindan takip edilmesi

Onerilmektedir.
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A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Akademisyenler, idari personel ve Ogrencilerle yapilan goriismelerde Saglik Bilimleri
Enstitiisii’nlin genel kurumsal yapis ile ilgili memnuniyet diizeyinin yiliksek oldugu, enstitiiniin
problem ¢ézme odakli bir ¢aligmay1 benimsedigi, akademisyen ve Ogrencilerle iletisim halinde
olduklar1 gériilmiistiir.

Enstitiide mezun iligkileri yonetimine yonelik tanimli siire¢ler ve mezun izleme sistemine
yonelik uygulamalar (yazilim vb.) bulunmamaktadir. Enstitiiniin {iniversite mezun izleme
sistemine entegre edilmesi, mezun bulusmalarinin yapilmasi, mezunlarla paydaslarin bir araya
getirilmesinin saglanmasi, burs ve istihdam imkanlarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Enstitiiniin Ingilizce genel tamtiminin yapildigi sayfasi bulunmakta, ancak Tiirkce sayfada
yer alan bilgilerin tamam Ingilizce sayfada yer almamaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Ingilizce yiiksek lisans ve doktora programlari yer
almakta, yabanci uyruklu ogrenciler yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim ve
ogretimlerine devam etmektedir. Ancak enstitiide yer alan Ingilizce program sayisi yeterli
degildir. Bu durum, enstitli kurulu ve kalite komisyonu odak grup goriismelerinde de glindeme
getirilmis; anabilim dallarinin Ingilizce program agmak icin isteksiz davrandiklari belirtilmistir.

Erasmus birim ve bolim koordinatorlerinin belirlenmis ve farkli iilkelerle ERASMUS+
anlagsmalar1 yapilmistir. Tez ¢ikti kosullar1 uluslararasilasmaya yonelik faaliyetleri (kongre ve
proje katilmi) kapsayacak sekilde olusturmustur. Ogrenciler, ERASMUS+ kapsamindaki
degisim hareketliliklerinden ve uluslararasi proje burslarindan yararlanabilmektedirler.

SBE biinyesinde Ingilizce lisansiistii programlar yer almakla birlikte ¢esitliligin ve sayinin
arttirilmasi saglanabilir. Ingilizce program sayisinin agilmasi ile ilgili tesvik mekanizmalarinin

(atama kriterlerinde ve ddiillendirmelerde) gelistirilmesi ve yabanci dil bilgisi yeterliligine sahip
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Ogretim liyesi sayisini arttirabilmek i¢in kurum i¢inde yabanci dil kurslar1 diizenlenmesi, 6gretim
iiyelerinin bu kurslara yonlendirilmesi 6nerilmektedir.

Enstitiiniin  uluslararasilasmaya yonelik hedeflerini  belirleyip, uluslararasilasma
hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek iizere olusturdugu
mekanizmalara BIDRlarinda yer vermesi dnerilmektedir.

Enstitii Web sayfasinda Ingilizce dilinde kisa tamitim bulunmaktadir. Yabanci uyruklu
ogrencilerin programlarla ilgili kapsamli bilgiler almasi ve programlara basvurmalarinin
saglanmasi i¢in Enstitii ve Anabilim Dallarinin Ingilizce Web sayfalarmin kapsamli bir sekilde
hazirlanmasi, sayfalarda Anabilim Dallar1 linklerin verilmesi onerilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Enstitiiniin  uluslararasilasma  kaynaklart ERASMUS+ kapsamindaki hareketlilik
kontenjan ve biitgeleri, BAP kapsaminda yer alan uluslararasi proje tiirleri, uluslararasi arastirici
katilimlari, projelerde yer alan uluslararas1 kongrelere katilim biitcesi, TUBITAK, TUSEB, AB
vb. dis kaynakli proje katilimlart ile saglanmaktadir. Faaliyet raporunda enstitiiniin bazi
uluslararasilasma performanslar1 bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performanslart  faaliyet raporunda ve BIDR’nda bulunmakta,
uluslararasilasma performanslarim1 da igeren stratejik hedefler 6 ayda bir giincellenerek
Universitenin stratejik veri birimine iletilmektedir.

Enstitiide lisansiistii Ogrencilerinin arastirma ve uluslararasilasma performanslarinin
olgiimlendigi mekanizmalar yer almamaktadir. ERUBAP birimi ve ERU Arastirma Dekanliginin
lisansiistii 6grencilerin de performanslarini degerlendirmesinin bu siireglerin yonetimine katki

verecegi diistiniilmektedir.
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3. Egitim-Ogretim

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

Programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi genis katilimli Enstitii
Kurulunda goriisiilmekte olup Enstitii Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir. Yeni program
agma Onerileri, enstitii programinda yer alan Anabilim Dallar tarafindan Enstiti Yonetimine
sunulmakta ve kurul toplantilarinda karara baglanmaktadir. Olaganiistii durumlarda dersler ve
sinavlar ERUZEM altyapis1 ile ERUDEM ve ERCIYESDEPO bilgi sistemleri kullanilarak
verilmektedir.

Enstitii programlarma ait derslerin Ders Bilgi Paketleri bulunmakla birlikte, ders bilgi
paketlerindeki bilgilerde (program profili ve program yeterlilikleri) eksiklikler bulunmaktadir.
Ders Bilgi Paketlerinin doluluk oranlarinin diisiik oldugu goézlenmistir. Program amag ve ¢iktilart
TYYC ile iliskilendirilmemistir. Ders igerikleri ile dersin amag¢ ve Ogrenme ¢iktilari
eslestirilmemistir. Bu iliskilendirmelerin yapilmasi1 ve Ders Bilgi Paketlerinin giincellenmesinin
saglanmasi Onerilmektedir.

Enstitii programlarinda yer alan bazi Anabilim Dallar1 derslerinin temel alan konularindan
olustugu goriilmektedir. Ders Bilgi Paketinde programlarin zorunlu ve se¢meli ders tanimlamalari
farklilik gostermektedir.

Enstitii Yonetimi, enstitii dgrencilerine Is Saglhig1 ve Giivenligi dersinin verilmesi ile ilgili
girisimlerde bulunmustur. Deney hayvanlar1 dersinin SBE i¢in gerekli oldugu odak grup
goriismelerinde belirtilmistir. Bu nedenle, ilgili dersin yeniden enstitii programi biinyesinde
verilmesi, bunun yaninda tiim 6grencilere zorunlu ders olarak biyoistatistik dersinin verilmesi
onerilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Lisansiistii 6grenciler Enstitiiniin belirledigi zorunlu dersleri ve ilgili Anabilim Dali

tarafindan belirlenen dersleri almaktadir. Ogrenciler sistemdeki tanimlanan dersleri danigmanlar
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ile istisare ederek secebilmekte, farkli programlardan da ders alabilmektedirler. Enstitiideki bazi
programlarda bilimsel hazirlik doneminin ve bu donemde bilimsel hazirlik derslerinin oldugu
goriilmektedir. Bu uygulama multidisipliner yaklasimi tesvik edici ve destekleyici olarak
gorilmiistiir.

1. SBE lisansiistii programlarinda Enstitiinlin belirledigi zorunlu dersler ve Anabilim Dallarinin
belirledigi se¢meli dersler yer almakla birlikte, programlara gore derslerin zorunlu ve se¢cmeli
ders tanimlamalar1 farklilik gdstermektedir. Anabilim Dallarinin 6grencilerinin zorunlu olarak
almasi gerekli derslerini belirlemeleri, bu ve Enstitii tarafindan alinmasi zorunlu kilinan derslerin

disindaki dersleri segmeli ders olarak tanimlanmalar1 6nerilmektedir.

Ogrenci odak grup goriismelerinde lisansiistii derslerin teorik agirlikli oldugu belirtilmis,
derslerin temel alan konularindan ziyade temel alanla ilgili derinlemesine bilgi kazandiracak,
alana Ozgli aragtirma tekniklerinin ve uygulamalarin verilmesi seklinde yapilmasi gerektigi
bildirilmigtir. Derslerin alanla ilgili lisans diizeyi konulardan farkli olarak alana yonelik
derinlemesine bilgiler verilmesi yaninda alana 0zgii arastirma teknikleri ve uygulamalar
kazandiracak sekilde planlanmasi Onerilmektedir. Bu sayede nitelikli lisansiistii 6grencilerin
enstitii programlarini tercih etmesi saglanabilecektir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Egitim-6gretim siireclerine yonelik gorev tanimlart ve is akislart bulunmakta, bunlar web
sitesinde ve faaliyet raporlarinda sunulmaktadir. Enstitiiye bagli Anabilim Dallarinin ders bilgi
paketleri incelendiginde bir¢ok Anabilim Dalinin ders kazanimlarinin bulunmadigi tespit
edilmistir. Ayrica ders bilgi paketlerinde ders kazanimlari ile program ¢iktilarinin eslestirilmesi,
derslerin program ¢iktilarinin TYYC ile eslestirilmesi yapilmamistir. Ders bilgi paketlerinde bu
eslestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim
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AKTS kredisi hesaplamasi ile ilgili enstitiiniin taniml1 bir slireci olmamakla birlikte Ders
Bilgi Paketleri sistemi aracilifiyla her bir derse yonelik AKTS hesaplanmasi yapilabilmektedir.
Ders bilgi paketleri incelendiginde AKTS hesaplamalarinda Enstitiiye bagli bazi Anabilim
Dallarinda pratik uygulamalarin AKTS hesaplamalarina katildigi ve ders basarisina etki ettigi
goriilmektedir. Bu uygulamanin programlardaki tiim derslerde de bulunmasi 6nerilmektedir.
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program ve derslerin giincellemeleri diizenli olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yili
degerlendirmelerini de kapsayan, Universite iist yonetimi ve tiim Enstitii Miidiirlerinin katilimi
ile yapilan kalite temali toplanti, enstitii miidiirleri ile yapilan toplanti, 6grenci temsilcileri ile
yapilan toplantilarda programlarla ilgili konular goriigiilmiis, goriis ve oneriler alinmis, bunlar st
yonetime bildirilmistir. Enstitiide akredite olan veya akreditasyon bagvurusu yapan bir Anabilim
Dal1 bulunmamaktadir.

Olaganiistii durumlarda Enstitiide dersler ve sinavlar ERUZEM, ERUDEPO ve ERUDM
altyapisi kullanilarak yapilmaktadir.
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Enstitiiniin egitim-6gretim ve dlgme-degerlendirme siireglerine yonelik gorev tanimlar1 ve
is akislart bulunmakta, bunlar web sitesinde ve faaliyet raporlarinda sunulmaktadir. Egitim-
ogretim ile ilgili temel 6lgme ve degerlendirme siiregleri Erciyes Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim ile ilgili duyurular Enstitii
web sayfasindan yapilmaktadir. Enstitide EBYS, Danigsman, Egitmen, OBISIS, Enstitii e-mail
adresi, EBS (Enstitlii Bagvuru Sistemi) gibi bilgi yonetim sistemleri kullanilmakta ve alinan geri
bildirimler siire¢ yonetimlerinde degerlendirilmektedir.
B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Enstitiiye bagli Anabilim Dallarinin kendilerine 6zgii 6gretim yontem ve teknikleri

bulunmaktadir. Derslere ders bilgi paketlerinden erisim saglanabilmektedir. Ders bilgi paketleri
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incelendiginde egitim-6gretimde agirlikla pasif 6grenme modellerinin (6gretim  elemant
tarafindan ders verilmesi) uygulandigi, derslerin lisans derslerinin kapsamli bir sekilde verilmesi
seklinde planlandig1 goriilmektedir. Lisansiistii derslerin, lisans ders konularindan ziyade
arastirma teknikleri, bilgiye erisim, makale hazirlama gibi Ar-Ge agirlikli olmasi 6nerilmektedir.

Olaganiistii durumlarda dersler ve smavlar ERUZEM altyapis1 ile DEPOERCIYES,
ERUDM bilgi sistemleri kullanilarak ger¢eklestirilmektedir. Bunun yaninda is saghgi giivenligi
gibi zorunlu derslerin uzaktan verilmesi planlanmaktadir. Her yil diizenli olarak yapilan Enstitii
Kurulu toplantilarinda program izleme ve iyilestirmeye yonelik geri bildirimler alinmaktadir.
Ders bilgi paketlerinde ddevlendirme, sunum, seminer hazirlama yariyil ddevi, laboratuvar ve
klinik uygulamalari, saha ve sektor ziyaretleri gibi farkli egitim 6gretim metotlar1 da kullanildig
belirtilmekle birlikte, pratikte bu metotlarin yaygin olarak kullanilmadigi &grencilerle yapilan
odak grup goriismelerinde bildirilmis, bu durum ders bilgi paketi incelemelerinde de goriilmiistiir.
Alternatif egitim-6gretim metotlarinin lisansiistii programlarda kullanilmasi ve ders basari
degerlendirmelerinde bir Olgiit olarak yer almasi, bu hususlarin ders bilgi paketlerinde de
bulunmasi 6nerilmektedir.

ABD ciimleler birlestirilip yazilacak
B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrencilerin egitim-6gretimleri ile ilgili 6lgme ve degerlendirme siiregleri ERU
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeliginde yer almaktadir. Enstitiiye bagli Anabilim Dallarmin
bircogunun ders bilgi paketinde derslerdeki 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontem ve
sistemine yoOnelik bilgilere, performans temelli farkli 6gretme metotlar1 ve bu metotlarin AKTS
hesaplamalarina katkisina yonelik bilgilere yer verilmemektedir.

Anabilim Dallariin ders bilgi paketlerini 6l¢gme ve degerlendirme bilgileri dahil eksiksiz
olarak doldurmalari, enstitii biinyesinde gorevlendirilecek idari personelin ders bilgi paketi
doluluk oranlarini kontrol ederek anabilim dallarini bilgilendirmesi, egitim-o6gretim ve dlgme-

degerlendirmenin 6grenci odakli ve performans temelli olarak planlanmasi dnerilmektedir.
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B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Enstitiide 6grenci kabulii, intibak ve kredilendirme siirecleri ERU Lisansiistii Egitim-
Ogretim Y&netmeligi ¢ergevesinde yapilmaktadir. Enstitiiniin 6grenci kabulii ve ders intibaklari
ile ilgili taniml1 siiregleri bulunmakta, tiim siireglere yonelik bilgi ve formlar web sitesinde yer
almaktadir. Enstitiide yeni lisansiistii 6grencilerine yonelik donem basi bilgilendirme toplantilari
yapilarak &grenciler bu siireglerle ilgili bilgilendirilmektedir. Ogrenci damismanlari da bu
konularla ilgili 6grencilerini takip etmektedirler.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitliniin tantmlanmis program sertifikalandirmasi bulunmaktadir. Mezuniyet kosullari,
yatay gegcis, yabanci uyruklu ogrenci sinavi ilgili hususlar yonetmelik ve yoOnergede yer
almaktadir.

Enstitiide yeterlik ve tez savunma sinavlart yiliz yiize, uzaktan ve hibrit sekilde
yapilabilmektedir. Bu smavlar ve tez izleme komiteleri toplantilarina yonelik imza siireglerin e-
imza olmasi i¢in girisimlerde bulunulmustur.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

SBE’nde yaklasik 1500m?’lik alanda; idari ofisleri, alt: dershanesi, bir toplanti salonu, bir
kiitiiphanesi, 6grenci ve arastirma gorevlilerinin kullanimina sunulan internet odast ve diger
enstitiilerle ortaklasa kullanilan 110 kisilik bir konferans salonu, zorunlu derslerin/tez izleme
komitelerinin/tez savunma sinavlariin yapilabilecegi donanimli siiflar bulunmaktadir. Enstitii
programlarindaki dersler agirlikla programin bulundugu fakiiltelerde yapilmaktadir. Ogrenciler
Fakiiltenin egitim-6gretim ve arastirma olanaklarindan faydalanabilmektedirler. Ogrenciler,
merkez kiitiiphanesi ve Fakiilte kiitiiphanelerinden de yararlanabilmektedir.

Pandemi, deprem gibi olaganiistii durumlarda dersler ve sinavlar ERUZEM, ERUDEPO
ve ERUDM altyapisi kullanilarak online bir sekilde yapilmaktadir.
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Enstiti ve bagli Anabilim Dallarinin kapsamli tanitimlarinin  yapildigi, enstitii
programlarinin ve kazanimlarmin yer aldigi, egitim-6gretim ve arastirma olanaklart ve
altyapisinin tanitildigi kapsamli 6grenci tanitim materyalleri bulunmamaktadir. Bu materyallerin
hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak hazirlanmasi ve web sitesinde yaymlanmasi dnerilmektedir.
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Enstiti Ogrencilerine kayit doneminden sonra danisman atamasi yapilmaktadir.
Danismanlar &grencilere akademik ve kariyer planlama destegi vermektedirler. Ogrenciler,
lisansiistii egitim siireglerinde damigman degisiklik talebinde bulunabilmektedirler. Ogrenciler
Universitenin rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetinden destek alabilmektedirler.

Ogrencilerin dgretim {iyelerini ve enstitilyii degerlendirmesine (geri bildirim) imkan
verecek mekanizmalarmnin (anket, bilgilendirme toplantilar1 vb.) oldugu BIDR, web sitesi ve
odak grup goriismeleriyle belirlenmistir.

ERU Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi’nde lisansiistii dgrencilere ydnelik
bir birimin bulunmasi, bu 6grencilere yonelik de faaliyetlerin yapilmasi faydali olacaktir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Enstitii 2023 y1l1 Faaliyet Raporu’nda 0-50 kapasiteli 4 sinifa, 0-50 kapasiteli 2 konferans
salonuna, toplam 28 bilgisayara sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica aym raporda Universiteye
bagl kiitliphane ve ¢evrimi¢i yayinlara erisim kolaylig1 saglanmasi ile lisansiistii 6grenciler i¢in
ogrenme kaynaklarina onem verildigi goriilmektedir. Ayrica ilgili Anabilim Dallarinin kendi
bilinyelerindeki uygulamaya ve teoriye dontik dersleri verebilmeye yeterli dersliklerin olmas1 da
giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Lisansiistii dgrenciler Universitenin sagladig1 tesis ve altyapilardan (yemekhane, spor
salonlari, rekreatif alanlar vb.) faydalanmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Enstitiiniin engelli birim yetkilisi bulunmakta, dezavantajli gruplara yonelik siirecler ERU

Engelsiz Kampiis Birimi Y&nergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitenin dar gelirli
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ogrencileri destekleme kapsaminda da tanimli siire¢leri bulunmaktadir. Enstitiiniin 14 YOK
100/2000 doktora bursu alan dgrenci ve 4 YOK Doktora Bursu alan yabanci uyruklu 6grenci, 4
yemek bursu alan dgrencisi bulunmakta, 33 lisansiistii grenci TUBITAK ve TUSEB’den burs
almakta, Enstitii biinyesinde 2 kismi zamanli 6grenci ¢alismaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenciler Universitedeki 6grenci kuliiplerine iiye olabilmekte, kuliiplerin, birimlerin ve
Universitenin diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilabilmektedirler.

Enstitliniin 6grencilere yonelik bilimsel (kongre, konferans vb.), sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri bulunmamaktadir. Ogrencilerin enstitiiye aidiyet duymasini saglayacak, personellerle
iletisimini giiclendirecek bu tip faaliyetlerin planlanmasi, bu kapsamda Saglik Bilimleri Enstitiisii
ogrencilerinin ve personellerinin Bahar Senliklerinde yapilan sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi 6nerilmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Saglik Bilimleri Enstitiisii kadrosunda 6gretim {iiyeleri bulunmamakta, program dersleri
Birimlerin Anabilim Dallar1 6gretim iiyelerince verilmektedir. Ogretim iiyelerinin ders durumu
ve dagilimlari, bagl olduklar1 Birim ve Anabilim Dali Bagkanliklar: tarafindan yapilmakta ve
onay i¢in Enstitli Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

SBE biinyesinde Tip, Veteriner, Dis Hekimligi, Eczacilik, Hemsirelik, Beden Egitimi
alanlarinda agilmis 105 program yer almaktadir. SBE Anabilim Dallarinda alanlarinda uzman
156 profesor, 92 dogent, 97 doktor dgretim {iiyesi, 3 doktorali dgretim gorevlisi olmak iizere
alanlarinda uzman toplam 348 6gretim iiyesi gérev almaktadir.

Erciyes Universitesi egiticilerin egitimi programi kapsaminda Enstitiiye bagl programlar
yiriiten Anabilim Dallar1 6gretim {iyelerine akademik ve kisisel gelisim dersleri (g¢evrimigi

egitimler dahil) verilmektedir. 2023’te bu dersler Yetenek Kapisi’'ndaki egitim videolar
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izlenilerek gerceklestirilmistir. Bunun yaninda 6gretim iiyeleri, birimlerinde ve Universite
blinyesinde diizenlenen egitimler, AYEUM, COURSERA gibi web siteleri, merkez
kiitiiphanedeki basilt ve elektronik kaynaklar, ulusal ve wuluslararasi veri tabanlarindan
yararlanarak 6gretim yetkinliklerini gelistirebilmektedirler.

Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri
AVESIS’te yer almakta, bu performans gostergeleri atama-yiikseltme ve akademik tesvik
kriterlerinde yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin performanslari 6grenciler tarafindan
doldurulan anketlerle de degerlendirilebilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitede Akademik Tesvik Odenegi ve Basar1 Tesvik Odiil Yonergeleri kapsaminda
performans goOstergesi olarak egitim faaliyetlerini de kapsayan odiil tesvik mekanizmasi
bulunmaktadir. Bunun yaninda 6gretim elemanlart ulusal ve uluslararasi tesvik ve odiillere de

bagvurabilmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Enstitli tez o6grencilerine, bilimsel arastirma teknikleri, bilimsel arastirma ve yaym etigi
dersleri, uzmanlik alan ve tez danismanlig1 dersi gibi arastirma siireglerine katki saglayan dersler
zorunlu olarak verilmektedir. Ogrenciler lisansiistii egitim aldiklar1 Anabilim Dallarindaki
bilimsel etkinliklere, rutin analizlere ve hasta muayenelerine katilmaktadirlar.

Lisansiistii 6grenci projelerinin ilerleme siiregleri Tez Izleme Komiteleri ve BAP
Komisyonu tarafindan takip edilmektedir. Tez ¢alisma siiregleri tez izleme komiteleri tarafindan
her alt1 ayda bir degerlendirilmektedir.

Enstitii Kurulu ve Kalite Komisyonu toplantilarinda lisansiistii 6grencilerin egitim ve

arastirma performanslarinin (ilk giin becerileri, ilk giin yeterlilikleri, yayinlar, projeler vb.) yeterli
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olarak takip edilemedigi; lisansiistii 6grencilerin yer aldig1 yayinlarda 6grencilerin enstitiiyli adres
gostermedikleri bildirilmistir. Bu hususlarla ilgili uygulama esaslarinda giincellemeler yapilmasi,
lisanstistii 6grencilerin aragtirma performanslarina yonelik verilerin Arastirma Dekanlig1 ve BAP
Birimi tarafindan izlenmesi, enstitii 6grencilerinin de BAPSIS te kayitli olmalar1 énerilmektedir.

Enstitiide deney hayvanlar1 dersi gegmis donemlerde tiim 6grencilere enstitii biinyesinde
verilirken bu uygulamadan vazgegildigi, bu dersin SBE i¢in gerekli oldugu odak grup
goriismelerinde bildirilmistir. Bu nedenle ilgili dersin yeniden enstitii programi biinyesinde
verilmesi onerilmektedir.
C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Enstitii kapsaminda Enstitii 6grencilerine konferans, kongre gibi seyahatler i¢in destek
saglanmamaktadir. Ogrencilerin arastirma ve gelistirme siirecleri igin fiziki, teknik ve mali
arastirma kaynaklar1 basta Anabilim Dallari, Universitemiz Arastirma Merkezleri, Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Aragtirma Dekanligi koordinasyonuyla
saglanmakta, 6grenciler ayrica tiniversite dis1 kaynaklardan da yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda
Enstitii 6grencileri BAP veya kurum dis1 destekli arastirma projelerinde bursiyer olarak yer
alabilmekte, tez calismalarini lisansiistii diizeylerine gore danigmanlari ile birlikte Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimine proje olarak sunabilmekte, projeler kapsaminda
kongre katilim ve seyahat destegi alabilmektedir. Ogrenciler iiniversite tarafindan verilen
odillere de bagvurabilmektedir. Enstitiniin 6grenci ve ogretim iyelerine i¢ ve dis kaynakl
(TUBITAK, AB, BAP, ERASMUSH) projelere yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve proje yazma
egitimleri gibi bilimsel etkinlikler diizenlemesi 6nerilmektedir.

Arastirma dekanligina Enstitiiniin 6grenci ve Ogretim iyelerine i¢ ve dis kaynakli
(TUBITAK, AB, BAP, ERASMUSH) projelere yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve proje yazma
egitimleri gibi bilimsel etkinlikler diizenlemesi 6nerilmektedir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
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Programlarda yiiriitiillen dersler Anabilim Dallarinda ve Enstitli dershanelerinde
yapilmaktadir. SBE biinyesinde Tip, Veteriner, Dis Hekimligi, Eczacilik, Hemsirelik, Beden
Egitimi alanlarinda agilmis 105 program yer almaktadir. SBE’de 967 Yiiksek Lisans ve 604
Doktora 6grencisi bulunmaktadir. 2023 yilinda 140 Yiiksek Lisans ve 83 Doktora dgrencisi
egitimini tamamlanustir. ilaveten 2023 yilinda farkli iilkelerden 8 yabanci uyruklu 6grenci
yiiksek lisans ve doktora egitimi i¢in kayit yaptirmig, 8 yabanci uyruklu 6grenci yiiksek lisans ve
doktora egitimini tamamlamistir.

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari izlendigi
faaliyet ve birim i¢ degerlendirme raporlarinda gozlenmektedir. Enstitii doktora programlarindan
mezun olan elemanlar Universitenin Fakiilte, Yiiksekokul ve arastirma merkezleri i¢in ilan edilen
personel alim sinavlarina girebilmekte ve istihdam edilebilmektedir. Enstitiide doktora sonrasi
imkanlara yonelik yeterli izleme ve iyilestirme mekanizmalari bulunmamaktadir. Enstitii
programlar1 mezunlarmin Universitenin mezun bilgi sistemine dahil edilmesi ve bu sistemle
izlenmesi, geri bildirimlerin alimmast ve bu bildirimlerin  siire¢ iyilestirmelerinde
degerlendirilmesi onerilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve
uygulamalar ERU Arastirma Dekanhig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Enstitii dgrencileri
Enstitiiye bagli Anabilim Dallarinda, Fakiiltelerde ve Universite biinyesinde yapilan arastirma ve
gelistirme etkinliklerine katilabilmektedirler. Enstitii 6grencilerinin arastirma yetkinlikleri ve
gelisimlerinin izlenebildigi bir sistem bulunmamaktadir. AVESIS veri tabaninda lisansiistii
ogrencilerinin de bulunmasi, Arastirma Dekanligi gostergelerinde Ogrencilere ait verilerin
bulunmasi 6nerilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri



Y
\
\) (.

o/,% Q

2 35tirma (niversteS ERCIYES UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde Multidisipliner Anabilim Dallar1 ve Programlar1 (Kok
hiicre bilimleri, Biyoinformatik Sistemleri Biyoloji, Veterinerlik Genetik ve Biyoteknoloji, Ilag
Arastirma, Gelistirme ve Uygulama, Kan Bankaciligi ve Transfiizyon Tibbi) ile Enstitii ortak
programlar1 yer almaktadir. Saghk Bilimleri Enstitlisii 6grencilerinin katki alabilecekleri bazi
aragtirma merkezlerinin yonetimlerinde yabanci uyruklu arastirmacilar yer almaktadir. Bu
arastirmacilar lisansiistii 6grencilere bilgi ve becerilerini aktarmaktadirlar. Universite Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde uluslararasi arastirmact ve kurum igbirliklerine
olanak veren uluslararasi aragtirma proje destegi bulunmakta, lisansiistii 6grenciler bu projelerde
bursiyer olarak gérev alabilmektedirler. Lisansiistii grencilerin BAP, TUBITAK, TUSEB, YOK
100/2000 ve ERASMUS KA gibi uluslararast projeler kapsamindaki burs kaynaklarimi
kullanmalarimin tesvik edilmesi, 6grencilere bu konularla ilgili egitim seminerlerinin verilmesi
onerilmektedir.
C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitedeki 6gretim elemani ve arastirict performanslarinin degerlendirilmesi ERU
Aragtirma Dekanligi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve yayinlanmaktadir. Enstitii
ogrencileri ve Enstitiiye bagli Anabilim Dallar1 6gretim {iyeleri Universitenin Akademik Tesvik
ve Basart Tesvik ve Odiil Yénergesi kapsaminda duyurulan 6diil tesviklerine miiracaat
edebilmektedirler. Arastirma performanslari ile ilgili geri bildirimler birim bazli yapilmaktadir.
C.3.2. Ogretim elemani-arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitedeki 6gretim elemani ve arastirict performanslarinin degerlendirilmesi ERU
Arastirma Dekanlig1 tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve yaymlanmaktadir. Enstitii
ogrencilerine ve Enstitiiye bagli Anabilim Dallarinin 6gretim iiyelerine Universitenin Akademik
Tesvik ve Basar1 Tesvik ve Odiil Yonergesi kapsamida duyurulan 6diil tesviklerine miiracaat

edebilmektedirler. Arastirma performanslari ile ilgili geri bildirimler birim bazli yapilmaktadir.
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5. Toplumsal Katki

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Tezlerin yayinlar1 enstitii dergisinde ve diger ulusal
ve uluslararasi dergilerde yayinlanmakta ve toplumla paylasilmaktadir. Enstitii ile ilgili duyurular
ve faaliyetler web sayfasinda paylasiimaktadir. Ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 birimler ve
Universite biinyesinde yapilan toplumsal katki faaliyetlerine katilabilmektedirler.

D.1.2. Kaynaklar

Enstitiide toplumsal katki etkinliklerinin yapilmasi i¢in kaynak bulunmamaktadir.
Enstitide toplumsal katki saglamaya yonelik bilimsel, sosyal, kiltirel etkinlikler
yapilmamaktadir. Ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 birimler ve Universite biinyesinde yapilan
etkinliklere katilabilmektedirler.

Enstitii Dergisi, EBSCOHOST, TR Dizin’de yer almaktadir. Derginin SCOPUS’ta yer
almasi i¢in calismalar devam etmektedir. Dergi ¢aligmalariin tiim siiregleri (yayin kabul, hakem
islemleri, degerlendirme, dizgi, baski vb.) kisitli personelle yapilmaktadir. Derginin onemli
uluslararasi indekslerde yer almasi ve devamliliginin saglanmasi i¢in sekretarya ve teknik destek
personeli gorevlendirilmesi gerekmektedir. Universite biinyesinde yer alan tiim dergilerin teknik
hizmetlerinin bir merkez araciligiyla yapilmasina yonelik planlamalarin  yapilmasi
onerilmektedir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogrenciler ve akademisyenler Enstitiiye bagli Anabilim Dallar, Fakiilteler ve Universite
tarafindan diizenlenen faaliyetlere katilabilmektedir. Enstitiide ulusal ve uluslararast (BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 gibi) hedeflerle uyumlu lisansiistii programlar bulunmaktadir.
Enstitiiniin ulusal diizeyde kurumsal is birlikleri bulunmaktadir. Enstitiiniin toplumsal katki

performanslarinin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik siirecleri (tezlerin yayma doniligmesi,
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tezlerden yapilan yaymlar, bu yayinlara yapilan atiflar, patent basvurulari, kitap olarak basilan

tezler) tanimlanmamistir. Bu performanslarin izlenmesi ve kaydedilmesi dnerilmektedir.

6. Sonuc, Degerlendirme ve Oneriler

Saglik Bilimleri Enstitiisi Birim Geri Bildirim Raporuyla, Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklari YOKAK Kurum ¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlama kilavuzu dogrultusunda degerlendirilmis ve

raporlanmistir. Bu kapsamda enstitiiniin gii¢lii ve gelismeye acik yanlar1 belirlenmistir.

LiDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yanlar

1. Enstitlinlin koklii kurumsal tecriibesi bulunmaktadir.

2. Enstitiiniin tanimlanmis bir yonetim modeli ve idari yapilanmasi bulunmaktadir, Enstitii
yonetiminin ve personelin gorev tanimlari belirlenmistir. Bu bilgiler web sitesi ve kurumsal
raporlarinda yer almaktadir.

3. Enstitli kurullar1 birim temsilcilerini icermekte, kurul toplantilar1 diizenli olarak yapilmaktadir.
4. Enstitiiniin Kalite Giivence Sistemi Komisyonu bulunmaktadir.

5. Enstitiideki tiim siiregler tanimlanmis, bu siireclere web sayfasinda “Kamu Hizmet Standartlar
Tablosu” baslig1 altinda verilmistir.

6. Enstitiide EBYS, Danisman, Egitmen, OBISIS, Enstitii e-mail adresi, EBS (Enstitii Bagvuru
Sistemi) gibi bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir.

7. Enstitii kurullari, her yil diizenli olarak yapilan toplantilarda izleme ve iyilestirmeye yonelik
geri bildirimler alinmaktadir.

8. SBE’niin danisma kurulu bulunmaktadir.

9. Enstitii Yonetimi ile akademik, idari personel ve 6grenciler giiclii bir iletisime sahiptir.
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10. Enstitii duyurular1 web sayfasi ve diger sosyal medya hesaplari ile yapilmaktadir.

11. Enstitiiniin temel politika belgeleri (BIDR, FR, Kalite Giivence Sistemi Komisyonu, Gdrev

Tanimlari, Is Akiglar1 vb.), stratejik amag ve hedefleri bulunmaktadir.

12. Enstitiide 6grencilerin performans gostergeleri (donem bilgisi, alinan dersler, sinav sonuglari

vb.) bilgi yonetim sistemleri ile izlenmektedir.

13. Enstitiiniin insan kaynaklari, finansal yonetim ve siire¢ yonetimine iligkin tanimli

mekanizmalar1 bulunmaktadir.

14. Erciyes Universitesi Ogrenci Kalite Toplulugunda Saghik Bilimleri Enstitiisii'nii temsilen

ogrenciler yer almaktadir.

15. Ogrencilerin Enstitii ve programlarla ilgili goriis ve oOnerilerini bildirecekleri anketler

bulunmakta, bu anketlere web sitesinden ulasilabilmektedir.

16. Universite BAP biriminin yiiksek lisans ve doktora proje destekleri bulunmaktadir.

Ogrenciler arastirma projelerinde de bursiyer olarak yer almaktadir.
Gelismeye Acik Yanlar

1. Enstitiide slireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde cesitli geri bildirim mekanizmalari
olmakla birlikte, Ozellikle anketlerin diizenli olarak yapilmasi1 ve degerlendirilmesi, ilgili
komisyonlarda paydas temsilcilerinin yer almasi, geri bildirimlerden siire¢ iyilestirmelerinde
daha fazla yararlanilmasi dnerilmektedir.

2. Enstitiide programlarin akreditasyonuna yonelik bir g¢aligma bulunmamaktadir. Enstiti
yoOnetiminin programlarin akreditasyonuna yonelik 6n hazirliklar1 yapmasi 6nerilmektedir.

3. Enstitiide idari personel anketleri yapilmamaktadir.

4. Enstiti Kalite Giivence Sistemi Komisyonu toplantilar1 diizenli olarak yapilmamakta,
komisyonda 6grenci ve paydas temsilcisi bulunmamaktadir. Komisyonda paydas temsilcilerinin
de yer almasi, toplantilariin diizenli olarak yapilmasi ve bir tutanakla kayit altina alinmasi, tiim

iyilestirme siireglerinin komisyon tarafindan takip edilmesi dnerilmektedir.
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5. Enstitii web sayfasinda Enstitiiye ait kapsamli bilgiler yer almamakta olup, web sayfasinin
giincellenmesi gerekmektedir. Enstitiide web sitesinden sorumlu bir teknik elemanin
gorevlendirilmesi, kismi zamanli 6grencilerden destek alinmasi, web sayfasinin bir merkez
araciligtyla yonetilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi dnerilmektedir.

6. Enstitliniin stratejik amag¢ ve hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde paydas bildirimleri
yeterince alinmamaktadir. Bu siireclerde de paydas geri bildirimlerinin alinmasi dnerilmektedir.
7. Enstitiide idari personel sayisi, is akislarini siirdiirecek yeterlilikte degildir. Enstitiide idari
personel sayisinin arttirilarak siireclerin daha saglikli yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

8. Enstitli Miidiirliigii’nlin 6gretim {iyeleri ile toplantilar yaparak Enstitii siiregleri ile ilgili
Ogretim iyelerini bilgilendirmeleri, yazilarin ve anketlerin zamaninda enstitiiye ulagsmasinin
Onemini vurgulamalar1 6nerilmektedir.

9. Odak grup toplantilarinda Enstitii siireglerinin yiiriitiilmesinde yazilimsal kaynakli sorunlarin
oldugu ifade edilmis olup ilgili durumun Enstiti Miidiirliigii ve ERU Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan goriisiilmesi ve ¢coziimler getirilmesi 6nerilmektedir.

10. Enstitiide mezun iligkileri yonetimine yonelik tanimli siiregler ve mezun izleme sistemine
yonelik uygulamalar (yazilim vb.) bulunmamaktadir. Enstitlinlin iiniversite mezun izleme
sistemine entegre edilmesi, mezun bulugmalarinin yapilmasi, mezunlarla paydaslarin bir araya
getirilmesinin saglanmasi, boylece burs ve istihdam imkanlarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.
11. SBE biinyesinde Ingilizce lisansiistii programlar yer almakla birlikte yabanci 6grenci ve
nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmasi i¢in bu programlarin sayisinin artirilmasi onerilmektedir.
Daha fazla Ingilizce programin agilmas ile ilgili tesvik mekanizmalarmin gelistirilmesi, yabanci
dil bilgisi yeterliligine sahip dgretim iiyesi sayisinin arttirilabilmesi i¢in kurum iginde yabanci dil
kurslar diizenlenmesi, 6gretim tiyelerinin bu kurslara yonlendirilmesi 6nerilmektedir.

12. Yabanci uyruklu 6grencilerin programlarla ilgili kapsamli bilgiler edinmesi ve programlara
bagvurmalarinin saglanmasi icin Enstiti ve Anabilim Dallarinin Ingilizce web sayfalarinin

hazirlanmasi, sayfalarda program Anabilim Dallari linklerinin verilmesi 6nerilmektedir.
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13. Enstitiide lisansiistii 6grencilerinin arastirma ve uluslararasilasma performanslarinin
dlciimlendigi mekanizmalar yer almamaktadir. ERUBAP birimi ve ERU Arastirma Dekanliginin
lisanstistii 6grenci performanslarmi da izlemesi ve degerlendirmesi ile ilgili planlamalarin

yapilmasi 6nerilmektedir.
EGITIM-OGRETIM
Giiclii Yanlar

1. Programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi genis katilimli Enstitii Kurulunda
goriisiilmekte olup Enstitii Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir.

2. Ogrenciler sistemdeki tanimlanan dersleri danismanlari ile istisare ederek secebilmekte, farkli
programlardan da ders alabilmektedirler.

3. Enstitiideki bazi programlarda bilimsel hazirlik déonemi ve bu dénemde bilimsel hazirlik
dersleri bulunmaktadir. Bu uygulama, multidisipliner yaklagimi tesvik edici ve destekleyici
olarak goriilmiistiir.

4. Olaganiistii durumlarda dersler ve siavlar ERUZEM altyapis1 ile DEPOERCIYES, ERUDM
bilgi sistemleri kullanilarak gergeklestirilmektedir.

5. Enstitiiniin 6grenci kabulli ve ders intibaklar1 ile ilgili tanimli siire¢leri bulunmakta, tiim
stireclere yonelik bilgi ve formlar web sitesinde yer almaktadir. Enstitiide yeni lisansiistii
ogrencilerine egitim-6gretim siireglerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmakladir.

6. Enstitiiniin tanimlanmis program sertifikalandirmasi bulunmaktadir. Mezuniyet kosullari,
yatay gegcis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi ilgili yonetmelik ve yonergede yer almaktadir.

7. Enstitii 68rencilerine akademik ve kariyer planlama destegi vermek iizere kayit doneminden
sonra danmigman atamasi yapilmaktadir. Ogrenciler, lisansiistii egitim siireglerinde danigman
degisiklik talebinde bulunabilmektedirler.

8. Ogrencilerin 6gretim iiyelerini ve enstitilyii degerlendirmesine (geri bildirim) imkan verecek

geri bildirim mekanizmalar1 bulunmaktadir.
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9. Enstitiide yiiz yiize ve online olarak ders ve smavlarin yapilabilecegi donanimli smiflar ile
ogrencilerin ¢aligabilecekleri kiitiiphane ve bilgisayar odas1 bulunmaktadir.
10.  Universitenin dezavantajli ve dar gelirli 6grencileri destekleme kapsaminda tanimli

siiregleri yer almakta, Enstitii 6grencileri de bu imkanlardan yararlanmaktadir.
Gelismeye Acik Yanlar

1. Enstitii programlarina ait Ders Bilgi Paketleri tiim programlar (program profili ve program
yeterlilikleri) i¢in yapilmamistir. Ders Bilgi Paketlerinin doluluk oranlarinin diisiik oldugu
gozlenmistir. Program amag¢ ve ¢iktilar1 TYYC ile iliskilendirilmemistir. Ders igerikleri ile
ogrenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri eslestirilmemistir. Bu iligskilendirmelerin yapilmast,
Ders Bilgi Paketlerinin giincellenmesi, gilincellenmelerin Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan

takibinin saglanmasi dnerilmektedir.

2. Deney hayvanlart dersi ERSEM tarafindan verilmektedir. Saglik Bilimleri Lisanstistii
programlari i¢in biiyiik 6nem tasiyan bu dersin yeniden enstitli programi biinyesinde verilmesi,
isteyen tiim 6grencilerin bu dersi almalarinin saglanmasi, bunun yaninda tiim 6grencilere zorunlu
ders olarak biyoistatistik dersinin verilmesi 6nerilmektedir.

3. SBE’ndeki bazi lisansiistii programlarda zorunlu ve se¢meli ders tanimlamalar1 farklilik
gostermektedir. Anabilim Dallarinin zorunlu olarak verilmesi gerekli derslerini belirlemeleri,
bunun disindaki dersleri segmeli ders olarak tanimlanmalar1 6nerilmektedir.

4. Ders bilgi paketleri incelendiginde AKTS hesaplamalarinda Enstitiiye bagli bazi Anabilim
Dallarinda pratik uygulamalarin AKTS hesaplamalarina katilmadigi ve ders basarisina etki
etmedigi goriilmektedir. Bu uygulamalarin AKTS hesaplamalarina ve ders basart notuna
katilmas1 onerilmektedir.

5. Enstitli ders programlar1 incelemeleri ve odak grup goriismelerinde bazi programlarda pasif
o0grenme modellerinin uygulandigi, derslerin lisans derslerinin kapsamli bir sekilde verilmesi

seklinde planlandig1 goriilmektedir. Lisansiistii derslerin arastirma teknikleri, bilgiye erisim,
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makale hazirlama, pratik uygulama ve Ar-Ge agirlikli olmasi onerilmektedir. Alternatif egitim-
Ogretim metotlarinin lisansiistii programlarda kullanilmasi ve ders basart degerlendirmelerinde bir
olgiit olarak yer almasi, bu hususlarin ders bilgi paketlerinde bulunmasi dnerilmektedir.

6. Enstitiide programlarin ve Anabilim Dallarinin, program kazanimlarinin, egitim-6gretim ve
aragtirma  olanaklarinin  tamitildigit  kapsamli  tanmitim  basili/elektronik  dokiimanlar
bulunmamaktadir. Bu materyallerin hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak hazirlanmasi ve web
sitesinde yayinlanmasi 6nerilmektedir.

7. Enstitiide akademik/idari personel ve 6grencilere yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler yapilmamaktadir. Enstitlide personel ve Ogrencilerin enstitiiye aidiyet duymasini

saglayacak ve personellerin iletisimini giiclendirecek faaliyetlerin planlanmasi 6nerilmektedir.

ARASTIRMA ve GELISTIRME
Giiclii Yanlar

1. Enstitii 6grencileri BAP veya kurum dis1 destekli aragtirma projelerinde bursiyer olarak yer
alabilmekte, tez ¢aligmalarin1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine proje olarak
sunabilmekte, projeler kapsaminda kongre ve seyahat destegi alabilmektedir.

2. Enstitli programlarinin yiiriitiildiigii Anabilim dallart giiglii altyapiya sahiptir, 6grenciler bu
altyapilar yaninda arastirma merkezlerindeki zengin arastirma altyapist ve olanaklarindan

yararlanabilmektedirler.
Gelismeye Ac¢ik Yanlar

1. Enstiti Kurulu ve Kalite Komisyonu toplantilarinda lisansiistii Ogrencilerin egitim ve
aragtirma performanslarinin yeteri kadar takip edilemedigi belirtilmistir. Lisansiistli 6grencilerin
egitim ve arastirma performanslar1 ile ilgili uygulama esaslarinda giincelleme yapilmasi,

lisansiistii 6grencilerin arastirma performanslarina yonelik verilerin Aragtirma Dekanligi ve
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BAP birimi tarafindan izlenmesi, enstitii dgrencilerinin de BAPSIS’te kayith olmalari
Onerilmektedir.

2. Enstitiide deney hayvanlari dersi ders programlarinda yer almamaktadir, dersin yeniden
enstitli programi biinyesinde verilmesi onerilmektedir.

3. Enstitiide doktora sonrasi imkanlara yonelik yeterli izleme ve iyilestirme mekanizmalar
bulunmamaktadir. Enstitii programlari mezunlarinin Universitenin mezun bilgi sisteminde yer
almasi1 ve bu sistemle izlenmesi, mezunlarla 6grencilerin iletisim halinde olmalari saglanarak
burs ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi, mezunlardan tiim siireglerle ilgili geri bildirimlerin
alinmasi ve bu bildirimlerin siire¢ iyilestirmelerinde degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

4. Enstitii 6grencilerinin arastirma yetkinlikleri ve gelisimlerinin izlenebildigi bir sistem
bulunmamaktadir. AVESIS veri tabaninda doktora ogrencilerinin de bulunmasi, Arastirma

Dekanligi gostergelerinde dgrencilerin de yer almasi 6nerilmektedir.

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yanlar

1. Enstitiide ulusal ve uluslararas1 (BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 gibi) kalkinma
hedefleri ile uyumlu lisansiistii programlar bulunmaktadir.

2. Enstitiiniin ulusal diizeyde kurumsal is birlikleri bulunmaktadir.

3. Saglik Bilimleri Enstitlisii Lisansiistii Tezlerin yayinlar1 enstitii dergisinde ve diger ulusal ve
uluslararasi dergiler yayinlanmakta ve toplumla paylasilmaktadir.

4. Enstitli Dergisi, EBSCOHOST, TR Dizin’de yer almaktadir. Derginin SCOPUS’ta yer
almasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Gelismeye A¢ik Yanlar

1. Enstitiide toplumsal katki etkinliklere kaynak ayrilamamakta, toplumsal katki saglamaya

yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinlikler yapilamamaktadir.
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2. Dergi caligmalarinin tiim siirecleri (yayin kabul, hakem islemleri, degerlendirme, dizgi, baski
vb.) kisitlt personelle yapilmaktadir. Derginin 6nemli uluslararast indekslerde yer almasi ve
devamliliginin saglanmasi igin sekretarya ve teknik destek personeli gorevlendirilmesi
gerekmektedir. Universite biinyesinde yer alan tiim dergilerin teknik hizmetlerinin bir merkez

araciligiyla yapilmasina yonelik planlamalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde degerlendirme takimimiz tarafindan gergeklestirilen
Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme siireci kapsaminda sunulan geri bildirimlerin birimin

iyilestirme siireglerine yardimei olmasini temenni ederiz.



