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ONSOZ

Erciyes Universitesi Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme siireci kapsaminda Fen Bilimleri
Enstitiisii’ne 16 ve 19 Subat 2024 tarihlerinde saha ziyareti gergeklestirilmistir. Birime iligskin
bilgiler, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk1
siireci alanlarinda Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Faaliyet Raporu, Fen Bilimleri
Enstitiisii’niin ¢esitli dokiimanlari, birimin internet sayfas1 géz oniine alinmis, Enstitii yonetimi,
i¢c ve dis paydaslarin da goriisleri alinarak incelemeler yapilmistir.

Yapilan birim ziyareti sirasindaki toplantilara katilarak paylagimlarda bulunan Enstitii Miidiiri
Prof. Dr. Emel KIZILKAYA AYDOGAN, Miidiir Yardimcilar1 Prof. Dr. M. Duran TOKSARI
ve Prof. Dr. M. Gokhan HALICI, Kalite Komisyonu tiyeleri, akademik ve idari personel,

ogrenciler ve dis paydaslara tesekkiir ederiz.



1. GIRIS

Erciyes Universitesi (ERU) Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) 2019 yilindan bu yana her yil
hazirladigy Birim I¢ Degerlendirme Raporunu (BIDR) 2023 y1l1 igin de hazirlayarak ERU Kalite
Komisyonuna sunmustur. Enstitii ERU Kalite Komisyonu tarafindan planlanan Kurum Ici
Birim D1s Degerlendirme (KiBDD) siirecine 2024 yil1 itibariyle girmistir.

Erciyes Universitesi Rektorliigii tarafindan gérevlendirilen Degerlendirme Takimi BIDR’yi
incelemis ve rapor kapsaminda 6n degerlendirmelerini yapmustir. Belirlenen saha ziyareti
planina goére 16 ve 19 Subat 2024 tarihlerinde FBE’ye saha ziyareti gergeklestirilmistir. Saha
ziyaretinden sonra Degerlendirme Takimi tarafindan FBE’nin kalite siireglerine katki saglamak
amaciyla Birim Geri Bildirim Raporu (BGBR) hazirlanmistir.

1.1. Birim D1s Degerlendirme Siireci

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin KIBDD siirecini ger¢eklestirmek iizere ERU Rektérliigii tarafindan
Prof. Dr. Miiriivvet BASER (Baskan), Dog. Dr. Fatih HANCI, Dr. Ogr. Uyesi Gokhan
COBANOGULLARI, Fakiilte Sekreteri Refiye TEMUR ve Ogrenci Sevval DAGDELEN
gorevlendirilmistir. Takim Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yayrmlanan
Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri ve Kurumsal Dis Degerlendirme Kilavuzu (Siiriim
3.2)’ndan yararlanarak dis degerlendirme siirecini tamamlamastir.

Degerlendirme Takimi birimin yonetisim, liderlik ve kalite siireclerini, yiiriitillen egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme ile bolgesel/ulusal Olgekte one ¢ikan toplumsal katki
faaliyetlerini niteliksel ve niceliksel olarak degerlendirmistir. Yapilan degerlendirmelerde
YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Yonergesi, Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri ve
birimin her y1l ERU Kalite Komisyonu’na sundugu BIDR’ler ana referans olarak kullanilmustir.
Birimin degerlendirme siireci kapsaminda;

e Degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinde sahip
oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi,

e Birim genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katiliminin ve
kapsayiciligin nasil saglandigi,

e I kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye agik alanlarmn neler oldugu,

o Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

e Birimin kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi sorularinin

cevaplar1 kanita dayal1 olarak irdelenmistir.



Fen Bilimleri Enstitiisii KIBDD siireci; Degerlendirme Takimi’nin BIDR, Faaliyet Raporu ve
birimin internet sayfasi lizerinden yaptig1 ¢caligmalarin degerlendirilmesi ile baglamigtir. 16 ve
19 Subat 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilen saha ziyareti ve BGBR’nin hazirlanmasi ile
siire¢ tamamlanmistir. BGBR 6rnekleme metoduyla secilen i¢ ve dis paydaslarla yapilan
goriismelerden elde edilen bildirimler, birimin kalite ¢alismalar1 ile birim tarafindan kanit
olarak gosterilen belgelerin biitlinsel olarak degerlendirilmesinden sonra yazilmistir.

1.2. Birime iliskin Bilgiler
Tarihsel Gelisim
Fen Bilimleri Enstitiisti 20.07.1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 41 sayili
kanun hiikmiinde kararnamenin 25. Maddesinin "e" bendine gére, ERU Rektorliigii'ne bagh
olarak kurulmustur. Enstitii egitim Ogretim faaliyetlerine 1982-1983 yilindan itibaren
baglamistir. FBE hayirsever isadami Saym Kadir HAS tarafindan yaptirilan ve 1997 yilinda
hizmete agilan Nuri ve Zekiye HAS Lisansiistii Egitim Enstitiileri binasinda hizmet
vermektedir.
Egitim - Ogretim Hizmeti Sunulan Birimler
Fen Bilimleri Enstitiisi ERU igerisinde gerek 6grenci sayisi, gerekse de nitelikli 6gretim
elemanlarini barindirmasi bakimindan énemli bir yere sahip olup fen bilimleri alaninda 40 y1li
asan gecmisiyle koklii bir birimdir. Enstitli blinyesinde yer alan ¢esitli programlar1 ve ytiriittigi
arastirma gelistirme faaliyetleri olmasi bakimindan {iniversitemize Onemli katkilar
sunmaktadir. Birimde Miihendislik, Mimarlik, Fen, Ziraat ve Havacilik alanlarinda Tiirkce ve
Ingilizce dillerinde yiiksek lisans ve doktora egitimi verilen 35 Anabilim Dali bulunmaktadir.
FBE biinyesindeki egitim dili Tiirkce ve Ingilizce olan 6 programda (Nanobilim ve
Nanoteknoloji ile Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Anabilim Dallari) Disiplinlerarasi yiiksek
lisans ve doktora dgretimi yapilmaktadir. FBE ne bagl anabilim dallarinda 156 Profesor, 89
Dogent ve 84 Dr. Ogretim Uyesi dersleri yiiriitmektedir.
Enstitiide yiiksek lisans ve doktora egitimi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun amag ve
ilkeleri dogrultusunda Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiileri Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi
ve Erciyes Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri gergevesinde
yiirlitiilmektedir.
Enstitiinlin programlarinda 1884 yiiksek lisans ve 771 doktora olmak iizere toplam 2655 kayitl
ogrenci bulunmaktadir. Kayitli 68rencilerden 62°si yliksek lisans, 3’1 doktora olmak {izere 65
ogrenci Universite Sanayi Isbirligi Protokolii kapsaminda 6grenim hayatina devam etmektedir.
FBE’de c¢esitli programlarda toplam 275 yabanct uyruklu 6grenci (%10.4) kayithdir. En fazla

yabanci uyruklu 6grencisi olan anabilim dallar1 sirasiyla, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri,
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Tarimsal Biyoteknoloji, Biyoloji, Bilgisayar Miihendisligi, Fizik, Nanobilim ve Nanoteknoloji
ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dallar1’dir.
Enstitiiden 2023 yilinda 264’1 yiiksek lisans, 63’1 doktora ve ikisi de iniversite - sanayi olmak
iizere 329 kisi mezun olmustur. Son {i¢ yilda mezunlarin sayisinda yiiksek lisans
programlarindan %47.2, doktora programlarinda ise %36.6 artis olmustur. Genel not ortalamasi
yiiksek lisans programlarindan mezun olan 6grencilerde 77.9 iken, doktora programlarindan
mezun olanlarda 89.6°dir.
Misyon
Universitelere ve serbest piyasadaki is sektorlerine, sanayi ve iiretim merkezlerine, bilimsel
Olgiitlere gore egitilmis nitelikli elemanlar yetistirmek i¢in yurt i¢i ve yurt disi kurumlarla
igbirligi yapmak, ulusal/uluslararasi nitelikli 6grenci kabuliiniin ve sayisinin artirilmasini
desteklemek, lisansiistii egitim i¢in gerekli her tiirlii alt yapinin olusumu i¢in gayret sarf etmek,
egitim programlarinin ve yapilacak tez caligmalarinin iilkemiz 6nceliklerine yonelik olmasini
ve projelerle desteklenmesini tesvik etmek, lisansiistii 6grencilerin disiplinler aras1 yetismesini
saglayacak sekilde diizenlemeler yapmaktir.
Vizyon
Ileri ve uluslararasi diizeyde, iilkenin diinya pazarlarindaki rakipleri ile rekabet giiciinii
arttiracak bilimsel ve teknolojik arastirmalari destekleyen, liniversitelere 6gretim iiyesi
yetistiren, gelisen teknoloji ve piyasanin ekonomik gereklerini bilen, nitelikli ve kariyer yapmis
iretken arastirmacilar yetistiren, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunan, kaynaklari
etkin kullanan ve daha az harcayan bilim diinyasinin seckin bir kurumu olmaktir.
Degerler

e Bilimsel etik kurallari

e [Inovatif diisiince

e Siirekli gelisme, yasam boyu 6grenme

e Uretilen bilgi ve hizmette kalite

e Katilimer yonetim anlayis1 ve paydaslarin memnuniyeti

e Atatiirk Ilkeleri ve inkilaplarina baghlik,

o Iifade 6zgiirliigiiniin korunmasi

e Hukukun iistiinliigii, insan haklari, toplumsal degerlere saygi

e C(Cevreye duyarhilik

e Kurum kimliginin olusturulmas: ve korunmasidir.



1.3. Degerlendirme Siireci

Fen Bilimleri Enstitiisii KIBDD siireci, Degerlendirme Takimi’nin birimin BIDR, ilgili
dokiimanlar ve birim web sayfasiin Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri ve Kurumsal Dis
Degerlendirme Kilavuzu temel alinarak incelenmesi ile baslamistir. Degerlendirme Takimi 6n
degerlendirme kapsaminda, birimin gii¢lii ve zayif yonlerinin yani sira gelismeye agik yonlerini
tespit etmeye calismistir.
Degerlendirme Takimi tarafindan 16 ve 19 Subat 2024 tarihleri arasinda FBE ziyaret edilmistir.
Bu ziyarette enstitiideki akademik ve idari faaliyetleri temsil edecek sekilde Ornekleme
metoduyla belirlenen i¢ ve dis paydaslarla belirlenen ziyaret planina uygun olarak gériismeler
yapilmistir. Gergeklestirilen saha ziyaretinde; Midir ve Yardimcilari, Kalite Komisyonu,
Yonetim Kurulu tiyeleri, Enstitii Kurul tiyeleri, Anabilim Dali Baskanlari, Enstitii Sekreteri,
ogrenciler, akademik personel, idari personel ve dis paydaslar ile goriismeler
gergeklestirilmistir. Bu goriismeler sonucunda birimin kalite giivencesi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim g¢alismalar1 kapsaminda sundugu olanaklar
yerinde goriilerek degerlendirilmistir. Ayrica bu ziyarette yonetim, idari personel ofisleri,
derslikler, arsiv, depo gibi birimin ortak alanlar1 dolasilarak gézlenmistir.
Bu ¢alismalarin neticesinde 19 Subat 2024 tarihinde FBE Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Enstiti
Sekreteri ve bazi idari personelin katildig1 toplantida ¢ikis bildirimi sdzel olarak sunulmustur.
Degerlendirme Takimi tarafindan yapilan ¢aligmalar ve toplantilar sonucunda hazirlanan
Taslak BGBR maddi hata yada varsa eksikliklerin diizeltilebilmesi amaciyla 01.03.2024
tarihinde FBE’ye gonderilmistir. Birim tarafindan 20.03.2024’te Taslak BGBR’ye yonelik geri
bildirim raporu gonderilmistir. Degerlendirme Takimi FBE’den gelen geri bildirimleri
degerlendirdikten sonra 22.03.2024 tarihinde Nihai BGBR’yi ERU Kalite Komisyonuna
gondermistir.

2. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Enstitiide 2547 sayili Kanun ve ilgili mevzuata uygun bir yonetim yapilanmasi mevcuttur.
Birimdeki tiim yonetsel siiregler Miidiir, Miidiir Yardimcilar1 ve Enstitii Sekreterine baglh
olarak, Enstiti Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulu ile esgiidiim halinde yiiriitiilmektedir.
FBE’nin Organizasyon Semas1 olusturulmus ve internet sayfasi {izerinden paylagilmistir.
Birimin stratejik hedeflerine ulagmasini nitelik ve nicelik olarak gilivence altina alabilecek bir
yonetsel ve idari yapilanmaya sahip oldugu gozlenmistir. Enstitiide kurulan komisyonlar
araciligiyla tiim Ogretim iiyelerinin yonetim siireclerine katilmalar1 ve katkida bulunmalarina

olanak taninmaktadir.



Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2015 yilinda yaymnlanan Yiiksekdgretimde Kalite
Gilivencesi Yonetmeligi geregince Yiiksekogretim Kurumlari ve ilgili birimlerde kurulmasi
gereken Kalite Komisyonu, Enstitii biinyesinde de olusturulmustur. FBE’de kalite giivencesi
stirecleri Enstitii Miidiirii liderliginde sorumlu Miidiir Yardimcis1 koordinasyonunda, birimde
olusturulan Birim Kalite Komisyonu tarafindan planlanmaktadir. Ziyaret sirasinda Birim Kalite
Komisyonu’nun dérdii 6grenci, ikisi birimin dis paydas1, biri ERU Kalite Komisyon Uyesi,
diger iiyeler de akademik ve idari personellerden olmak {izere toplam 17 iiyeden olustugu
goriilmiistiir. Yapilan ¢ikis bildiriminde tiye sayisinin fazla olmasinin ¢alisma giigligi
olusturabilecegi belirtilmis; ayrica ilgili mevzuat hiikiimleri geregince ve siirecglerin saglikli
isleyisi ile kolaylig1 bakimindan komisyonun yalnizca birimin i¢ paydaslarindan olusturulmasi,
dis paydaslardan alinacak katkilarin birim danisma kurullari araciligi ile siirdiriilmesi
onerilmistir. Belirtilen nedenlerle Birim Kalite Giivence Komisyonu iiye degisligi FBE
tarafindan ge¢mis tarihli olarak (16.01.2023 tarih, Karar No:10) yapilmis ve bu kanit 2023 Y1l
BIDR’de gdsterilmistir.

Ayrica birimde Kalite yonetiminin stratejik yonetime entegre edilebilmesi ve ¢aligma disiplini
acisindan FBE Kalite Komisyonu’nun g¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinin uygun
olacag diisiintilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin teknolojinin hizla ilerledigi, beklentilerin degistigi, rekabetin artig1
dontistime ayak uydurabilmek icin gayret gosterdigi goriilmektedir. Kalite glivence sistemini
her bir alan ve calisanina yaymak ve sistemi tiim c¢alisanlar1 ile birlikte yiiriitebilmeyi
onemsemektedir. Enstitli yonetiminin sahada paydaslartyla (Sanayiciler, kurum ve kuruluslar)
birlikte olmayr ve onlarla birlikte karar alma siireclerini zenginlestirmeyi tercih ettigi
anlasilmaktadir. Birimde ayn1 zamanda liderlik anlayisi, koordinasyon kiiltiirii ve karar alma
stireclerine ¢aliganlarin dahil edilmesi 6nemsenmektedir. Ayrica dis paydaslarin kalite yonetim
ve karar alma siireglerine etkin katildiklar1 da anlagilmaktadir. Dis paydaslarla 6zellikle sanayi
isbirligi protokolleri kapsaminda kuvvetli bir etkilesimin olmas1 birimin gii¢lii yanidir. Ancak
bu faaliyetlerin, diger paydaslarin tesvik edilmesi ve birime bagli diger programlarin da
0zendirilmesi i¢in birim i¢ degerlendirme raporlarinda daha ayrintili bir sekilde ifade edilmesi
gerektigi gorilmiistiir.

Enstitii ihtiyaglarin belirlenmesinde stratejik yonetim anlayisina gore hareket etmekte, i¢ ve dis
paydaslardan alinan geri bildirimler ve mevcut uygulamalarin izlenmesi ile elde edilen veriler
kullanilmaktadir. lyilestirmelerin ve ilgili revizyonlarm kimle ve hangi bilgi altyapisi ile
yapilabilecegi belirlenmekte ve yeni duruma gore belirlenen kalict degisim hedefleri ile degisim

gliclendirilmektedir. Enstitiiniin belirledigi misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
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benimsedigi bu degisim yonetimi modeli ile yeni hedeflerin belirlenmesi ve birimin 6zgiin
yonlerinin giliglendirilmesi saglanabilecektir.

Birimin yazili ve ilan edilmis bir kalite politikasi ile misyon ve vizyonu bulunmaktadir. Ancak
misyon, vizyon ve hedeflerin; enstitiiniin mevcut durusunu, Onceliklerini ve tercihlerini
onceleyerek ve liniversite misyon ve vizyonuyla uyumlu olarak belirlenmesi uygun olacaktir.
2022 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii Birim Danisma Kurulu ilk toplantisini1 gergeklestirmis,
Dis Paydas Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Yeni Mezun Anketi ile istek ve oneriler
alinmaya baglanmistir. Diger yandan 2023 yilina kadar hem akademik hem de idari personele
yonelik belirli periyotlara yayillmis memnuniyet veya oneri temelli raporlama yapilmadigi
belirlenmistir. Ayn1 zamanda alinan/alinacak olan geri bildirimler dogrultusunda planla,
uygula, kontrol et, énlem al (PUKQO) dongiisiiniin yeni basladigi, sonuglarm uygulamaya
kismen yansidig1 goriilmiistiir. FBE tarafindan olusturulan anket formlarinda bulunan isim, soy
isim, e-posta adresleri gibi bilgilere 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanuna gore yer
verilmemesi onerilmektedir.

Enstitli yonetisim modelinde, seffaflik ve hesap verebilme, i¢ kalite glivence sistemi, takvime
ve glindeme bagli toplanti, gérev tanimlari, paydaslar, i¢ iletisim, katilimcilik, bilisim destekli
yonetim kavramlari yer almaktadir. Yonetisimde karar alma kismina verilen 6nem biiyiik olup
i¢c ve dis paydaslar karar almada belirleyicidir. Bu siiregte enstitii yonetimi koordine eden
konumundadir. Kurul, komisyon ve ¢alisma gruplar1 ¢ok sesliligi olusturmakta ve bagimsiz
hareket edebilme kabiliyetine sahiptirler. Toplanti giindemleri ve alinan kararlar tiim kurul,
komisyon ve ¢aligma grubu iiyelerine gonderilerek glindem birlikteligi ve faaliyet siirekliligi
giivence altina alinmaktadir. Ayrica birimde kalite siiregleri konusunda farkindaligi artirmak ve
bilgi paylasiminda bulunmak iizere BIDR hazirlama egitimi yapilmistir.

Kalite gilivence sisteminin yapilanmasma yonelik olarak idari islemlerde meydana gelen
farkliliklarin giderilmesi ve ortak bir hareket tarzinin olusturulmasima katki saglayan Is Akis
Stirecleri, Gorev Analizi, Risk Analizi ve formlarin algoritmik olarak tasnif edilmesi gibi
calismalar yapilmistir. Bununla birlikte BIDR’de birimde vyiiriitilen I¢ Kalite Giivencesi
mekanizmalarinin daha kapsamli bir sekilde yazilmasi uygun olacaktir.

Erciyes Universitesi Stratejik Plan1 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanan Enstitii stratejik amag
ve hedefleri enstitlii web sitesinde kamuoyu ile paylasilmis olup yiiriitiilen uygulamalar bu amag
ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Buna "Ogretim programlarmin niteliginin
artirllmas1" hedefine yonelik 2022 yili igerisinde Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali
oncelikli alan konularini igeren BIM 543 Nesnelerin Interneti Giivenligi ve BIM 538 Biiyiik
Veri Analizi ve Uygulamalari derslerinin yiiksek lisans, BIM 633 Saglikta Yapay Zeka ve Derin
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Ogrenme dersinin ise doktora programinda acilmasi érnek olarak gosterilebilir. Ancak birim
bilinyesinde yer alan anabilim dallarinin belirlenen hedeflere ulagmalar1 ve performanslarinin
Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlar1 ¢ergevesinde degerlendirildigi belirtilse de BIDR ya da web
sayfasinda yillik performans raporlarina ulasilamamaktadir. Bu nedenle Universitenin Stratejik
Planinda yer alan performans gostergeleri ile kalite giivencesi siireclerinin iligkilendirilmesi,
PUKO déngiisiiniin isletilebilmesi i¢in tanimlanmus olan performans gdstergelerinin her birinin
sayisal hedeflerinin yi1l bazinda belirlenmesi ve bunlarin birim diizeyinde periyodik olarak
izlenip degerlendirdigini gdsteren sonuglarin BIDR ve web sayfasinda paylasilmas1 uygun
olacaktir.

Birimde her yil hazirlanan Faaliyet Raporunda oOgrencilerin yiiksek lisans ve doktora
programlarina dagilimi, mezun 6grenci sayilari, yabanci uyruklu 6grenci sayilari, mali bilgiler
ve akademik personel performans bilgileri iizerine performans gostergeleri sunulmaktadir.
Hazirlanacak BIDR’lerde birimin Universite’ye katkismin daha iyi anlasilmasi bakimindan
enstitii programlarinda yer alan 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin daha ayrintili olarak
paylasilmasi faydali olacaktir.

Kurumda oldugu gibi FBE’de de EBYS, OBISIS, PEYOSIS gibi entegre bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Birimde mali kaynaklar ve tasinir/tasinmaz kaynaklarin etkin kullanimi i¢in
gelistirilen yazilim programu ile biit¢e izlenmektedir. Bu sistemler araciligi ile yonetsel ve
operasyonel faaliyetler etkin bir sekilde yonetilebilmekte, kalite siireglerini giivence altina
alabilmek tizere gerekli bilgi ve veriler periyodik olarak toplanip analiz edilebilmektedir.
Enstitiide finansal yonetim islemleri 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa
gore yuriitiilmekte, kaynaklarin daha etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 i¢in
tiim mali islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Harcamalar tahsis edilen
Odeneklerden yapilmakta, tiiketime yonelik mal ve malzemeler, dogrudan temin yontemiyle
tedarik edilmektedir. Satin alinan malzemelerin uygunlugu ve kalitesi Muayene ve Kabul
Komisyonu tarafindan kontrol edilerek siirekliligi giivence altina alinmaktadir. Yapilan tiim
harcamalar mevzuata uygunluk agisindan i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi islemleri birimin bagli bulundugu ERU Rektérliigii tarafindan
yiriitilmekte olup bu tiir faaliyetler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu
ve bagli yonetmelikler esas alinarak yerine getirilmektedir.

Enstitiide kamuoyunu bilgilendirme ilkesi benimsenmektedir. Birim web sayfas1 dogru, giincel,
ilgili ve kolayca erisilebilir bilgileri sunmaktadir. Hesap verebilirlik ve kamuoyunu

bilgilendirme kapsaminda birim hazirladig1 egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini
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de igeren yillik faaliyet raporlarini internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylagmaktadir.
Ancak bu verilerin daha kapsamli bir sekilde olusturulmasi ve tiniversitenin Stratejik Planinda
yer alan performans gostergelerinin birim diizeyinde periyodik olarak izlenip degerlendirdigini
gdsteren sonuclarm BIDR ve web sayfasindan paylasilmasi uygun olacaktir. Ayrica Enstitii
resmi web sitesi lizerinden yapilan bilgilendirme ve duyurular sosyal medya hesabindan da
giincel olarak yapilmalidir. Kalite siireglerinin yonetimsel degisikliklerden etkilenmemesine
yonelik birimdeki kurumsal hafizanin olusturulmasi ve korunmasina da ayrica Onem
verilmelidir.

Birimde c¢alisanlarin verimliligini artiran, aidiyet ve motivasyonu artirici faaliyetler
yapilmaktadir. Goreve yeni baslayan akademik ve idari personelin gorevi ve birime uyum
saglamalari, ¢alisma diizeni hakkinda bilgilendirilmeleri, isyeri kurallar1 ve prosediirlerinden
haberdar edilmeleri, birime alisma siire¢lerini kolaylastirmaya yonelik uygulamalarin yapildigi
saha ziyaretinde 6grenilse de oryantasyon programlarinin tanimli siireglere gore hazirlanmasi
ve uygulanmasi onerilmektedir.

Personelin kurumsal aidiyet duygusuna sahip olmasi birimin gii¢lii yanlarindan biridir. Ancak
birimin genel is yiikii g6z Oniine alindiginda idari personel sayisinin yeterli olmadigi ortaya
¢ikmaktadir. Ayrica birimin ¢ok sayida yabanci uyruklu 6grencisinin olmasi ve bu 6grencilerle
idari personelin iletisim/dil sorunu yasamalart nedeniyle idari personelin yabanci dil ile ilgili
bir hizmet i¢i egitime gereksinim duydugu anlasilmaktadir.

Enstitiiniin i¢ paydaslari, dgrenciler, dgretim tiyeleri ve idari personeldir. Birimin kalite
siiregleri ile ilgili olarak dgretim elemanlar1 ve 8grenciler bilgilendirilmektedir. Mezunlar ERU
Mezun Izleme Portali aracilig1 ve birim tarafindan hazirlanan mezun izleme anketi ile takip
edilebilmektedir. Mezun izleme anketi sonuglar1 web sayfasindan paylasilmistir. Ayrica birim
bilinyesindeki dgrencilerin enstitii resmi mail adresi vasitasiyla, anabilim dali baskanliklar
tizerinden veya dogrudan kendileri tarafindan iletilen dilekgeleri Enstitii Yonetim Kurulu
giindemine alinip degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin program ve birimden memnuniyet diizeylerinin anketler ile kismen
degerlendirildigi yoniinde kanaat olugsmustur. Bu bakimdan memnuniyet anketlerinin periyodik
olarak uygulanmasi, degerlendirilmesi, elde edilen sonuglara gore Onlemlerin alinmasi ve
iyilestirmelerin yapilmasi dnerilmektedir. Ayrica olusturulan anket formlarinda bulunan isim,
soy isim, e-posta adresleri gibi bilgilerin 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanuna gore
yer verilmemesi onerilmektedir.

Birimin dis paydaslari ise igbirligi yapilan 6zel veya kamu kurum ve kuruluslaridir. Birimde dis

paydaglardan olusan Danisma Kurulu Toplantilar1 yapilmaktadir. Dis paydaslarin kalite
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yonetim ve karar alma siireclerine etkin katildiklar1 anlasilmaktadir. Dis paydaslarla 6zellikle
sanayi isbirligi protokolleri kapsaminda kuvvetli bir etkilesimin olmasi1 birimin gii¢lii yanidir.
Enstitiiniin hazirladign BIDR’da Arkopa Ahsap Panel San. A.S, Erciyes Anadolu Holding,
Ergiil Mobilya Ev Tekstili insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Yatas Grup, Elektrik Uretim A.S.
(EUAS) ve Dener Makina ile isbirligi protokolii yapildigi belirtilmektedir. Ayrica birim
tarafindan sunulan kanitlarin igerisinde 7 firma ile de yapilan isbirligi protokolleri
bulunmaktadir. Bu protokollerden Arkopa, Ergiil, Yatas, EUAS, Aspilsan ve Has Celik
firmasinin protokol siiresinin devam ettigi, diger firmalarla (Erciyes Anadolu Holding, Mondi,
Bellona, Istikbal, Sersim ve Dener Makine) yapilan isbirligi siiresinin ise doldugu
anlagilmaktadir. Bu nedenle birimin isbirligini stirdiirmeyi diisiindigi firmalarla yeni
protokoller hazirlamasi gerekmektedir. Ayrica yapilan isbirlikleri ile ilgili faaliyetlere diger
paydaslarin tesvik edilmesi ve birime bagl diger programlarin da dzendirilmesi icin BIDR’de
daha ayrintili bir sekilde yer verilmesi uygun olacaktir.

Yabanci uyruklu dgrencilerin FBE’ye kabulii Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y®onetmeligi ve
Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar uyarinca yapilmaktadir. Birimde 275 yabanci
uyruklu 6grenci 6grenim goérmektedir. En fazla yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci sayisi
sirastyla, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Anabilim Dali, Biyoloji Anabilim Dali, Bilgisayar
Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimlerindedir. Ayrica Bilgisayar
Miihendisligi, Biyoloji, Fizik, Gida Miihendisligi, Harita Miihendisligi, Insaat Miihendisligi,
Kimya, Makina Miihendisligi, Matematik, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri ve Nanobilim ve
Nanoteknoloji Anabilim Dallarinda program dili Ingilizce olan lisansiistii programlar
mevcuttur.

Uluslararasi isbirlikleri de olan enstitiiniin, yurtdisinda bulunan 60'dan fazla tiniversite ile 199
programda lisansiistii 6grenci degisimi i¢in anlagmalari bulunmaktadir. Bu kapsamda 2022 yili
icerisinde 10, 2023 yilinda alt1 6grencinin Erasmus+ programu ile yurtdisinda staj veya 6grenim
hareketliligi i¢in gittigi, gelen 6grencinin ise olmadigr anlagilmistir. Uluslararasilagma stratejisi
ile birlikte son yillarda birimdeki uluslararasi 6grenci sayisinin artmis olmasit memnuniyet
vericidir. Ancak birimin uluslararasilagma firsatlarin1 degerlendirmeye yonelik sistematik bir
yaklagim gelistirmesi ve nitelikli uluslararast 6grenci g¢ekmeye yonelik politikalarin
stirdiiriilebilirligini saglamast da Onemlidir. Uluslararasilagmanin bir diger unsuru olan
uluslararas1 goriiniirliiglin artirilmasi i¢in birimin deger iiretebilen ve toplumsal faydaya

doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmesi de gerekmektedir.
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3. EGITIM VE OGRETIM
Birim 1982-1983 egitim 6gretim yilinda egitime baslamistir. Yiiksek lisans ve doktora gretimi
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun amag ve ilkeleri dogrultusunda Lisansiistii Egitim-
Ogretim Enstitiileri Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi ve Erciyes Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Birimde Fen, Miihendislik,
Mimarlik, Ziraat ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltelerinde lisans programlar1 olan 35
Anabilim Dalinda 34 Tiirkce Yiiksek Lisans, 10 ingilizce Yiiksek Lisans, 34 Tiirkge Doktora
ve 8 Ingilizce Doktora programi olmak iizere 86 programda lisansiistii egitim verilmektedir.
Ayrica Bilgisayar Miihendisligi, Biyoloji, Fizik, Gida Miihendisligi, Harita Miihendisligi,
Insaat Miihendisligi, Kimya, Makina Miihendisligi, Matematik, Tarim Bilimleri ve
Teknolojileri ve Nanobilim ve Nanoteknoloji Anabilim Dallarinda program dili ingilizce olan
lisansiistii programlar mevcuttur. Enstitiide disiplinler aras1 6gretim yapan alt1 adet programin
olmas1 birimin gii¢lii yonlerinden biridir.
Birimin BIDR ’sinde 6grenci sayilar1 farkli basliklar altinda farkli rakamlarla yazilsa da; yiiksek
lisans programlarinda 1884, doktora programlarinda 771 olmak iizere toplam 2655 kayith
ogrenci oldugu soylenebilir. Kayitli 6grencilerden 65’i (62°si yiiksek lisans, 3’ii doktora
ogrencisi) Universite Sanayi Isbirligi Protokolii kapsaminda &grenim hayatma devam
etmektedir. 275 yabanci uyruklu 6grenci birimde 6grenim gormektedir. En fazla yabanci
uyruklu lisansiistii 6grenci sayisi sirasiyla, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Anabilim Dali,
Biyoloji Anabilim Dali, Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi
boliimlerindedir.
Fen Bilimleri Enstitiisii’nde program agma/kapama, yeni ders onerisi siirecleri ERU Lisansiistii
Egitim - Ogretim Yonetmeligine ve YOK Baskanlig1 Lisansiistii Egitim - Ogretim Programi
Acilmas! ve Yiiriitiilmesine Dair Ilkelere uygun olarak yiiriitilmektedir. ERU ders bilgi paketi
(https://dbp.erciyes.edu.tr/) icerisinde FBE’ye bagli Anabilim Dallarina ait programlarin
miifredatin1 olusturan derslerin icerikleri, 6grenim kazanimlari, program yeterlilikleri, sinav
yonetmeligi, 6lgme ve degerlendirme ve mezuniyet kosullari ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
Ayrica ders bilgi paketlerinde tiim derslerin AKTS’leri paylagilmakta, 68renci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Olgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklar dgrenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bigimde iyilestirilmektedir. Anabilim dallarina iliskin miifredatlar Birim
Kalite Giivence Komisyonu tarafindan incelenmekte ve gerekli goriilmesi durumunda tekrar
revize edilmektedir.
Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Siireci saha ziyareti sirasinda birim yonetimi tarafindan

yapilan sunumda ve gosterilen belgeler/kanitlarda 2023 yilinda tiim programlarm ders bilgi
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paketlerinin gézden gegirildigi ve gerekli diizenlemelerin yapildigi izlenmistir. Ayrica her bir
anabilim dalinda yapilan diizenlemeler, birim biinyesinde olusturulan bir ¢alisma grubu
tarafindan kontrol edilmektedir.

Birim, program tasarimlarinda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) ile
Bologna Siirecini esas almistir. Birim i¢inde TYYC hakkinda farkindaligin arttirilmasi, ders
bilgi paketlerinde program ciktilarinin TYYC ile iliskilendirilmesine ek olarak, egitim
ciktilarina yonelik sonuglarin incelenmesi, degerlendirilmesi ve internet sayfasinda
paylasiminin uygun olacagi diistilmektedir.

Yeni bir dersin acilabilmesi belirlenen prosediirlere gore yiriitiilmektedir. Ders
programlarindaki derslerin biiylik ¢ogunlugunu se¢gmeli dersler olusturmaktadir. Saha ziyareti
sirasinda yapilan yiiz yiize goriismelerde, bazi anabilim dallarinda agilan derslerin gesitliliginin
ogrenciler tarafindan yeterli bulunmadig ifade edilmistir. Bu konu gelismeye acik bir yon
olarak goriilmiistiir.

Birimin BIDR’sinde egitim programlarmin gelistirilmesi i¢in egitim program ¢iktilarinin
belirlendigi, egitim dgretim siireclerinde PUKO dongiisiiniin kullanildig: belirtilmistir. Birimde
yiirlitiilen egitim-0gretimin 6grenci geri bildirimi ile degerlendirilmesi (ders ve &greten
anketleri) kiiltiirii kismen yerlesiktir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBISIS) iizerinden yapilan rutin
anketler disinda, derslerin yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilarina ulagsma diizeyinin Slgiilmesi
amactyla herhangi bir anket calismasi yapilmamaktadir. Programlarin 6gretim amaclarini
belirlemeye doniik hazirlanacak ve uygulanacak Ogrenci anketi, birimin gelisimine katki
saglayacaktir. Ayrica egitimin gilivencesi olarak anket sonuglarinin i¢ paydaglar arasinda ilan
edilmesi ve meslektas degerlendirmelerinin  benimsenmesinin  olumlu olacagi da
diistiniilmektedir.

Birimde mezunlarmn tiniversitenin baslattigi mezunlari takibe yonelik ¢alismalar ¢er¢evesinde
izlendigi belirtilmekle birlikte buna yonelik sistemin kalite giivence sistemine katkisini
gosteren uygulamalar yer almamaktadir. Birim mezun izleme sistemini yeterince aktif
kullanmadigi i¢in, istihdam oranlari, istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri vb. gibi veriler ile
bu verilerden yapilacak ¢ikarimlarla planlanacak iyilestirmeler konusunda heniiz bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

Birimde 6lgme ve degerlendirme ERU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeligi’ne
gore yapilmaktadir. Birimde 6g8renci merkezli aktif 6grenmenin bircok derste uygulandigi
belirlenmistir. Ogrenci merkezli egitim konusunda &gretim {iyelerinin farkindaliklarinin

arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin birim genelinde de yiiriitiilmesi tavsiye edilir.
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Ogrencinin lisansiistii ders ya da tez ¢alismasi dénemleri icin degerlendirme yontemleri ve
basar1 olgiitleri ERU Lisansiistii Egitim ve Ogretim yonetmeliginde tanimlanmistir. Bagarinin
degerlendirilmesinde agirlikli olarak proje, 6dev, sunum gibi performans degerlendirme
siirecleri kullanilmaktadir. Ogrencilerin smnav sonuglar1 ve ders basar1 durumlar1 akademik
takvimde belirtilen siireler dahilinde dersi veren dgretim iiyesi tarafindan OBISIS iizerinden
ogrencilere duyurulmaktadir. Akademik personel ve 6grenci goriismelerinden anlasildigi tizere
ozellikle smav sonuglarma itiraz siiregleriyle ilgili herhangi bir problemin yasanmadigi
anlagilmistir.

Birim YOK tarafindan belirlenen esaslar ve kontenjanlar c¢ercevesinde Ogrenci kabulii
yapmaktadir. FBE’de 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir.
Ogrenci kabulii siirecinde ALES puani, mezuniyet not ortalamasi, yabanci dil puani ve anabilim
dal1 bagkanliklarinin tercihine bagli olarak yazili ve/veya sozlii sinav puani esas alinarak adayin
basar1 puani belirlenmekte ve bu puana gore yapilan siralama 6grenci kabulii siirecinde esas
alinmaktadir. Bu siiregte basvuru islemleri, adaylarm kisisel bilgileri MERNIS, OSYM,
YOKSIS dogrulamas: yapilarak dijital ortamda yiiriitilmektedir. Ancak birime Ogrenci
kabuliinde yapilan miilakat ya da yazili sinavin objektiviteyi saglamak i¢in tiim anabilim
dallarinda standart bir bicimde uygulanmasi 6nerilmektedir.

Erciyes Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde devam, danismanlik, 6lgme
degerlendirme, &n kosullar ve degerlendirme kosullar1 agik bir sekilde yer almaktadir. Olgme
ve degerlendirmede her bir bilesenin katkisi yiizde olarak dénem basinda ders sorumlusu
tarafindan sisteme girilmekte ve dgrenciler ile paylasilmaktadir. Birim tarafindan gelistirilen
danisman Ogrenci eslestirme algoritmasinin olmasi birimin giiglii yanlarindan biridir. Bu
uygulama, danigmanlik hizmetinin etkin olarak siirdiiriilmesi igin firsat olusturmustur. Birimde
egitim faaliyetlerini de igeren formlarin algoritmik olarak tasnif edilmesi gibi ¢aligmalar da
yapilmistir.

Uluslararasilagsma stratejisi ile birlikte son yillarda birimdeki uluslararasi 6grenci sayisinin
artmis olmasi 6nemlidir. Bununla birlikte birimin nitelikli uluslararas1 6grenci cekmeye yonelik
politikalara 6nem vermesi Onerilir.

Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 6grencilerin bagli oldugu programdan mezun olabilmesi i¢in
almasi gereken AKTS ile mezuniyet ve diploma siiregleri ERU Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y onetmeliginde tanimlanmistir. Her donemin basinda o donemde agilan tiim derslerin (zorunlu
ve se¢meli) listesi ve haftalik ders programi anabilim dallarinin web sayfalarinda

yayinlanmaktadir. Mezun olan 6grencilere mezuniyetten sonraki en fazla ii¢ giin i¢inde diploma
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ve diploma eki verilmekte ve ayrica dgrenciler dijital ortamda onayl transkriptlerine her an
ulasabilmektedir.

Birimde giincel verilere gore anabilim dallarinda 156 Profesér, 89 Dogent ve 84 Dr. Ogretim
Uyesi olmak iizere toplam 329 6gretim iiyesi ile egitim 6gretim hizmeti sunulmaktadir. Birim
genelinde akademik kadronun yetkin oldugu, 6zgilir akademik ¢alisma ortaminin akademik
paydaslart olumlu yonde etkiledigi degerlendirilmekte, birim igerisinde samimi ve iki yonlii
iletisimin beklenen diizeyde oldugu izlenimi olugmustur.

Enstitii blinyesinde her ara donemde, kurumu ve birimi FBE’ye bagli olmayan Ogretim
tiyelerinin ders vermek igin gorevlendirilmesi 2547 sayili Kanun’un 40/A, 40/D ve 31.
maddeleri geregince yapilmaktadir. Ders goérevlendirmeleri ilgili Anabilim Dali Akademik
Kurulu ve FBE Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Ders gérevlendirmelerinde egitim
ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesine yonelik dagilim ana bilim
dallariin kendi iclerinde gerceklestirilmektedir. Ders dagilimlarinin 6gretim {iyesinin
uzmanlik alanina uygun olarak belirlenmesi anabilim dali kurulu kararlarinin Birim Y6netim
Kurulunun onayina sunulmasi ile giivence altina alinmaktadir.

Erciyes Universitesi biinyesinde dgretim {iyelerinin egitim-6gretim performanslarini izleme
stireci stratejik planda yer alan performans gostergeleri, 0gretim elemant degerlendirme
anketleri, akademik tesvik puanlart ve gorev siiresi uzatiminda kullanilan degerlendirme
formlart gibi araglar kullanilarak yiiriitilmektedir. Enstitii biinyesinde 6gretim elemanlarinin
ogretim yetkinligini izlemek ve gelistirmek iizere uygulamalarin planlandig: belirtilse de bu
konuyla ilgili yapilmis ¢aligmalara ulasilamamistir. Ders veren O&gretim iyelerinin
performanslarinin takip edilmesi, periyodik olarak memnuniyet anketlerinin uygulanmasi,
yonetimden ya da birimden memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi, elde edilen sonuglarin
yonetim tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi birimin gelisimi
acisindan yararli olacaktir. Birimde ders veren §gretim elemanlariin tamamina yakini egitim
becerileri ile 6l¢me ve degerlendirme kurslarina kendi fakiilteleri kapsaminda katilmaktadir.
Enstitiide doktora egitimini {istiin basar1 ile tamamlamis doktora 0grencilerini ve danigsman
ogretim iiyelerini ddiillendirmek iizere ERU Universite Sanayi Isbirligi'ne Yonelik Yiiksek
Lisans Tez Odiilleri ve Universite Sanayi Isbirligi’ne Yénelik Doktora Tez Odiilleri Yarisma
Usul ve Esaslar1 ve ERU Universite-Sanayi Is Birligi En Basarili Doktora Tez Odiilii Siireg
Akis Semasinin hazirlandigr ve rektorliige sunuldugu belirtilmektedir.

Erciyes Universitesi merkez kampiisiinde bulunan enstitiiler binasinda, birime tahsis edilmis
katta 50 6grenci kapasiteli 1 adet lisanstistii derslik, 1 adet toplant1 odas1 ve 2 adet telekonferans

salonu yer almaktadir. Bunun yaninda 3 adet akademik personel i¢in 6 adet de idari personel
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icin calisma ofisi ve 2 adet arsiv odasi bulunmaktadir. FBE’de 25 adet masaiistii bilgisayar, 4
adet tasinabilir bilgisayar, 1 adet projeksiyon cihazi, 2 fotokopi makinasi ve 6 adet tarayict idari
amagh ¢alismalar i¢in, 6 adet projeksiyon cihazi ve 1 tepegdz egitim amagh ¢aligmalar i¢in
kullanilmaktadir. Ancak birimdeki ders ve uygulama faaliyetleri biiylik 6l¢iide ilgili anabilim
dallarinin bulundugu fakiilte altyapilar1 kullanilarak gergeklestirilmektedir.
Birim igeresinde herhangi bir laboratuvar veya kiitiiphane bulunmamaktadir. Enstitii 6grencileri
ERU’niin ana kampiisiinde ve bagli yerleskelerde yer alan tesis ve altyapilardan (derslikler,
yemekhane, yurt, kiitiiphane, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapisi, saglik hizmetleri) yararlanmaktadir. Ayrica enstitii biinyesindeki d6grencilere
yemek bursu verilmektedir.
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik birim tarafindan sunulan
imkanlarin sinirl oldugu ve birimin biinyesinde kuliiplerin olmadigi 6grenilmistir. Birime
kayith 6grencilerin egitim faaliyetleri disinda bir araya gelmelerini ve etkilesime girmelerini
saglayacak sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin eksikligi gelismeye agik yonlerdendir.
Enstitiiler binasinda dezavantajli bireylerin kullanimina uygun tiim katlara erisimi olan asansor,
uygun oda girisleri, rampa, korkuluklar ve bina giris merdivenlerinde kaymayi engelleyen
seritler bulunmaktadir. Ayrica birimde Engelli Ogrenci Birim Temsilcisi de gorevlendirilmistir.
Bununla birlikte gérme engelli 6grencilere yonelik sar1 bant engelli yolu gibi diger engellerin
¢Oziimiine yonelik yaklasim ve uygulamalarin hayata gegirilmesi onerilir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Fen Bilimleri Enstitiisii mevcut nitelikli 6gretim elemanlar1 ile Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
potansiyeli i¢in bilyiik avantaja sahiptir. Buna ek olarak birimin ERU biinyesinde 1982-1983
egitim 6gretim yilindan itibaren faaliyet géstermesi, kurumsal olgunlugunun Ar-Ge faaliyetleri
icin yeterli seviyeye ¢ikmasina sebep olmustur.
Birimin internet sitesinde yaymladigi Stratejik Amag ve Hedefler baslikli duyuruda, “Ar-Ge
icerikli uluslararasi ve ulusal siralama sistemlerinde Tiirkiye’deki kamu iiniversiteleri arasinda
ilk 10 tiniversite igerisinde yer almak; hedef (2.1) arastirma kapasitesini artirmak, hedef (2.2)
arastirma kalitesini artirmak, hedef (2.3) ulusal ve uluslararasi aragtirma is birliklerini artirmak™
hedefleri yer almaktadir. Ay sitede kalite sekmesi altinda yer alan arastirma stratejisi ve
yetkinligi basliginda, stratejik plan gercevesinde birimin arastirma hedefleri su sekilde
paylasilmistir: Bilimsel yayin ve atif sayisinin artirilmasi, indekse giren yaym sayisinin
artirtlmasi, proje destekli bilimsel yayinlarin artirilmasi, dergilere yapilan danigmanlik veya
editorliik sayisinin artirilmasi, etki katsayisi (impact factor) yliksek olan dergilerdeki yayin

sayisinin artirilmasi, her 6gretim iiyesinin yayin yapmasinin saglanmasi, doktora dgrenci
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kontenjanlarinin artirilmasi, tez calismalarinda yayin yapilabilir nitelikte calismalarin
yapilmasinin saglanmasi ve yurtdisi projeler i¢in basvuru sayisinin artirilmast.

Birimin BIDR’de Nitelikli arastirmaci sayismin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma
projelerinin artirilmasi, disiplinler arasi projelerin tesvik edilmesi ve tez projelerinden elde
edilen yaym sayilarinin artirilmasi ve bu stratejik hedefler dogrultusunda Fen Bilimleri
Enstitiisiine bagli YOK 100/2000 bursu alan doktora dgrenci sayisinin artirilmasi hedef olarak
beyan edilmistir. Ayrica Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ve belirtilen stratejik hedefler
dogrultusunda Uzay Miihendisligi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi ve Mimarlik ve
Insaat Miihendisligi Anabilim Dallarinin ortaklig: ile Proje ve Yapim Yonetimi isimli
disiplinler aras1 yeni bir programin agildigi bildirilmistir. Bununla birlikte 2023 yil1 i¢erisinde
ulusal hedeflerle ilgili FBE’ye bagl Temiz Uretim ve Siirdiiriilebilirlik Disiplinleraras1 Tezli
Yiiksek Lisans Programin agilmasi i¢in YOKSIS-ABAYS iizerinden basvuru yapilmistir.
Birimde YOK 100/2000 bursu almaya hak kazanan 6grenci sayist 2021-2022 déneminde 57
kisi iken 2022-2023 egitim Ogretim doneminde yaridan fazla azalma gostererek 22 kisiye
inmigtir.

Bu hedefler ve gergeklestirilen eylemlerin yani sira diger hedef kartlarina iligkin performans
gostergelerinin de net ve Olciilebilir bir sekilde tanimlanmasi, sonuglarin yillik olarak takip
edilmesi, bu verilerin stratejik hedeflerle olan karsilastirmalarinin yapilmasi ve rapor seklinde
paylasilmas1 onerilmektedir.

Birimdeki arastirma faaliyetlerine ERU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi tarafindan destek verilmektedir. Buna ek olarak hazirlanan proje destek basvurularinin
kabul edilmesine bagli olarak, Tarim ve Orman Bakanligi, Sanayi Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK ve Avrupa Birligi gibi cesitli dis kaynaklardan da destek alinabilmektedir.

Kurum I¢i Birim D1s Degerlendirme Siireci saha ziyaretinde birim ydnetimi tarafindan yapilan
sunumda ve kanit olarak gosterilen belgelerde, 2022-2023 yillari arasinda 180 yiiksek lisans,
111 doktora projesinin kabul edildigi belirtilmistir. Proje bursiyerligi sayilarmin TUBITAK
doktora i¢in 26 ve yiiksek lisans igin 29, TUSEB vyiiksek lisans i¢in 3 kisi oldugu, Universite-
sanayi is birligi yiiksek lisans programinda 2 tez ¢aligmasimin tamamlandigi, 70 6grencinin
programa devam ettigi, 2023 yilinda ulusal doktora mezun sayisinin 63, uluslararas1 doktora
mezun sayisinin 6 kisi oldugu ve 2023 yilinda 264 kisinin yiiksek lisanstan mezun oldugu
bildirilmistir. Ayrica ziyaret sirasinda, birim biinyesinde 2023 yilinda ulusal olmak iizere 82
doktora, 197 yiiksek lisans patent basvurusu yapildigi, bunlardan 16’smin ulusal, 1’inin

uluslararasi olmak iizere toplam 17’sinin tescil edildigi belirtilmistir.
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Ogretim iiyeleri basina diisen SCI, SCIE, SSCI, AHCI vb. endeksli dergilerdeki makale say1si
bu alandaki basaris1 bakimindan birimin giiglii yonlerinden biridir. Ancak bu yayinlarin ve
bilimsel projelerin kategorize edilerek daha ayrintili bir sekilde gelecek raporlarda paylasilmasi,
birimin goriintirliigli agisindan faydali olacaktir.

Enstitiiniin belirlenen vizyon ve stratejik amag ve hedefler dogrultusunda firmalarla (Arkopa
Ahsap Panel San. A.S., Erciyes Anadolu Holding, Ergiil Mobilya Ev Tekstili Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S., Yatas Grup, EUAS ve Dener Makine) yaptig1 isbirligi protokolleri bulunmaktadir.
Birimde arastirma kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla 6grencilerin projelere katilmasi ve yayin yapmasi desteklenmektedir. Bu dogrultuda
doktora ogrencilerinin  mezun olabilmeleri i¢in SCI dergilerde yayin yapma sarti
bulunmaktadir. Ancak saha ziyareti sirasinda paydaslarla yapilan yiiz yiize goriismelerde, bu
uygulamanin mezuniyet siiresini uzattig1 ve fikri miilkiyet haklarinin korunamamasina neden
olduguna dair goriisler alinmistir. Bu nedenle alinan bu kararin yeniden gézden gecirilebilecegi
degerlendirilmistir.

Birim biinyesinde arastirmact ve o&grencilerin kullanabilecegi bagimsiz bir arastirma
laboratuvariin olmamasi da gelismeye agik bir yon olarak tespit edilmistir.

Birim alaninda yetkin, arastirma performansi ve bilimsel yaym verimliligi yiiksek olan
akademik kadroya sahiptir. Akademik kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile
ilgili tiim siirecler 2547 sayili yasaya gore yiriitiilmektedir. Birimde 156 Profesor, 89 Dogent
ve 84 Dr. Ogretim Uyesi unvanina sahip toplam 329 &gretim iiyesi bulunmakta ve 2023 yili
birim faaliyet raporunda paylasilan verilere gore; Aralik 2023 itibariyle, 1927 yiiksek lisans,
742 doktora, 35 lisans sonrasit doktora olmak iizere toplam 2704 kayith 6grenci birimin
arastirma kadrosunu olusturmaktadir.

Birim ERU biinyesinde kullanilmakta olan Akademik Veri Y&netim Sistemi (AVESIS),
BAPSIS ve ATOSIS yazilimlart araciliiyla, arastirmacilarin  akademik ve mesleki
faaliyetlerini izlemekte, performans analizleri, faaliyet raporlari ve kurumsal degerlendirme
raporlari {iretilebilmektedir. AVESIS iiniversitenin resmi web sitesinde erisime agik olup i¢ ve
dis paydaslarin kullanimina sunulmaktadir. Ogretim iiyelerinin yayin, atif, proje, patent, ddiil
ve faydali model sayilar1 sistem iizerinden sorgulanarak goriintiilenebilmektedir. AVESIS ile
akademisyenlerin iiretkenliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmaktadir.

2023 TUBA Uluslararas1 Akademi Odiiliine Bilgisayar Miihendisligi Ana bilim Dali Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Dervis KARABOGA layik goriilmiistir. Ayrica Prof. Dr. Nurhan
KARABOGA, Dog. Dr. Emrah TIRAS, Dr. Ogr. Uyesi Yavuz Nuri ERTAS 2023 TUBA-
GEBIP 6diilii almistir. Bunlara ek olarak Dr. Ogr. Uyesi Kemal KOCA’nin yiiriitiiciisii; Prof.
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Dr. Mustafa Serdar GENC’in danismani oldugu FBE biinyesinde tamamlanan “Riizgar Tiirbini
Kanatlarinda Esnekligin Yeri ve Boyunun Degisimi ile Akis Kontrol Kabiliyetinin
Incelenmesi” isimli proje YOK iistiin basar1 6diilii almistir. Bunlar birim agisindan énemli ve
takdir edilecek basarilardir. Bu bilgiler enstitiiniin internet sitesinde haberler/duyurular
basliklar1 altinda paylasilmis olmasina karsin; birimin kurumsal yazili hafizasinin
olusturulmasi, kalite siireclerine veri tabani teskil etmesi ve birime bagl diger i¢ paydaslarin
tesvik edilmesi i¢in, yillik i¢ degerlendirme raporlarinda daha ayrintili bir sekilde ifade edilmesi
gerektigi degerlendirilmistir.
Birim biinyesinde TR Dizin’de yer alan FBE Dergisi bulunmaktadir. BIDR’de bu derginin ilk
olarak Emerging Sources Citation Index ve daha sonra Science Citatiton Index tarafindan
taranmasinin hedeflendigi belirtilmistir. Bu ¢alismalar arastirma ve gelistirme kapsaminda
deger katan faaliyetlerdir.
Birimde ders veren Ogretim {yeleri ve lisansiistii Ogrencilerinin ylriittigi tim Ar-Ge
performanslarina ait hedefler ve bunlara doniik 6lgiilebilir performans gostergelerinin daha agik
sekilde belirlenmesi beklenmektedir. Verilerin degerlendirilmesi, iyilestirme ¢alismalarinin,
raporlamalarin belirli zamanlarda yapilmasi, siireclerin sistematik ve biitlinsel olarak izlenmesi,
kontrol edilip, Onlem alinmasina iliskin calismalarin diizenli sekilde yiiriitiilmesi ve
paylagilmasi birime pozitif katki saglayacaktir.

5. TOPLUMSAL KATKI
Fen Bilimleri Enstitiisii’nlin belirlenen stratejik amag¢ ve hedefleri arasinda toplumsal hizmet
faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin “toplumsal hizmet faaliyetlerinde memnuniyeti
artirmak, topluma sunulan egitim hizmetlerinin kapasite, cesitlilik ve niteligini artirmak ve
UYGAR Merkezlerinde gelistirilen iriinlerin/hizmetlerin toplumsal katkiya doniistimiini
artirmak” yer almaktadir. Enstitii biinyesinde 2023 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik yiiksek lisans programlarinda 88, doktora programlarinda 41 ders acildigy,
siirdiiriilebilirlikle ilgili toplam 179 yaymn yapildig1 ve 798 lisansiistii 6grenciye Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi verildigi belirtilmistir.
Enstitiinlin sanayi kuruluslar ile yaptig1 igbirliklerinin toplumsal katkiyr artirdigr goriilmiistiir.
Bununla birlikte sanayi ve 6zel kuruluslar ile yapilan is birligi sayisinin artirtlmasi, doktora ve
yiiksek lisans tez c¢alismalarinin toplum ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik olmasi, doga ve
cevreye duyarliliginin artirilmasi ve gida sektorii {izerine agirlik veren calismalarin yapilmasi
ve birim diizeyinde yapilan bu tiir proje-yayin gibi faaliyetlere ilgili raporlarda yer verilmesi
toplumsal katkiy1 artirmaya ivme kazandiracaktir. Toplumsal katk: bilincini artiran derslerin

miifredata eklenmesi Ogrencilerin ve dolayisiyla da toplumsal bilincin gelismesine katki
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saglayacaktir. Toplumsal katki ile ilgili yapilan tiim ¢alismalarin hangi asamada oldugu ve dis
paydaslarla yapilan toplantilarin web sayfasi tizerinden duyurulmasi da taninirligi artiracaktir.
Sanayi kuruluslarinin beklentilerini karsilayacak projeler iiretmek i¢in isbirliklerinin artirilarak
stirdiiriilmesi gerekmektedir. Enstitii biinyesinde yapilan bilimsel g¢alismalarin, projelerin,
basarilarin, Gdiillerin farkli kanallarla duyurulmasi toplumsal katkiya fayda saglayacaktir.
Enstitii biinyesinde faaliyet gosteren bir derginin bulunmasi Ar-Ge disinda toplumsal katk1
performansini artirmasit bakimindan énemlidir.
Erciyes Universitesinde toplumsal katki performans gostergeleri Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan birimlerde olusturulan Stratejik Plan izlem ve
Degerlendirme ve Kalite Gilivence komisyonlarinca periyodik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Birimin bu degerlendirmelere ait raporlarini kendi web sayfasi araciligi
ile duyurmasi uygun olacaktir.
6. SONUC VE DEGERLENDIRME
Fen Bilimleri Enstitiisii Degerlendirme Takimi 16 ve 19 Subat 2024 tarihlerinde saha ziyareti
gerceklestirmis; bu ziyaret sirasinda enstitli yonetimi, kalite komisyonu liyeleri, anabilim dali
bagkanlari, akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapmis ve
enstitii icerisinde yer alan birimler ziyaret edilmistir. BIDR degerlendirilmesi ve dis
degerlendirme ziyareti sirasindaki gozlemlere dayali olarak birimin giiglii yonleri ve gelismeye
acik yonleri belirlenmis ve BGBR hazirlanmistir.
Degerlendirme Takiminin, BIDR ve saha ziyareti sirasinda yaptifi inceleme ve
goriismeler sonucu edindigi izlenimlere dayah olarak birimin Giiglii Yonleri ile ilgili
gozlemleri asagida 6zetlenmistir:
e Birimin ¢ok sayida anabilim dallarindan olusan zengin bir gesitlilige sahip olmasi,
e Akademik kadronun yetkin olmasi ve 6zgiir akademik ¢aligma ortaminin bulunmasi,
e Uluslararasilasma stratejisi ile birlikte son ii¢ yilda birimdeki uluslararas1 6grenci sayisinin
artmasi,
e Personelin kurumsal aidiyet duygusuna sahip olmasi,
e Birimde liderlik anlayisi, koordinasyon kiiltiirii ve karar alma siire¢lerine ¢alisanlarin da
dahil edilmesi,
e Ic ve dis paydaslar ile isbirligi igerisinde galisarak giiclii bir iletisimin olmasi,
e Yonetimin akreditasyon siirecini tesvik ediyor olmasi ve bu siirecin hazirliklarina
baslamasi,

e Birim biinyesinde disiplinler aras1 68retim yapan alt1 programin olmasi
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Bilgisayar Miihendisligi, Biyoloji, Fizik, Gida Miihendisligi, Harita Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Kimya, Makina Miihendisligi, Matematik, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri
ve Nanobilim ve Nanoteknoloji Anabilim Dallarinda program dili ingilizce olan lisansiistii
programlarin olmasi,

Birimde Is Akis Siiregleri, Gorev Analizi, Risk Analizi ve formlarm algoritmik olarak
tasnif edilmesi,

Enstitii yonetimi ve personelinin ulasilabilir olmasi,

Mezun olmak i¢in yayin sartinin olmasi,

Doktora 6grencilerinin Enstitii Dergisi basiminda gérev almasi,

Danigsman 6grenci eslestirme algoritmasinin olmast,

Birimde sanayi isbirliginin olmast,

Birim biinyesinde TR DIZIN’ de yer alan FBE Dergisi’nin yayinlanmast,

Yurtdisinda bulunan 60' dan fazla tiniversite ile ikili is birligi anlagmalarinin olmasi,

Siirdiiriilebilirlik konusunda tez ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.

Degerlendirme Takimi tarafindan tespit edilen Birimin Gelismeye Acik Yinleri ile ilgili

onerileri ise asagida belirtilmektedir;

Universitenin Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri ile kalite giivencesi
siireclerinin iliskilendirilmesi, PUKO dongiisiiniin isletilebilmesi icin tanimlanmis olan
performans gostergelerinin her birinin sayisal hedeflerinin yil bazinda belirlenmesi ve
bunlarin birim diizeyinde periyodik olarak izlenip degerlendirdigini gosteren sonuglarin
BIDR ve web sayfasinda paylasilmamasi,

Anket formlarinda isim, soy isim, e-posta adresleri gibi bilgilere yer verilmesi,

Goreve yeni baslayan akademik ve idari personel i¢in tanimli siireclere gore hazirlanmig
oryantasyon programlarinin olmamasi,

Idari personel sayisiin yeterli olmamast,

Ozellikle yabanci dil konusunda idari personele yonelik hizmet ici egitimin olmamast,
Memnuniyet anketlerini periyodik olarak uygulama, degerlendirme, elde edilen sonuglara
gdre 6nlem alma ve iyilestirme siireglerinin PUKO déngiisiine gore yapilmamasi,
Erasmus+ programi ile yurtdisinda staj veya ogrenim hareketliligi i¢in giden 6grenci
sayisinin az olmasi, gelen 6grencinin olmamasi,

Lisanstistli egitim icin bazi anabilim dallarinda yazili veya s6zlii sinav yapilmamasi,

Ogrenci kabuliinde ortak standardin olmamasi,
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Bazi1 anabilim dallarinda agilan derslerin g¢esitliliginin 6grenciler tarafindan yeterli
bulunmamasi,

Birime kayitli 6grencilerin egitim faaliyetleri disinda bir araya gelmelerini ve etkilesime
girmelerini saglayacak sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli bulunmamasi,
Enstitliler binasinda goérme engelli 6grencilere yonelik sar1 bant engelli yolu gibi diger
engellerin ¢oziimiine yonelik yaklasim ve uygulamalarin hayata gecirilmemis olmasi,
Bazi yabanci uyruklu 6grencilerin dil bilgisi seviyesinin egitimin devami i¢in yeterli
diizeyde olmamasi,

Birime ait arastirma laboratuvarmin bulunmamasi,

Arastirma sonuglarinin ¢iktilariin takip edilecegi programin bulunmamasi,

Yiiriitiilen tezler ve aragtirma sonuclarinin kamuoyu ile yeteri kadar paylasilmamasi,
Sanayi ile yiiriitiilen is birliklerinin daha goriiniir sekilde duyurulmamasi,

Ayrica egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetsel ve idari siireclerde
PUKO déngiisiiniin uygulanmasima yeni baslanmis olmasi gelismeye acik yan olarak

degerlendirilmistir.

Yukarida belirtilen gelismeye acik yonler géz 6niine alinarak birimin yiiriittiigii tiim siire¢lerden

elde ettigi verilerin degerlendirilmesi, iyilestirme ¢alismalarinin, raporlamalarin belirli

zamanlarda yapilmasi, siireclerin sistematik ve biitiinsel olarak izlenmesi, kontrol edilip, 6nlem

alinmasina iliskin ¢aligmalarin diizenli sekilde yiiriitiilmesinin birime pozitif katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Degerlendirme Takiminin Fen Bilimleri Enstitiisii'nde gergeklestirdigi Dis Degerlendirme

stireci kapsaminda sunulan geri bildirimlerin, birimin kendini stirekli iyilestirme ¢aligsmalarinda

yardimci olmasini ve katki saglamasini dileriz.

Prof. Dr. Miirtivvet BASER

Dog. Dr. Fatih HANCI Dr. Ogr. Uy. Gokhan COBANOGULLARI

Fakiilte Sekreteri Refiye TEMUR Ogrenci Sevval DAGDELEN
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