:ER'-CIYES UNL\.’ERSITES!
sKALITE
JKOMISYONU

ERCIYES UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
BIiRIM GERI BILDIiRIM RAPORU

Izleme Takimi

Prof. Dr. Habibe SAHIN (Takim Baskani)
Dr. Ogr. Uyesi Levent CORUH (Akademik Degerlendirici)
Fakiilte Sekreteri Hact MARASLI (idari Degerlendirici)

Subat 2024



4ra§ tirma Oniversite®

ONSOZ

Erciyes Universitesi (ERU) Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Siireci kapsaminda
Egitim Bilimleri Enstitiisii’'ne 15 Subat 2024 tarihinde saha ziyareti gergeklestirilmistir.
Birime iliskin bilgiler, Liderlik, Y&netisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki baslhiklarmni igeren Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR), Faaliyet raporu, Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin cesitli dokiimanlari, birimin
internet sayfasi incelenerek, ayrica enstitii yonetimi, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri

aliarak rapor haline getirilmistir.

Yaptigimiz birim ziyareti sirasindaki toplantilarda bizlerle olup, samimi ve igten
paylasimlarda bulunan basta Enstitii Midiirii Sayin Prof. Dr. Hiiseyin ARAK olmak
lizere Miidiir Yardimcilart Dog. Dr. Erdem AKBAS ve Dr. Ogr. Uyesi Ufuk GIRGIN,

Enstitli Sekreteri Sami CAN ve birim idari personeline ¢ok tesekkiir ederiz.
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GIRIS

1.1 Birim D1s Degerlendirme Siireci
Erciyes Universitesi (ERU) Rektorliigii tarafindan Degerlendirme Takimi olarak gorevlendirilen
Prof. Dr. Habibe SAHIN, Dr. Ogr. Uyesi Levent CORUH ve Fakiilte Sekreteri Hact MARASLI,
Egitim Bilimleri Enstitiisii Birim Dis Degerlendirme Programini (BIR) gerceklestirmistir.
Egitim Bilimleri Enstitiisii Birim Dis Degerlendirme siireci; degerlendirme takiminin birime
iliskin bilgileri, “Liderlik, Yénetisim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve
“Toplumsal Katki” alanlarinda 2022 ve 2023 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR),
enstitiiniin ¢esitli dokiimanlar1 ile birimin internet sayfasinin incelenmesiyle baslamistir.
Belirlenen plana gore 15 Subat 2024 tarihinde Egitim Bilimleri Enstitlisii’ne degerlendirme
ziyareti yapilmistir. Bu ziyaret sirasinda Enstitlisii Yonetimi, Yonetim Kurulu ve Kalite
Komisyon iiyeleriyle toplantilar yapilmistir. Birim Dis Degerlendirme siireci, Birim Izleme
Raporu (BIR)’in yazilmasi ile tamamlanmustr.
1.2 Birime Iligkin Bilgiler
Egitim Bilimleri Enstitiisii; Sosyal Bilimler Enstitiilerinden ve Fen Bilimleri Enstitiilerinden;
Egitim Bilimleri, [Ikdgretim, Tiirkge Egitimi, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi ve Ortadgretim
Fen ve Matematik Alanlar Egitimi Anabilim Dallarinda &6grenim goren O6grencilerin
aktarilmasiyla 01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 2010 yilinda
kurulmustur.
Egitim Bilimleri Enstitiisiinde toplam 6 anabilim dali (Egitim Bilimleri, Yabanci Diller Egitimi,
Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Karakter ve Deger
Egitimi, Temel Egitim ABD) ve 16 program bulunmaktadir. Egitim Ynetimi tezsiz yiiksek lisans
ve Smif Egitimi tezsiz yiiksek lisans programlarinda ikinci 6gretim yapilmaktadir.
Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 553 yiiksek lisans, 100 doktora olmak tizere toplam 653 &grenci

ogrenim gérmekte olup, 6 idari personel ¢alismaktadir.
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2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

A.l. Liderlik ve Kalite

Yapilan saha ziyareti sirasinda, birim yoneticilerinin kalite ¢evrimleri konusunda farkindalik,
sahiplenme ve motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu gozlenmistir. Miidiir ve Yardimcilar ile
Enstitii Sekreterinin stratejik amag¢ ve hedefleri sahiplendigi ve personele sahiplendirmek iizere
calismalar yaptig1 anlasilmaktadir. Birim web sayfasinda, Organizasyon semasi, Is Akis Semalar
ve Akademik ve Idari Personel Gérev/Is Tanimlar1 ve Is Gerekleri yaymnlanmustir. Birimde Kalite
Giivence Komisyonu kurulmustur. 2016 yilindan itibaren BIDR hazirlanmakta enstitii web
sayfasindan paylagilmaktadir. Birim Danigma Kurulu olusturulmus ve periyodik toplantilarini
yapmistir. Ogrencilere yonelik Oryantasyon egitimleri verilmektedir. Birim Danisma Kurulu ile
yapilan toplantilarda Enstitiiniin gelisimine yonelik Oneriler alinmaktadir. Belirlenen ihtiyag
dogrultusunda tezsiz ikinci dgretim yiiksek lisans programlari agilmigtir. Ogrenci niteliginin
arttirilmasina yonelik hedefler belirlenmistir. Birimin tanimlanmis vizyon, misyon ve hedefleri,
internet sitesinden kamuoyu ile paylasmistir. Faaliyet raporlar1 ve BIDR raporlarma enstitii
internet sayfasindan ulagilabilmektedir. Enstitliniin anabilim dallarindan; Matematik ve Fen
Bilimleri Egitimi, Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi, Yabanci Diller Egitimi, Siif Egitimi ABD
bagli bulunduklar1 Egitim Fakiiltesi blinyesinde akredite edilmistir.

Birimle ile ilgili alinmas1 gereken kararlar Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii kurulunda
gerceklestirilirken, her ana bilim dalindan katki ve katilimi gozeten bir Orgiitlenme
bulunmaktadir. Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin karar alma stireclerinin katilimci bir nitelikte
siirdiiriilmesi memnuniyet vericidir. BIDR’da yonetisim modeli ve kalite giivencesi, egitim
Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemlerine iliskin detay bilgi
bulunmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi, ERU alt yap1 olanaklarina (OBISIS, AVESIS, PEYOSIS,
EBYS vb) gore isletilmektedir. Birime ait kadrolarda akademik personel bulunmamaktadir.
Birimdeki mevcut 6 idari personelin gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmistir. Enstitii biitgesi,

iiniversitenin ve ilgili yasal diizenlemelere gore olusturulmaktadir. Temel gelir ve gider kalemleri
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Faaliyet raporlarinda yillar i¢inde izlenmektedir. 2023 yilinda ¢ogunlugu (9 kisi) Yiiksek Lisans
programinda olmak iizere 10 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Uluslararast degisim
programina katilan 6grenci sayisi belirtilmemistir.

Birim Danigma Kurulu paydas goriisleri ¢evrim i¢i alinmistir. Ancak yillik yapilmasi geren
toplantinin  yapilmadigi anlasilmaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri
bulunmamaktadir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in tamimli siiregler belirtilmemistir.
Kalite Komisyonu ve diger komisyonlarin c¢alisma usul ve esaslar1 bulunmamaktadir.
Enstitiitii’'niin kalite glivence sistemi kapsaminda hazirlamis oldugu, Birim Risk Analiz Raporu
ve Hassas Gorevler listesinin de birim internet sayfasindan paydaslarla paylasilmasi uygun
olacaktir. Enstitii biinyesinde kurulan farkli komisyonlar (Tez inceleme Komisyonu, Birim
Intibak Komisyonu) &rnek bir uygulamadir. Bu komisyonlarin sayisinin  arttirilmasi  ve
komisyonlarda i¢ paydas katiliminin saglanmasi faydali olacaktir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarin
belirlenerek birim internet sayfasindan duyurulmasi; anketler, odak grup toplantilari, ¢alistaylar,
sikayet, Oneri, memnuniyet vb. mekanizmalar yoluyla paydaslardan geri bildirim alinmasi, bu
geri bildirimlerin tiim paydaslarla paylasilmasi birimin kalite siirecine 6nemli katki saglayacaktir.
3. Egitim ve Ogretim

3.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1 ve Giincellenmesi

Egitim Bilimleri Enstitiisiinde; program agma/kapama, yeni ders onerisi siirecleri ERU
Lisansiistii Egitim - Ogretim Yonetmeligine ve YOK Lisansiistii Egitim - Ogretim Programi
Acilmast ve Yiiriitilmesine Dair lilkelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Programlarin
yeterlilikleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi’ni esas alacak sekilde
tanimlanmaktadir. Erciyes Universitesi ders bilgi paketi icerisinde Egitim Bilimleri Enstitiisiine
bagli ABD’na ait programlarin miifredatini olusturan derslerin igerikleri, 6grenim kazanimlari,
program yeterlilikleri, sinav yonetmeligi, 6lgme ve degerlendirme ve mezuniyet kosullari ile ilgili
bilgiler yer almaktadir. Ayrica ders bilgi paketlerinde tiim derslerin AKTS kredileri

paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Enstitiideki programlarin zorunlu-



ders donemlerini ABD’daki zorunlu ve se¢gmeli dersleri kapsayacak sekilde tamamlamalarini sart

kosmaktadir. Enstitiideki tim programlarda 2013-2014 yilindan itibaren yerel krediler yerine
AKTS kredisi kullanilmaya baglanmistir. Verilen tiim derslerin AKTS izlenceleri olugturulmus ve

buna bagli olarak da 6grenci is yiikleri belirlenmistir.

Dersin  Ogretim elemani tarafindan hazirlanan izlenceler, donem basinda &grencilerle
paylasilmakta ve 6grenci is yiikleri, Ders Bilgi Paketi {izerinden paylasilarak egitim-0gretim
stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Lisansiistii programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi caligmalari, programlarin bagli oldugu ABD tarafindan amaglart ve 0grenme
ciktilarinin nasil gergeklestiginin izlenmesi amaciyla smavlar araciligiyla donemlik, yillik ve
program siiresi sonunda anabilim dallar1 tarafindan izlenmektedir. Enstitii gerektiginde anabilim
dallarina destek saglamaktadir. Enstitii, egitim ve 0gretim siireglerini biitlinciil bir yaklagimla
yonetmek iizere ERU Ogrenci Dekanligi, Uzaktan Egitim Merkezi gibi organizasyonel
yapilanmalardan yararlanmaktadir. Ayrica, egitim ve 6gretim siireclerinin ydnetimine iliskin “Is
Akis Semalarr” ve OBISIS enstitiiniin egitim ve ogretim siireglerini destekleyen onemli

bilesenlerdir.
3.2. Programlarin Yiiriitiillmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Lisansiistii programlardaki derslerin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin kararlar, ABD
kurullarinca ve dersin sorumlu 6gretim iiyelerince belirlenmektedir. Enstitii bu konuda tavsiye
kararlar verebilmektedir. Ogretim iiyeleri bu yéntem ve teknikleri DBP’lerinde paylasmaktadir.
Ogretim yontem ve tekniklerinin etkililigi &grenciler tarafindan dénem sonunda OBISIS
lizerinden uygulanan anket ile degerlendirilmektedir. Enstitiisii biinyesinde bulunan ABD’da
yiiriitiilen zorunlu ve se¢meli dersler ile seminer, uzmanlik alan dersi, tez danismanlig1 ve yeterlik

sinavinin 6l¢gme ve degerlendirilmesi ERU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi uyarinca
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yapilmaktadir. Zorunlu ve segmeli derslerde 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirme, ara
siav(lar), donem sonu sinavi, 6dev, kisa sinav vb. tanimli siirecler ile yiiriitiilmektedir. Her
donem basinda ABD tarafindan agilan derslere ait sinav programi tablosu doldurularak Enstitliye
iletilmektedir. Enstitiideki programlara 6grencilerin kabul sartlar1 ilgili ABD’nin teklifi ve Enstitii
Yonetim Kurulu’nun karari ile belirlenmektedir. Basvurular online olarak Enstitii Basvuru

Sistemi tlizerinden alindiktan sonra 6grencilerin evraklari kontrol edilmektedir.

Ogrenci kabulii siirecinde ALES puani, mezuniyet not ortalamasi, yabanci dil puani ve sozlii
sinav puani esas alinarak aday basar1 puani belirlenmektedir. ABD, lisansiistii 6grenci alimi ile
ilgili akademik kurul kararlar1 ile Ozel sartlar da getirebilmektedir. Bu sartlar Enstitii web
sitesinden duyurulmaktadir. Mezuniyet i¢in 6grencinin almasi gereken AKTS kredisi, mezuniyet
ve diploma siiregleri ERU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligine gore yiiriitiilmektedir.
OBISIS’te yer alan kontrol listesi, dgrencilerin mezun olabilmeleri i¢in gerekli kosullart ne
oranda sagladiklarin1 gostermektedir. Mezun olan 6grencilere en fazla {i¢ giin i¢inde diploma ve
diploma eki verilmektedir. Enstitiiye ait derslik, laboratuvar, kiitiiphane vs. gibi imkanlar
olmadigindan bunlar Egitim Fakiiltesi tarafindan karsilanmakta ve dersler bu fakiiltede
islenmektedir. Enstitlide idari personel tarafindan kullanilmakta olan 9 adet biiro, 1 adet toplanti
odasi, 1 adet tez savunma odas1 bulunmaktadir. Ogrenciler ERU Merkez Kiitiiphanesinin
hizmetlerinden/veri tabanlarindan kampiis disindan da faydalanabilmektedir. Danigsmanlar, ABD
bagkanliklar tarafindan yapilan Oneriler dikkate alinarak Enstitlisii Yonetim Kurulu tarafindan
atanir. Danisman atanmasi ile ilgili siiregler ERU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y®6netmeligine
gore yapilmaktadir. Yeni kayit yaptiran Ogrencilere yonelik oryantasyon programi
diizenlenmektedir. Ogrenciler danismanlaria OBISIS veya diger iletisim sistemleri {izerinde
ulasabilmektedir. Akademik damismanlik disinda ERU diger birimlerinden (ERREM,
KAYBIMER) yararlanabilmektedir. Enstitiideki 6grenciler, ERU kampiisiinde yer alan tesis ve
altyapilardan (derslikler, yemekhane, yurt, kiitiiphane, teknoloji donanimli calisma alanlari,

bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi, saglik hizmetleri) yararlanmaktadir. Enstitiiler
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Binasinda dezavantajli bireylerin kullanimina uygun tiim katlara erisimi olan asansor, uygun oda
girigleri, rampa, korkuluklar ve bina giris merdivenlerinde kaymay1 engelleyen seritler

bulunmaktadir.

3.4. Ogretim Kadrosu

Universite akademik atama ve yiikseltmeler ERU Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri ve
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige gore yapilmaktadir. Enstitiiye bagli ABD’da, alaninda yetismis uzman Ogretim
kadrosu bulunmaktadir. Birimin kadrolu 6gretim elemani bulunmamaktadir. Egiticilerin egitimi
icin 1 etkinlik (6gretim liye ve Ogrencilere yonelik CANVA Yapay Zeka ozellikleri konulu
seminer) diizenlenmistir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir, taninmasi ve
odiillendirilmesine yonelik herhangi bir calisma bulunmamaktadir. ERU biinyesinde 2020
yilindan itibaren doktora mezun Ogrencilerinin danigmanligini ylriiten 6gretim {iyeleri i¢in
bilimsel tesvik 6diilii bulunmaktadir.

4. Arastirma ve Gelistirme

4.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Enstitiide ERU stratejik plam1 cergevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger
iretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yiiriitmektedir. Bu kapsamda lisansiistii egitim tezleri hazirlanmaktadir. ERU BAP Birimi
tarafindan Yiksek Lisans ve Doktora Tez Projelerine destek verilmektedir. Enstitiisii biinyesinde
yiiriitiilmekte olan tezlere alinan BAP destekleri, enstitliniin internet sayfasinda yer almaktadir.
2023 yilinda BAP destegi kapsaminda 19 tez tamamlanmis, 8 projenin ise devam ettigi
goriilmiistiir. Birim Faaliyet Raporuna gore 2023 yilinda 5 doktora programina kayitli 100
ogrenci bildirilmistir. 2023 yilinda doktora mezun sayis1 2’dir. Y1l igerisinde yeni bir doktora

programinin agilmasi teklif edilecegi belirtilmistir.
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4.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Egiticilerin egitimi i¢in 1 etkinlik (6gretim iiye ve ogrencilere yonelik CANVA Yapay Zeka
ozellikleri konulu seminer) diizenlenmistir. Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri ve arastirma
yetkinliginin izlenmesi/iyilestirilmesine iligkin kanit bulunmamaktadir. Enstitliintin Temel
Hedefleri igerisinde “Egitimde uluslararast igbirliginin saglanmasi” ilkesi belirtilse de
uygulamaya dontik kanitlara rastlanmamustir.

4.3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci ERU Kurumsal Veri Y6netimi ve
Analitigi  Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitede arastirma performansi
AVESIS, BAPSIS ve ATOSIS yazilimlari ile izlenmektedir. Bunun disinda Egitim Bilimleri
Enstitiistinlin ~ Arastirma  performansin1  izlemek {izere olusturulmus mekanizmalari
bulunmamaktadir. AVESIS ile akademik personelin arastirma gelistirme performanslarmnin
izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmaktadir. Birimde “Birim Odiill Komisyonu”
olusturulmustur. Ancak, Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin 6grenci veya Ogretim elemanlarina
yonelik uygulamaya gecirdigi tesvik mekanizmasi (tesekkiir belgesi, web sayfasindan tebrik
mesaj1 yayinlanmasi vb.) bulunmamaktadir.

5. Toplumsal Katki

Farkli ABD’da yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora caligmalari ve bu caligmalarin sonuglar
Ogretmen yetistirme politikalarina yonelik olarak topluma katki saglamaktadir. “Ogretmen
Egitimi ve Ogretim Dergisi” yayin1 da dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak bir
uygulamadir. Toplumsal katki etkinliklerinde ERU imkanlarindan faydalanilmaktadir. Egitim
Bilimleri Enstitiisiiniin toplumsal katk: faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar1 ve

toplumsal katki faaliyetlerini izlemek i¢in tanimli siiregleri bulunmamaktadir.
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6. Sonug, Degerlendirme ve Oneriler
Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme sonuglarinin Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin stratejik
vizyonuna ve kalite calismalarina katki vermesini umuyor, tiim enstitii yOneticilerine, idari
personele ve dgrencilere ¢alismalarinda basarilar dileriz.
Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiclii Yonler
e Enstitlinlin anabilim dallarinin bagli bulunduklar1 Egitim Fakiiltesi biinyesinde akredite
edilmis olmalari,
e Organizasyon semasi, gorev tanimlari, is-akis semalar1 ve slireglerinin acik sekilde
tanimlanmis olmasi ve internet sayfasinda yaymlanmis olmast,
e Birim Kalite Komisyonu ve Birim Danisma Kurulu’nun olusturulmasi ve periyodik
raporlarinin yaymlanmasi,
e Enstitii biinyesinde farkli komisyonlarin (Tez Inceleme Komisyonu, Birim Intibak
Komisyonu) kurulmus olmasi,
e Erciyes Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine uygun, lisansiistii
ogrenci ve 0gretim iiyesi formlarinin kullaniliyor olmasi,
e Lisansiistii egitim 6gretim faaliyetleri, kararlar ve evrak akisinin diizenli olarak Enstitii
Yo6netim Kurulu toplantilarinda ele alinmasi ve karara baglanmasi,
e Resmi yazismalarin EBYS iizerinden saglanmasi,
e Enstiti yonetiminde yetki paylasimma gore belirli alanlardan sorumlu miidiir
yardimcilarinin atanmis olmasi,
Gelismeye Acik Yonler
e I¢ ve dis paydaslarin belirlenerek birim internet sayfasindan duyurulmamasi, paydaslardan
geri bildirim alinmamasi,

e Mevcut ii¢ komisyonun caligma usul ve esaslarinin olusturulmamasi,
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Kalite siireclerinde, Planla ve Uygula basamaklan yiiriitiilse de Kontrol et — Onlem Al
asamalarinin uygulanmiyor olmasi,

Ogrencilerin i¢ paydas olarak degisik komisyonlarda gorev almamasi,

I¢ ve dis paydas anketlerinin yapilmiyor olmasi,

Uluslararas1 6grenci hareketliliginin yeterli diizeyde olmamasi,

Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri i¢in tanimli siireclerin bulunmamasi,

Idari personel ve 6grencilere yonelik 6diil ve tegsvik mekanizmalarinin olmamasi,

Egitim Ogretim

Giiclii Yonler

Ogrencilerin programlara kabulii, puanlama, derslerin basar1 kriterleri ve mezuniyet
kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterler ile teminat altina alinmasi,
Programlarm Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri
Cergevesi (TYYC) esas alarak tanimlanmis olmasi,

Programlardaki mevcut derslerin, ilgili anabilim dallarinin kararlar1 dogrultusunda
belirlenmis ve TYYC - Program yeterlik matrisleri olusturulmus olmasi,

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve web araciligiyla goriiniir kilinmast,

Ders dagilim dengesinin (se¢meli-zorunlu) iyi saglanmig olmasi,

Akademik kadronun yetkin olmasi ve 6zgiir akademik ¢aligma ortaminin bulunmasi,
Ogrenciler igin oryantasyon egitiminin yiiriitiilmesi,

Egitim program ciktilarinin mevcut ihtiyag, talep ve egitim amaclar1 dogrultusunda

giincellenmesi, bu kapsamda II. 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasi,

Gelismeye Acik Yonler

Ders bilgi paketlerinin doluluk oranlarnin diisiik olmasi,
Program tasarimi ve glincellenmesinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmamasi,
Ogrencilere enstitiiniin fiziki kosullar1 ve 6grenim faaliyetlerine yonelik degerlendirmeleri

icin memnuniyet anketlerinin yapilmamasi,



e Erasmus hareketliligi kapsaminda degisim yapan dgrencinin olmamast,
e Ogrencilerin gelisimlerini destekleyecek kurs, seminer, bilimsel toplant1 faaliyetlerinin
yetersiz olmasi,
e Doktora mezun sayilarinin yetersiz olmasi (2023’te 2 6grenci mezun)
e Kurum dis1 (TUBITAK vb) arastirma projesi destegi alan dgrenci projesinin olmamast,
Arastirma - Gelistirme ve Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
e Enstitliniin ulusal indekslerde taranan bir dergi ¢ikartmasi,
e Tez projelerinin yiiriitiilmesinde kurum i¢i BAP desteginin alinmast,
¢ Enstitliye bagli Anabilim Dallarinda akademik personel sayisinin yeterli diizeyde olmasi,
Gelismeye Acik Yonler
e Birimin bir aragtirma stratejisinin olmamasi,
e TUBITAK, Erasmus + gibi projelerinin olmamast,
e Uluslararasi arastirma isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi,
Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
e Farkli ABD’da yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora caligmalarinin sonuglar1 6gretmen
yetistirme politikalaria yonelik olarak topluma katki saglamasi,
e “Ogretmen Egitimi ve Ogretim Dergisi” yaymn ile dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
katk1 saglamasi,
Gelismeye Acik Yonler
e Egitim Bilimleri Enstitiisii ile isbirligi yapabilecek STK, kamu/6zel kurum ve kuruluslar

ile igbirliklerinin olmamasi,



