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1- OZET

1.1- 1. Ozet

Bu raporun hazirlanmasimda birimizde yiiriitiilen onaylannus arastirma faaliyetlerinden, ilgili yonetmelik ve yonergelerden faydalaniimustir. Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesine baglt bir
merkez olarak; Hakan CETINSAYA nin (1976-1996) anisina, amcast hayirsever isadanu Saym Siileyman CETINSAYA tarafindan yaptirilan merkez binas1 1997 yilinda hizmete
acilnustir. Kurulus ismi Hakan Cetinsaya Deneysel ve Klinik Arastirma Merkezi olan birimimizde, kuruldugu giinden itibaren saghk bilimleri alaninda ¢ok say1da preklinik deneysel
calismalar yapilmug ve bu ¢alismalar ulusal ve uluslararasi derglerde yaymlannus, kongrelerde sunulmus ve gesitli 6diiller almustir. Merkezimiz 21 Haziran 2013 tarihli ve 28684 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik kapsaminda Erciyes Universitesi "Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi - DEKAM" olarak yeniden isimlendirilmistir. Daha
sonra Erciyes Universitesi Rektorliigii'ne bagl Arastirma Merkezleri biinyesine dahil edilmistir. Merkez Gida Tarim ve Hay vancilik Bakanhg Koruma Kontrol Genel Miidiirliigii
tarafindan verilen deney hayvan tiretici kullanici tedarikgi kuruluglara mahsus ¢alisma izin belgesine sahiptir. DEKAM faaliyetlerini 3786,98 m2 kapali ve agik alandan olusan binada
yiriitmektedir. Bu faaliyetler temel olarak ti¢ birime ayrilnus alanlarda gergeklestirilmektedir. 1) Egitim 6gretim alanlar1 kapsaminda uy gulama salonlari ve toplant1 odasi 2) Arastirma ve
eelistirme alanlar olarak; hiicre kiiltiirti ve molekiiler biyoloji laboratuvari, mikrobiyoloji laboratuvari, davrams calismasi laboratuvari, hiperbarik oksijen laboratuvari, beyin arastirma
laboratuvart, basit girisim odasi ve iki adet ameliyathaneden olusmaktadir. 3) Deney hayvani bakim ve barindirma alaninda; rat, tavsan, fare, kobay tiretim, takip ve karantina odalart
mevcuttur. Merkezimizde tiretim ve bakin yapilan deney hayvanlari; tavsan (Yeni Zelanda), rat (Wistar Albino, Sprague Dawley) fare (Balb/C, C57BL/6), kobay tiirleri olup, hayvan
tiirleri igin tedarik ve tiretim iznimiz bulunmaktadir. Merkez tiim faaliyetlerini; Deneysel ve diger bilimsel amaglar i¢in kullanilan hayvanlarin refah ve korunmasina dair y6netmelik, Erciyes
universitesi deneysel arastirmalar uy gulama ve arastirma merkezi yonetmelidi ile Hayvan deneyleri etik kurullarmm calisma usul ve esaslarma dair yonetmelikler kapsammda
yiirtitmektedir. 4)Deney hayvanlart sertifikalari, Ersem ibirlig ile uy gulamah egitim hizmeti verilmektedir. S)ERU Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (ERUHADYEK) onay lanan
projelerin calisiimasma izin verilmekte olup Arastirma Projeleri, Doktora Tezleri, Uzmanlk Tezleri, Yiiksek lisans Tez proje calismalart yapilmaktadir



2 - KURUM HAKKINDA BiLGILER

2.1- 1. Kurum Hakkinda Bilgiler

MERKEZIN DEGERLERI MISYONU VE HEDEFLERI 13 Aralik 2011 tarihli ve 28141 say1h Resmi Gazetede yaymlanan “Deneysel ve Diger Bilimsel Amaglar igin Kullanilan
Hayvanlarin Refah ve Korunmasina Dair Yonetmelik” geregi Deneysel Arastirmalar Uy gulama ve Arastirma Merkezinin (DEKAM) temel degerleri, misyonu ve hedefleri asagida bashklar
halinde 6zetlenebilir. MERKEZIN MISYONU Hayvan refahi ve sagh@ konularma dikkat edilerek konvansiyonel deney hayvanlar1 (Rat, Fare ve Tavsan) {iretiminin yap1lmast, Deneysel
ve diger bilimsel amaglar igin kullanilacak deney hayvanlarmm yetistirilmesi, bakim-beslenmesi ve barmdirilmass, Uretim kayitlarmm tutularak ilgili makamlara bilgi verilmesi, Uretici,
tedarikei, kullanict ve arastirmaya yetkili kurulus i ve islemlerinin takip edilmesi, Etik kurul onay1 alnus bilimsel projelerin degerlendirilmesi, prosediirlerin yetkilendirilmesi, deney
hayvam tedariki ve calisma onay larinin verilmesi, Merkezde yiiriitiilen bilimsel projeler icin gerekli alt yap1y1 kurmak, Veteriner Hekim, Veteriner Saglik Teknisyeni ve Biyolog diizeyinde
teknik destek verilmesi ve aragtirmacilarla birlikte ¢ahigmalarin etik kurul izni alinmus, prosediire uy gun gereken uy gulamalarin yapilmasi, Bilimsel projelerin deneysel asamasimnin
tamamlanmasi halinde deney hay vanlarmimn etik kurullar ve uy gun 6tenazi teknikleriyle teknik elemanlarn gizetiminde yasamlarina son verilmelerinin saglanmasi, Projelerde kullanlacak
deney hayvar tiirii ya da merkezin ¢alisma prensipleri ve uyulacak esaslart belirlemek ve proje cahisanlarim bilgilendirmek, Bilimsel projelerde kullanitmak tizere tiretilen ya da tedarik
edilen deney hayvanlarinin saghk/refah kosullarmin ve giivenliklerinin saglanmasi, hay vanlarm uluslar arasi standartlarda tiretilmesi, yetistirilmesi, bakimu ve beslenmesini saglayacak alt
yap1y1 kurmak, Deney hayvanlart bilim alaninda gerekli teorik/pratik egitimlerin verilmesini saglamak, Bu alandaki arastirma ve uy gulamalar igin yerli ve yabanci kuruluslar ile isbirligi
yapmak, Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine yonelik Bilimsel Hazirlik dersi olan “Deney Hayvanlari ve Uy gulama Yontemleri Sertifika
Programimda’” uy gulamal egitim igin gereken laboratuvar kosullarmnin, teknik elemanlarm ve egitim amagli kullantlacak deney hayvanlarmin saglanmast, Erciyes Universitesi Stirekli Egitim
Merkezi (ERSEM) tarafindan diizenlenecek olan Deney Hayvanlari ve Uy gulama Yontemleri Sertifika Programinda” uy gulamali egitim igin gereken laboratuvar kosullarmmn, teknik
elemanlarm ve egjtim amacl kullanilacak deney hayvanlarmin saglanmasi, Merkezde deney hayvanlari tizerinde yapilan tiim uy gulamali derslerin Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ile
birlikte isbirligi halinde etik kurallar gercevesinde yiiriitiilmesini saglamak, MERKEZIN VIZYONU Insan sagligina hizmet etmek adina, ulusal diizeyde 6rnek ve oncii, uluslararast
platformda say gm ve tercih edilen bir arastirma merkezi olmak. Saglikli, giivenli ve hayvan refahma uygun sekilde tiretilmis danmuzlik siirtiniin disinda arastrmacilarn talepleri
dogrultusunda y1llik 2000 adetin tizerinde deney hayvanlarmmn konvansiyonel tiretimini saglamak, Her y1l ytiriitiilmiis proje sayisinmn arttirilmasim ve arastirmacilarin merkezden
memnuniyetlerini arttrmak, Uretilen deney hayvanlarmmn projelere dagitimmnm organizasyonu yapmak, Teknik personelin hizmet igi kurslarla etkinligi ve yetkinligini saglamak, Etik
kurallara dikkat edilerek merkezde yiiriitiilen projelerin kontroliinii saglamak, Veteriner Hekim, Biyolog ve Veteriner teknisyenleri ile hay van refahi ve sagh@nn siirekli ve diizenli
kontrolleri yapmak, Hayvan deneyleri yerel etik kurulu ile isbirligi yaparak merkez misyon ve vizyonunu olusturmak. YONETIM Prof. Dr. Vehbi GUNES (Miidiir Vekili) 24401 -
29625, Prof. Dr. Erdal YILMAZ (Miidiir Yardimeist) 24411 - 29980, Doc. Dr. Gokhan UNAL (Miidiir Yardimeist) 24411, DEKAM IDARI PERSONEL Sorumlu Dr. Vet. Hek. Mustafa
ERMIS 24404, Vet. Tek. Hasan YUCE 24403 Ferhat AKSOY (Biiro Personeli) 24400, Fatma MERMER DERIN (Veteriner Saglik Teknikeri) 24410, Emre Yagiz DAGASAN (Veteriner
Saglik Teknikeri) 24414, Halit TULGAY (Yardimei Personel), Mustafa KINAS (Yardimet Personel), Ali Riza BABACAN (Yardimet Personel), Siikrit ARSLAN (Yardimet Personel)
24406

2.2- 2. fletisim Bilgileri

YONETIM Prof. Dr. Vehbi GUNES (Miidiir Vekili) 24401 - 29625, Prof. Dr. Erdal YILMAZ (Miidiir Yardimeist) 24411 - 29980, Doc. Dr. Gokhan UNAL (Miidiir Yardimeist) 24411,
DEKAM IDARI PERSONEL Sorumlu Dr. Vet. Hek. Mustafa ERMIS 24404, Vet. Tek. Hasan YUCE 24403 Ferhat AKSOY (Biiro Personeli) 24400, Fatma MERMER DERIN
(Veteriner Saghk Teknikeri) 24410, Emre Yagiz DAGASAN (Veteriner Saglik Teknikeri) 24414, Halit TULGAY (Yardimei Personel), Mustafa KINAS (Yardimer Personel), Ali Riza
BABACAN (Yardimei Personel), Siikrii ARSLAN (Yardimer Personel) 24406
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2.3- 3. Tarihsel Gelisimi

MERKEZIN DEGERLERI MiSYONU VE HEDEFLERI 13 Aralik 2011 tarihli ve 28141 sayili Resnii Gazetede yaymlanan “Deneysel ve Diger Bilimsel Amaglar icin Kullanidan
Hayvanlarin Refah ve Korunmasina Dair Yonetmelik” geregi Deneysel Arastirmalar Uy gulama ve Arastirma Merkezinin (DEKAM) temel degerleri, misyonu ve hedefleri asagida bashklar
halinde 6zetlenebilir. MERKEZIN MISYONU Hayvan refahi ve saghg konularma dikkat edilerek konvansiyonel deney hayvanlar1 (Rat, Fare ve Tavsan) {iretiminin yap1lmast, Deneysel
ve diger bilimsel amaglar igin kullanilacak deney hayvanlarmm yetistirilmesi, bakim-beslenmesi ve barmdirilmass, Uretim kayitlarmm tutularak ilgili makamlara bilgi verilmesi, Uretici,
tedarikei, kullanict ve arastirmaya yetkili kurulus i ve islemlerinin takip edilmesi, Etik kurul onay1 alnug bilimsel projelerin degerlendirilmesi, prosediirlerin yetkilendirilmesi, deney
hayvam tedariki ve caligma onaylarinin verilmesi, Merkezde yiiriitiilen bilimsel projeler icin gerekli alt yapiy1 kurmak, Veteriner Hekim ve Veteriner Saglik Teknisyeni diizeyinde teknik
destek verilmesi ve arastrmacilarla birlikte cahsmalarm etik kurul izni almms, prosediire uy gun gereken uy gulamalarin yapilmasi, Bilimsel projelerin deneysel asamasinn tamamlanmasi
halinde deney hayvanlarinin etik kurullar ve uy gun Gtenazi teknikleriyle teknik elemanlarin gozetiminde yasamlarma son verilmelerinin saglanmasi, Projelerde kullanilacak deney hayvant
tiirti ya da merkezin ¢ahsma prensipleri ve uyulacak esaslari belirlemek ve proje calisanlarim bilgilendirmek, Bilimsel projelerde kullaniimak tizere tiretilen ya da tedarik edilen deney
hayvanlarmnin saghk/refah kosullarnin ve giivenliklerinin saglanmasi, hay vanlarin uluslar arasi standartlarda tiretilmesi, yetistirilmesi, bakim ve beslenmesini saglayacak alt yap1y1 kurmak,
Deney hayvanlari bilim alaninda gerekli teorik/pratik egitimlerin verilmesini saglamak, Bu alandaki arastirma ve uy gnlamalar i¢in yerli ve yabanct kuruluslar ile isbirlig yapmak, Saglik
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine y6nelik Bilimsel Hazirlik dersi olan “Deney Hayvanlart ve Uy gulama Yontemleri Sertifika Programinda” uy gulamah
egitim icin gereken laboratuvar kosullarinn, teknik elemanlarm ve egjtim amagch kullantlacak deney hayvanlarmin saglanmast, Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ERSEM)
tarafindan diizenlenecek olan Deney Hayvanlari ve Uy gulama Yontemleri Sertifika Programinda” uy gulamali egitim igin gereken laboratuvar kogullarmin, teknik elemanlarm ve egitim amagh
kullamlacak deney hayvanlarmm saglanmasi, Merkezde deney hayvanlari tizerinde yapilan tiim uy gulamah derslerin Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ile birlikte isbirligi halinde etik
kurallar gergevesinde yiiriitiilmesini saglamaktir. MERKEZIN VIZYONU Insan ve hayvan saghgma hizmet etmek adma, ulusal diizeyde ek ve éncii, uluslararasi platformda say gm ve
tercih edilen bir arastirma merkezi olmak. Saglikli, giivenli ve hayvan refahma uygun sekilde tiretilmis danuzlik stirtiniin disinda arastirmacilarn talepleri dogrultusunda y1llik 2500 adetin
tizerinde deney hayvanlarinin (Tavsan, Rat ve Fare) konvansiyonel tiretimini saglamak, Her y1l yiiriitiilmiis proje say1smmn arttirlmasmi ve arastirmacilarin merkezden memnuniy etlerini
arttirmak, Uretilen deney hayvanlarinin projelere dagitmmmnin organizasyonu yapmak, Teknik personelin hizmet ici kurslarla etkinligi ve yetkinligini saglamak, Etik kurallara dikkat edilerek



merkezde yiiriitiilen projelerin kontroliinii saglamak, Veteriner Hekim, Biyolog ve Veteriner teknisyenleri ile hayvan refahi ve saghgmnm stirekli ve diizenli kontrolleri yapmak, Hayvan
deneyleri yerel etik kurulu ile isbirligj yaparak merkez misyon ve vizyonunu olusturmak. Merkezimizin hedefleri ise; Hayvan Unitesinin bir boliimiiniin Genetigi degistirilmis ve SPF
hayvan {iretimine uy gun fyi Laboratuvar Sartlarmi saglayan bir birim haline doniistiiriilmesi igin gerekli alt yap1 ve donanimin saglanmast, Laboratuvarlarin alt yapilarmmn iyilestirilmesi,
Cerrahi Unitesinin modernizasyonu, alanlarinda iyilestirmelerin yapitmasim kapsamaktadir. Ayrica Transgenik hayvan yetistirme tinitesi ile ilgili gerekli calismalar planlanmaktadir.

YONETIM Prof. Dr. Vehbi GUNES (Miidiir Vekili) 24401 - 29625, Prof. Dr. Erdal YILMAZ (Miidiir Yardimeist) 24411 - 29980, Doc. Dr. Gokhan UNAL (Miidiir Yardimeist) 24411,

DEKAM IDARI PERSONEL Sorumtu Dr. Vet. Hek. Mustafa ERMIS 24404, Vet. Tek. Hasan YUCE 24403 Ferhat AKSOY (Biiro Personeli) 24400, Fatma MERMER DERIN
(Veteriner Saglik Teknikeri) 24410, Emre Yagiz DAGASAN (Veteriner Saglik Teknikeri) 24414, Halit TULGAY (Yardimci Personel), Mustafa KINAS (Yardimer Personel), Ali Riza
BABACAN (Yardmmei Personel), Sitkriit ARSLAN (Yardmmer Personel) 24406

2.4- 4. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon * Hayvan refah ve sagligy konularma dikkat edilerek konvansiyonel deney hayvanlar (Rat, Fare ve Tavsan) tiretiminin yap1lmasi, « Deneysel ve diger bilimsel amaglar i¢in
kullanilacak deney hayvanlarmin yetistirilmesi, bakim-beslenmesi ve barindirilmast, » Uretim kaytlarmm tutularak ilgili makamlara gerekli bilgilerin verilmesi, » Uretici, tedarikei, kullanici
ve arastirmaya yetkili kurulus is ve islemlerinin takip edilmesi, * Etik kurul onay1 almus bilimsel projelerin degerlendirilmesi, prosediirlerin yetkilendirilmesi, deney hayvan: tedariki ve
calisma onay larmin verilmesi, * Merkezde yiirtitiilen bilimsel projeler i¢in gerekli alt yap1y1 kurmak, Veteriner Hekim, Veteriner Saglik Teknisyeni ve Biyolog diizeyinde teknik destek
verilmesi ve arastirmacilarla birlikte cahigmalarn etik kurul izni almmns, prosediire uygun gereken uy gnlamalarm yapilmasi, « Bilimsel projelerin deneysel asamasmimn tamamlanmasi halinde
deney hayvanlarinin etik kurullar ve uy gun 6tenazi teknikleriyle teknik elemanlarin gzetiminde yasamlarma son verilmelerinin saglanmast, * Projelerde kullamlacak deney hayvar tiirii ya
da merkezin calisma prensipleri ve uyulacak esaslar1 belirlemek ve proje ¢alisanlarmi bilgilendirmek, « Bilimsel projelerde kullanilmak tizere tiretilen ya da tedarik edilen deney
hayvanlarmnin saghk/refah kosullarnin ve giivenliklerinin saglanmasi, hay vanlarin uluslararasi standartlarda tiretilmesi, yetistirilmesi, bakin ve beslenmesini saglayacak alt yapiy1 kurmak,
Deney hayvanlari bilim alaninda gerekli teorik/pratik egjtimlerin verilmesini saglamak, * Bu alandaki arastirma ve uy gulamalar i¢in yerli ve yabanci kuruluslar ile isbirligi yapmak,  Saglik
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine y6nelik Bilimsel Hazirlik dersi olan “Deney Hayvanlart ve Uy gulama Yontemleri Sertifika Programinda” uy gulamah
egitim icin gereken laboratuvar kosullarinm, teknik elemanlarm ve egjtim amach kullantlacak deney hayvanlarinin saglanmast, * Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ERSEM)
tarafindan diizenlenecek olan Deney Hayvanlari ve Uy gulama Yontemleri Sertifika Programinda” uy gulamali egitim igin gereken laboratuvar kogullarmin, teknik elemanlarm ve egitim amagh
kullamlacak deney hayvanlarmm saglanmasi, * Merkezde deney hayvanlari tizerinde yapilan tiim uy gulamali derslerin Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ile birlikte isbirligi halinde etik
kurallar gergevesinde yiirtitiilmesini saglamak.

Vizyon * Insan saghgma hizmet etmek adina, ulusal diizeyde 6rnek ve 6ncii, uluslararast platformda say gm ve tercih edilen bir arastirma merkezi olmak. « Saglikl, giivenli ve hayvan
refahina uy gun sekilde tiretilmis danmizlik siirtiniin diginda arastirmacilarin talepleri dogrultusunda yillik 3000 adetin tizerinde deney hay vanlarmmn konvansiyonel tiretimini saglamak, « Her
yil yiiriitiilmiis proje say1smnin arttirilmasi ve arastirmactlarin merkezden memnuniyetlerini arttirmak, * Uretilen deney hayvanlarmm projelere dagitiminmn organizasyonu yapmak, *
Teknik personelin hizmet i¢i kurslarla etkinligi ve yetkinligini saglamak, * Etik kurallara dikkat edilerek merkezde yiiriitiilen projelerin kontroliinii saglamak, ¢ Veteriner Hekim, Biyolog ve
Veteriner teknisyenleri ile hayvan refahi ve saghgmnm stirekli ve diizenli kontrolleri yapmak, « Hayvan deneyleri yerel etik kurulu ile isbirligi yaparak merkez misyon ve vizy onunu
olusturmak.



3 - A. LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

3.1- A.1. Liderlik ve Kalite

Merkez gelecege yonelik stireglerini asagidaki gibi iyilestirmeyi planlamaktadir. Deneysel Arastirmalar Uy gulama ve Arastirma Merkezi 1997 yilindan itibaren aym birimde 6zel tiretilmis
laboratuvar hayvanlari tizerinde deneyler ve arastirmalar yapilmak tizere insa edilmis bir merkezdir. Laboratuvar Hayvanlari bilim alar stirekli gelisen bir alan olmasi nedeniy le gelecekte
merkezin gerek fiziki sartlarl gerekse 6zel nitelikli deney hayvani modeli (Transgenik fare, Nude Mouse gibi) yetistirilmesi planlanmaktadir. Yiiriitiilecek bilimsel arastirmalarla birlikte
deney hayvanlari tiretiminde de kalite ve kantitenin arttirilmast hedeflenmektedir. Bu nedenle; baglangicta tamamen bir deney hayvanlart tiretimi ve tiretilen deney hay vanlarmm bilimsel
calismalarda kullanim amactyla inga edilen merkez gerek {iniversitenin dogrudan destegi, gerekse bilimsel arastirma projeleri birimine ve ulusal proje destekleme kuruluslarina hazirlanacak
alt yap1 projeleri ile meveut techizatim/laboratuvar cihazlarmin yenilenmesi, fiziki sartlarmn iyilestirilmesi ve farkh deney hayvam modellerinin tiretimleri planlanmaktadir. Merkez, stratejik
plani gergevesinde, akademik dncelikleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik etmektedir. Bu baglamda; DEKAM
laboratuar hayvanlari biliminde hizmet ve desteg@ini stirdiirmektedir. Laboratuvar Hay vanlarmnin kullanildigr calismalara verilen destekler; biyomedikal ile saglik bilimleri alaninda faaliyet
gsteren T1p, Veteriner Hekimlig, Dis Hekimligj, Eczacilik, Fen Fakiilteleri ve Beseri ve Hayvan hastanelerinde calisan tiim arastirmacilari ve lisansiistii egjtim yapan dgrencileri
kapsamaktadir. Merkezin destek verdig bilimsel proje, aragtirmalar ve uy gulamali egitimler insan ve hayvan sagligint ilgilendiren konular {izerinde yogunlasmaktadir. Yukarida belirtilen
Saglik Bilimleri alanlar1 dikkate almarak sektoriin ve bu alanda galisan arastirmacilarm arastirmalarda kullanacaklar: 6zel teknik ve cihaz gerektiren deney modellerinin kuruma kazandirilmasi
ve alaninda yetismis 6gretim tiyeleri vasitasty la deney modelleri alaninda gesitli kurslar ve calistaylar diizenlemek. Merkezde biyomedikal ve saghk bilimleri gibi pek ¢ok alanda yiiriitiilen
tiim bilimsel ¢alismalara veya uy gnlamali egitimlere oncelikle hayvan refahim gozeterek saglikli ve giivenli konvansiyonel deney hayvam tiretimini yaparak, gerekli hallerde deney hayvant
tedarikini saglayarak, merkezin laboratuvar imkanlarini arastirmacilarla pay lasarak ve teknik elemanlari ile teknik hizmet saglay1p kisa vadeli hedeflerine ulasmaya caligmaktadir. Merkez
ayn1 zamanda insan ve hayvan sagh@na hizmet prensibiyle yola ¢ikarak, fiziki sartlarmi daha da iyilestirerek, arastirmacilardan gelecek olan taleplerle farklyspesifik ¢alisma modeli
olabilecek deney hayvanlari ihtiyacim karsilayan ve daha fazla say1 ve kalitede bilimsel projelerin ¢aligilmasina zemin hazirlamak ileri dénem hedefleri arasindadir.

1 - faliyet raporu

2 - is akis semast

3 - gorev sorumluluklar kalite evrak

4 - yonetmelik

5 - kalite prosediir

6 - dekam memnuniyet anketi

7 - 2024 proje kaytlari

8 - https:/bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deney sel-arastirmala/8d572d34- 1 1ad-4bd3-9aa2-ec77101d4955.docx

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

DEKAM vizyon, misyon ve amaglari yiiriitmek tizere stratejik planlama ve uy gulamalar yapmaktadir. Merkez faaliyetlerinin gelistirilmesi amactyla laboratuvar hayvanlarma y6nelik
arastirmalara ev sahiplig yapmaktadir. Misyon « Hayvan refali ve sagh@ konularma dikkat edilerek konvansiyonel deney hayvanlari (Rat, Fare ve Tavsan) tiretiminin yapilmas,
Deneysel ve diger bilimsel amaglar icin kullanilacak deney hayvanlarinin yetistirilmesi, bakim-beslenmesi ve barmndirilmast, « Uretim kay1tlarmm tutularak ilgjli makamlara gerekli bilgilerin
verilmesi, * Uretici, tedarikgi, kullanici ve arastirmaya yetkili kurulus is ve islemlerinin takip edilmesi, « Etik kurul onay1 alms bilimsel projelerin degerlendirilmesi, prosediirlerin
yetkilendirilmesi, deney hayvani tedariki ve galisma onaylarnin verilmesi, « Merkezde yiiriitiilen bilimsel projeler igin gerekli alt yapiy1 kurmak, Veteriner Hekim, Veteriner Saglk
Teknisyeni ve Biyolog diizeyinde teknik destek verilmesi ve arastirmacilarla birlikte caligmalarm etik kurul izni alnnus, prosediire uygun gereken uy gulamalarin yapilmasi, ¢ Bilimsel
projelerin deneysel agamasinm tamamlanmast halinde deney hay vanlarmmn etik kurullar ve uy gun 6tenazi teknikleriyle teknik elemanlarin gizetiminde yasamlarina son verilmelerinin
saglanmast, * Projelerde kullanilacak deney hayvar tiirii ya da merkezin ¢alisma prensipleri ve uyulacak esaslart belirlemek ve proje cahisanlarim bilgilendirmek,  Bilimsel projelerde
kullamlmak {izere iiretilen ya da tedarik edilen deney hayvanlarmin saglik/refah kosullarmmn ve giivenliklerinin saglanmasi, hayvanlarn uluslararasi standartlarda tiretilmesi, yetistirilmesi,
bakimu ve beslenmesini saglayacak alt yap1y1 kurmak, ¢ Deney hayvanlart bilim alaninda gerekli teorik/pratik egitimlerin verilmesini saglamak, « Bu alandaki arastirma ve uy gulamalar igin
yerli ve yabanci kuruluslar ile isbirligi yapmak, * Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ytiksek lisans ve doktora dgrencilerine yonelik Bilimsel Hazirlik dersi olan “Deney Hayvanlar ve
Uygulama Yontemleri Sertifika Programinda” uy gulamah egitim igin gereken laboratuvar kogullarmin, teknik elemanlarin ve egitim amacli kullanilacak deney hay vanlarmin saglanmast,
Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ERSEM) tarafindan diizenlenecek olan Deney Hayvanlar1 ve Uy gulama Yontemleri Sertifika Programinda” uy gulamali egjtim igin gereken
laboratuvar kogullarmin, teknik elemanlarin ve egitim amacli kullanilacak deney hayvanlarnin saglanmasi,  Merkezde deney hayvanlari tizerinde yapilan tiim uy gulamali derslerin Hay van
Deneyleri Yerel Etik Kurulu ile birlikte igbirligi halinde etik kurallar gergevesinde yiirtitiilmesini saglamak. Teknik destek calismalart stirdiiriilmektedir

1 - 2024 Faliyet raporu
2 - yillik hedef ve stratejik planlama

3 - faliyet raporlarma gore hedef belirlenmekte
3.3- A3. Yonetim Sistemleri

Merkezimiz mali anlamda Erciyes Universitesi Rektorliigii Strateji Daire Bagkanligina baghdir. Merkezin insan ve bilgi kaynaklari resmi internet sitesinde yer almaktadir. Bu baglamda
Merkezde ytirtitiilen tiim arastrmalarmn genel 6zelliklerinin belirtildigi form, calismalarda kullanilan laboratuvar hay vanlarmm 6zellikleri ve arastiriciya ait bilg kaynaklar yer almaktadir.

3.4- A4, Paydas Katilimu


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/ee970665-ea7e-4184-a647-c27e39ef59ae.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/2666490e-4c7e-4f28-81f8-061238ff5b98.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/3de7923b-3473-411a-b94c-247c536de77f.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/0ee9df69-46a7-4159-beb7-9ff022881af6.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/81eeb38b-f088-4013-b566-cb899f32c892.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/cd64af92-1fbd-4513-b933-8ff7f5005433.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/8d572d34-11ad-4bd3-9aa2-ec77101d4955.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/9da4d15f-f439-4d93-a8b1-71dff994eb7e.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/979da87d-d8ac-46eb-ba93-1d05205a3f54.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/91d3a2a7-8a38-445e-a7a9-d19b3363756c.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/2fe2cd00-0799-484d-9f8c-dfdc19d1d762.docx

Merkezimizin stratejik kararlara ve siireglere katilimim saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarida kullanmak i¢in arastirict, 6grenci ve personellerden olusan
paydaslarma y6nelik geri bildirim sisteminin olusturulmasi amactyla gerekli caligmalar yriitiilmektedir.Bu kapsamda menmuniyet anketi yapilmakta sayisal analiz dogrultusunda hareket
edilmektedir.

1 - memnuniyet anketi

3.5- A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini y onetmekte organizasyonel yapilanmasim olusturmakta ve sonuglarmi periyodik olarak izleme programlart
yiiriitmektedir. Ulkemizi etkileyen deprem nedeniyle 2024 y1h igerisinde bu kapsamda bir faaliyet yiiriitiilememistir.


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/8b1a2911-baf0-4ca2-8ab9-8b5e9a36167d.docx

4 - B. BGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Arastirma merkezi statiistinde olan merkez veteriner fakiiltesi laboratuvar hayvanlar1 anabilim dah lisans egitimi ve ERSEM deney hayvanlar kullamm sertifikas1 egjtimlerine uy gulama alt
yap1, laboratuvar hayvan ve teknik destek vermektedir.
1 - Sertifika Programu

2 - egjtim progranu

4.2- B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogrenci Egjtimi yoktur.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Birimin Egitim ve Ogretim faaliyetleri ilgjli Fakiiltelerin ve Saghk Bilimleri Enstitiisiin{in laboratuvar hayvanlar1 derslerine katki saglayacak sekilde devam etmektedir.

4.4- B4. Ogretim Kadrosu

Insan kaynaklari birimi bulunmamaktadir


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/971ffbce-f81f-4d6e-a8ba-4bc80b6b7fe6.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/9dc872bc-f4b3-4d90-8097-8a3156a1da71.pdf

5- C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

5.1- C.1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plan ¢ergevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiirtilebilen bicimde y6netmekte olup ilgili kanitlayict belgeler resmi internet sitesinde ve asagida sunulmustur.

https://dekam.erciyes.edu.tr/

1 - is akis semast
5.2- C.2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir. Bu baglamda ilgili paydaslarla isbirligi protokolleri yapilmasi planlanmaktadir.
Ornegin ERFARMA ile dis proje calismalarmimn ve arastirmalarmm yiiriitiilmesi kapsaminda ortak protokoller hazirlanmus ve 2024 y1h igerisinde tamamlanmas planlanmaktadir

5.3- C.3. Arastirma Performansi

Birimimizde 2024 y1h igerisinde stratejik plan cercevesinde belirlenen 6nceliklerle uyumlu arastirma gelistirme faaliyetlerini igeren dosya ekte sunulmustur. Ayrica diizenli olarak merkezde
yiiriitiilen tiim arastirma faaliyetlerine iliskin istatistik bilgiler DEKAM internet sitesi ortaminda yaymlanmaktadir. Bu bilgilerde arastirmalarmn farkh tiniversitelere gore daghm, ERU
fakiiltelerine gre dagllmlari, arastirma tiiriine gore dagihmlari, projelerin ytiriitiicii adi ve proje basliklari verilmektedir. Birimde arastirmaci performansi ve kalitesinin degerlendirilmesine
yénelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Idari yénetimde gorev alan arastiricilar kadrolarmm bulundugu fakiiltelerde performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

https:/dekam.erciyes.edu.tr/tr/istatistik

1 - faliyet analiz raporu


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/88897b7a-5ff6-46a4-a32c-0f71dd776727.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/27cbd6e4-17b0-47a4-9d6b-e3173b732b8c.docx

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Deneysel Arastirmalar Uy gulama ve Arastirma Merkezinde gergeklestirilen projeler ulusal ve uluslararasi dergilerde yaymlanmaktadir. Deneysel projelerin gergeklestirilmesinde
merkezimiz her tiirlii teknik ve fizigi destek vererek calismalarm yapilmasima olanak saglamaktadir. Merkezimizde ytiiksek lisans, doktora, dis hekimligi ve tip hekimligi uzmanlik tezleri ile
birlikte normal arastirma projesi olarak 59 ¢alisma yapilmstir.

1 - IS AKIS SEMASI
2-PROJELER
3-2024 FALIYET VE BLANCO

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi
Merkezimiz yapilan tiim calisma projeleri toplumsal katki yaratabilecek gelecege dair daha kolay tibbi ¢6ziim yollar bulabilecek calismalara destek olarak katki saglamay1 amaglamaktadir.

Merkezimizde gergeklestirilen arastirma projelerinde 36 uluslar arasi dergilerde, 7 ulusal dergilerde olmak tizere toplam 43 makalenin yaymlanmasma katki saglanmustir.
https:/scholar.google.com/scholar?hi=tr&as _sdt=0%2C5&g=erciyes+university-texperimental+researches+and-+application+dekamt2024&btnG=


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/5f4f3235-fa39-478c-87ce-59a1046e2940.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/71bde22e-4e7f-4535-8e48-830606045080.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2024/merkez/deneysel-arastirmala/92cfe40c-b3c5-465b-9043-df2b091e9bf0.docx

7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- 1. Sonug

Arastirma merkezimiz, kurulus amacina uy gun sekilde yasam bilimlerinde faaliyet gosteren arastirmacilar ile lisans ve lisanstistii 6grencilerin egjtim arastirma faaliyetlerinin y tirtittilmesi
alaninda hizmet vermektedir. Ozellikle konvansiyonel laboratuvar hayvan iiretimi ve yetistiriciligi diizenli bir sekilde yiriitiilmektedir. Saglik bilimlerinde yap1lan preklinik arastirmalarm
deneme asamalari, drneklerin islenmesi ve saklanmas1 DEKAM 'da yiiriitiilmektedir. Merkez biinyesinde BALB-C 1k fare, Wistar Albino ve Spraque Dawley wklarmda rat ile Yeni
Zelanda irki tavsanlar ve Kobaylar arastirmacilarn talepleri dogrultusunda tiretilmektedir. Etik kurul belgesi, diger gerekli belge ve formlar gibi prosediirleri tamamlayan arastiricilarin
kullanmmna bu hayvanlar verilmektedir. Deneysel calismalarda kullanilan hayvanlarmn yerine damizlik anag stirtilerimizden stirekli ve gerektigi olctide tiretim yapilarak danuzlik anag
laboratuvar hay vant varh@mizin devamlih@ saglanmaktadir. Merkezimizde hayvan tiretiminde inbreed {iretim metodu kullamilmakta olup bu sayede laboratuvar hay vanlarmmn genetik
ozelliklerinin saf ve bir 6rnek olmasi da saglanmaktadir. Bu kapsamda birimin gfiglii yonleri; aragtirmalara teknik hizmet verilebilmesi, birimin fiziki yapismmn hayvan {iretimi ve
arastirmalarm deney agamalarinin yiiritiilmesine uy gun olmasi, bir 6rnek ve saglikli hay van popiilasyonu ve bu hay vanlarin istenilen ¢alismalara sevkinin yapilabilmesi ve tiniversitenin
laboratuvar hayvanlar1 alaninda diizenledig sertifika ve egitim faaliyetlerinin uy gulanacag ruhsath yegane birim olma 6zelligidir. Yine merkezimizde bulunmayan bir takim 6zellikli
(Transgenik vs) laboratuvar hay vaninin disaridan getirilip merkezde caligmalarin yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bu nedenle, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda arastirmacilara laboratuvar
ve ¢aliyma alanlar1 sunulmasi da merkezin diger bir giiglii yonidiir. Merkezde sertifika ve lisans dersleri uy gulamalarinin yapilmast Egitim ve Ogretim faaliyetleri agisidan merkezin diger
gliclii yoniidiir. Merkezin gerek hayvan refahi agisindan gerekse ¢alismalarin optimum diizey de yiiriitiilebilmesi igin siirekli kontrol ve iyilestirme caligmalart yapitmaktadir.
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