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1- OZET

1.1- 1. Ozet

Birimimiz, egitim-ogretim, arastrma-gelistirme, toplumsal katky, uluslarasilasma ve yonetim stireglerinde “kalite odaklr” bir sistem benimsemistir. Kalite politikasi, birimin belirlenen
misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda; egitim ve 6gretimde yenilikei, rekabetci olmay1, bilimsel alanda uluslararasilasmay1 arttirarak birimimize goriiniirlikk kazandirmay1 ve top lumsal
katki bakimindan i¢ ve dis paydaslarn aktif isbirlifini saglamay1 amaclamaktadir. Kalite politikasmn temel amaci, birimin belirledigi stratejiler, oncelikler ve tercihlerinin, birimin
misyonuna, vizyonuna ve hedeflerine uy gunlugunu tespit etmek, bu dogrultuda egjtim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sireglerinde belirlenen
hedeflere ulasiimas: icin iyilestirmeye yonelik mekanizmalar olusturmaktir. Birim kaynaklarmm paylasmminda bolimler aras1 denge kurulmasma iligkin olarak; birimimize rektorlik
araciligryla aktarilan kaynaklarm bélimler arasinda dengeli bir sekilde dagitinu gergeklestirilmektedir. Birimin kalite politikasi i¢ ve dis paydaslara duyurulduktan ve yayilnu saglandiktan
sonra, kalite politikasinin benimsendigine iliskin degerlendirmeler; egitim-6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi bagliklarinda anahtar
performans gistergelerine gore gergeklestirilecektir. Bu gergevede, birimin misyon ve vizyonundaki degisim ¢izelgesi, hedeflerine erisme diizeyi, kurum kiiltiiriinii olusturma yay ginlastirma
ve uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin olarak gistergeleri diizenli olarak takip edilecektir. Birimimiz, i¢ ve dig paydaslarmm tam memnuniyetini, geri dontisleri dikkate alan stireg odakh
iyilestirici bir yonetim politikast ile gelistirmeyi ve kaynaklarmn etkin kullanimuni hedeflemektedir. Bu amagla birimin egitim-6gretim, arastirma ve idari siireglerini kapsayan Kalite Politika
Belgesi ve Kalite El Kitabr olusturmustur. Birimimizin kalite politikas, tiniversitenin vizyon ve misyonuna uygun olarak, 6ncelikle kurumsal kalite bilincini ve kiiltiirtini, hazirlanan el
kitabi araciligryla yerlesmesini saglamay1, yenilikei, 6zgiir diisiinen bireyler yetistirmeyi, uluslararasilasmay1, arastirma- gelistirme faaliyetlerini, Universitelerarasi ve diger uluslararas
kurumlarla isbirlig yaparak saglamay1, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla isbirligine dayali toplumsal katki saglayan ulusal ve uluslararas: projeler gelistirmeyi, katilimel, esglidiimili,
seffaf, hesap verebilir bir y6netim ve organizasyon anlayis1 gelistirmeyi benimsemistir.



2 - KURUM HAKKINDA BiLGILER

2.1- 1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Misyon

Arastirma tiniversitesi misyonuyla evrensel diizeyde bilg tiretilmesine oncelik tannip; seckin, yetenekli ve geng bilim insanlart ile klinik ve temel arastirmalar yapmak, arasgtirmalarmi
inovasyona doniistiirerek, terapotik hiicreler, uygun maliyetli biyobenzerler ve asilar tiretmek diger taraftan ise; saglik personeli, 6grenciler ve diinya ¢apinda ziyaretgilerimize biyotip
alaninda nitelikli egitimler vermek suretiyle yerel ve bolgesel niifusun refahma katki saglamalart konusunda 6zgiin firsatlar yaratmaktir. Bunlarm yam sira kiiresel saglik sorunlartyla
miicadelede, baslca insan hastaliklartyla ilgili temel ve translasyonel arastirmalarda, egitim-6gretim alanlarinda ve asagidaki amaglar dogrultusunda ilerleme hedeflenmektedir;

1-T1bbi tedaviler igin kullamlacak hiicreleri olusturulmak ve tiretmek,

2-Ogrenciler ve akademik personele agik, ¢ok displinli calismalarm yapilabilecegi bir AR-GE merkezi olmak,

3-Ogrencilere hem egitimleri boyunca hem de mezuniyet sonrasi farkh firsatlar sunmak,

4-Sanayi ile isbirligi yapmak, insan sagliginda elle tutulur etkileri olan calismalart yeni bilgi ve inovatif teknolojiler ile gergeklestirmek,

5- Bilimsel kesiflerin hiz kazanmasna etkili katkilar saglayarak insanligin refah diizeyini artirmak,

6-Biyofarmosdtik ve as1 gelistirmede yeni yaklasimlar olusturmak, kiiresel kalkimanm genel saglik ve bilim ile alakal sorunlarm ¢éztimiine katkida bulunmak,

7-Ulusal ve kiiresel diizeyde, paydaslar ile birlikte yenilikei ortakliklar kurarak, miisterek arastirma faaliyetleri yirtitmek,

8-Kanser, obezite, bulasic hastaliklar, nérolojik ve rejeneratif tip gibi kompleks hastaliklarm teshisi ve tedavisine y6nelik yenilikei teknolojiler, araglar ve hizmetler gelistirmek,
9-Bilgiye ulasan dogru diisiinen yorumlayabilen alanlarinda donanimli 6grencileri egitim ve arastirmalarmda katkida bulunmak,

10-Sehrimiz ve bolgemiz i¢in yeni is olanaklar1 ve diistinceleri olusturmak,

11- 6550 say1l arastirma altyapilarmin desteklenmesine dair kanun kapsaminda Merkezimiz 2022 y1hi igerisinden yeniden degerlendirilmek tizere bagvuruda bulunmustur.
Vizyon

GENKOK isgiicii ve finansal kaynaklari en etkin sekilde harekete gegiren, yasam bilimlerindeki devrim niteligindeki yeni bilimsel bilgiyi toplumun saglk ve refahi igin kullanilabilir hale
doniistiiren ve yaptig bilimsel arastirmalar ile ulusal ekonominin kalkmmasma katki saglayan bir bulus ve inovasyon merkezi olacaktir. Ayni zamanda Frciyes Universitesi’nin
ulusal/uluslararast alanda her yoniiyle yiiksek nitelikli bir tiniversite olarak kabul gsrmesi ve GENKOK iin Tiirkiye’de Hiicresel Tedavi ve Rejeneratif Tip Alaninda lider merkez haline
eelmektir. Cumhuriyetimizin 100.ncii y1ili olan 2023’e uzanan dénemde, saglik ve yasam bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi platformlarda bolgenin en etkin arastirma merkezlerinden
biri konumunda olma amacinda ilerlemek.

Temel Degerler

Arastirmada 6nciiliik, inovasyon, 6zgiinliik, agik fikirli olma, isbirlig, ekip ¢ahsmasi, farkhiliklara deger verme, hedefe odakh ¢ahisma, egitim-Ggretim amaglarma ve hedeflerine odakli
calismalarda bulunmak. Hedefler GENKOK Merkezinin arastirmaci sayisinin ve mezuniyet sonrasi eitim programlarmin sayismm artirilmasi, diizenlenen egitim seminerlerinin,
kongrelerin ve galistaylarn sayismm artirilmasi, cGMP Laboratuvarmmn {irettid irtin gegidinin artirlmasi, gergeklestirilen uygulamali teknik kurslarm sayisin artiriimasi, kurumsal
kiiltiiriin gelismesine yénelik calismalar yapilmas: ve GENKOK aidiyet hissinin artirilmast, egitim ve calisma ortamlarmin iyilestirilmesi, Frciyes Kordon Kani ve Doku bankast projesi ile
Tiirkiye Genom Projesinin bir pargast olabilmek igin galismalar yapilmasi, GENKOK’ te yiiriitiilen proje sayismm artirilmasi, yiiksek etki degerlerine sahip yaym ve arastirmalarm
sayisinm artirilmas1, mezuniyet sonrast egitim giren dgrenci sayinin artiriimasi, GENKOK tin ulusal ve uluslararasi tanmirliginin artirilmast.

2.2-2. iletisim Bilgileri

Adres: Erciyes Universitesi Betiil-Ziya Eren Genom ve Kok Hiicre Merkezi Merkez Kampiis 38280 Talas/ KAYSERT
Telefon: +90 352 207 66 66 (13600) +90 352 437 93 15 Faks: +90 352 437 93 16 E-mail : genkok(@erciyes.edu.tr

2.3- 3. Tarihsel Gelisimi

Frciyes Universitesi Betiil-Ziya Eren Genom ve Kok Hiicre Merkezi (GENKOK) iki yillik 6n calisma ve projelendirmenin ardmdan 2010 yilinda temeli atilarak 2012 yilinda faaliyete
gecti. Agirliklr olarak genetik ve kok hiicre alaninda faaliyet yapan GENKOK ayni cat1 altnda yasam bilimleri alannda 14 farkli bolimii barindiran Tiirkiye’nin en biiyiik arastirma
merkezidi. GENKOK Kayseri’li hayrsever Betiil-Ziya Eren cifti, Kalkmma Bakanhg, Kayseri Valiligi, Frciyes Universitesi, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Orta Onadolu Kalkmma
Ajanst, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, Kayseri Ticaret Odas1 ve Erciyes Universitesi Teknopark *in destegi ile kurulmustur ve bugiine kadar 50 milyon TL harcama yapilmustir. Akilh
bina teknolojisi sistemi ile donatilmis Genom ve K6k Hiicre Merkezi, 5 kat ve 8 bin n? kapal alandan olusmaktadir. Merkez biinyesinde, cGMP sartlarmda K6k Hiicre, cGMP sartlarinda
Gen Tedavi, Kok Hiicre AR&GE Laboratuvarlari, Genom Arastirma ve Uygulama, Proteomiks, Molekiiler Mikrobiyoloji, Transgenik Hayvan, Hayvan Davranig, Deney Hayvam
Barmag, Bitki Biyoteknolojisi, Gortintiileme Merkezi, Biyobank, Metagenom, Hipoksi Laboratuvar ile Biyoinformatik tiniteleri bulunmaktadir. K6k Hiicre Birimi” nde bulunan 300 n?
alan {izerinde GMP Laboratuvar1 Unitesi kurulmustur. Bu birim icerisinde 2 adet Kok Hiicre Uretim Suitleri ve 1 adet Gen Terapi Suiti bulunmaktadir. Kalite kontrol ve mikrobiyolojik
kalite kontrol alanlarmm da yer aldigi mekanda saklama tanklar, makine/ techizat vb bulunmaktadir. Ayrica merkez biinyesinde ok amacli bir konferans salonu, 4 adet dershane ve ofisleri
iceren yasam alanlar1 bulunmaktadir. GENKOK ftireten tirettig ile de arastirma yapan, mezuniyet sonrasi egitim veren, diinyada bilinir tilkemizde lider bir arastirma merkezi olma yolunda
siiratle ilerlemektedi. GENKOK calisanlart {ilkemizin ve diger tilkelerin bilim insanlarma hizmet etmekten ve kendilerini birgok medeniyete ev sahipligi yapmus olan Kayseri’de
agirlamaktan mutluluk duymaktadir. Erciyes Universitesi Betiil-Ziya Eren Genom ve Kok Hiicre Merkezi (GENKOK) iki yillik 6n ¢alisma ve projelendirmenin ardindan 2010 yihnda
temeli atilarak 2012 yilinda faaliyete gegmistir. Agirhikhi olarak genetik ve kok hiicre alaninda faaliyet yapan GENKOK aymi ¢at1 altnda yasam bilimleri alaninda 14 farkh béliimii



barmndiran Tiirkiye’nin en biiyiik arastirma merkezlerinden biri konunundadir. GENKOK merkezi biinyesinde, 2547 say1li kanunun 13-b maddesi ile gorevlendirilen 42 gretim iiyesi ve
elemany, 23 idari personel ve bina alt yapisi kullanarak proje ve tez ¢alismalarina devam etmektedir.

2.4- 4. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Arastirma tiniversitesi misyonuyla evrensel diizeyde bilg tiretilmesine oncelik tannip; seckin, yetenekli ve geng bilim insanlart ile klinik ve temel arastirmalar yapmak, arasgtirmalarmi
inovasyona doniistiirerek, terapotik hiicreler, uygun maliyetli biyobenzerler ve asilar tiretmek diger taraftan ise; saglik personeli, 6grenciler ve diinya ¢apinda ziyaretgilerimize biyotip
alaninda nitelikli egitimler vermek suretiyle yerel ve bolgesel niifusun refahma katki saglamalart konusunda 6zgiin firsatlar yaratmaktir. Bunlarn yam sira kiiresel saglik sorunlartyla
miicadelede, bashca insan hastaliklartyla ilgili temel ve translasyonel arastirmalarda, egitim-6gretim alanlarinda ve asagidaki amaglar dogrultusunda ilerleme hedeflenmektedir;

1-T1bbi tedaviler igin kullamlacak hiicreleri olusturulmak ve tiretmek,

2-Ogrenciler ve akademik personele agik, ¢ok displinli calismalarm yapilabilecegi bir AR-GE merkezi olmak,

3-Ogrencilere hem egitimleri boyunca hem de mezuniyet sonrasi farkh firsatlar sunmak,

4-Sanayi ile isbirligi yapmak, insan sagliginda elle tutulur etkileri olan calismalart yeni bilgi ve inovatif teknolojiler ile gergeklestirmek,

5- Bilimsel kesiflerin hiz kazanmasmna etkili katkilar saglayarak insanligin refah diizeyini artirmak,

6-Biyofarmosdtik ve as1 gelistirmede yeni yaklasmmlar olusturmak, kiiresel kalkimmanm genel saglik ve bilim ile alakal sorunlarm ¢éztimiine katkida bulunmak,

7-Ulusal ve kiiresel diizeyde, paydaslart ile birlikte yenilikei ortakliklar kurarak, miisterek arastirma faaliyetleri yirtitmek,

8-Kanser, obezite, bulasici hastaliklar, nérolojik ve rejeneratif tip gibi kompleks hastaliklarm teshisi ve tedavisine y6nelik yenilikei teknolojiler, araglar ve hizmetler gelistirmek,
9-Bilgiye ulasan dogru diisiinen yorumlayabilen alanlarinda donammli 6grencileri egitim ve arastirmalarinda katkida bulunmak,

10-Sehrimiz ve bolgemiz i¢in yeni is olanaklar1 ve diistinceleri olusturmak,

11- 6550 say1l arastirma altyapilarmin desteklenmesine dair kanun kapsaminda Merkezimiz 2022 yili igerisinden yeniden degerlendirilmek tizere bagvuruda bulunmustur.
Vizyon

GENKOK isgiicii ve finansal kaynaklari en etkin sekilde harekete gegiren, yasam bilimlerindeki devrim niteligindeki yeni bilimsel bilgiyi toplumun saglk ve refah igin kullanilabilir hale
doniistiiren ve yaptig bilimsel arastirmalar ile ulusal ekonominin kalkmmasma katki saglayan bir bulus ve inovasyon merkezi olacaktir. Ayni zamanda Frciyes Universitesi’nin
ulusal/uluslararast alanda her yoniiyle yiiksek nitelikli bir tiniversite olarak kabul gsrmesi ve GENKOK iin Tiirkiye’de Hiicresel Tedavi ve Rejeneratif Tip Alaninda lider merkez haline
eelmektir. Cumhuriyetimizin 100.ncii y1ili olan 2023’e uzanan dénemde, saglik ve yasam bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi platformlarda bolgenin en etkin arastirma merkezlerinden
biri konumunda olma amacinda ilerlemek.

Temel Degerler

Arastirmada 6nciiliik, inovasyon, 6zgiinliikk, agik fikirli olma, isbirlig, ekip ¢ahsmasi, farkliliklara deger verme, hedefe odakh ¢ahisma, egitim-Ggretim amaglarma ve hedeflerine odakli
calismalarda bulunmak. Hedefler GENKOK Merkezinin arastirmaci sayisiin ve mezuniyet sonrasi efitim programlarmin sayismm artirilmasi, diizenlenen egitim seminerlerinin,
kongrelerin ve galistaylarn sayismm artirilmasi, cGMP Laboratuvarmmn {irettid irtin gegidinin artirilmasi, gergeklestirilen uygulamali teknik kurslarm sayisimn artiriimasi, kurumsal
kiiltiiriin gelismesine yénelik calismalar yapilmas1 ve GENKOK aidiyet hissinin artirilmast, egitim ve calisma ortamlarmin iyilestirilmesi, Erciyes Kordon Kani ve Doku bankast projesi ile
Tiirkiye Genom Projesinin bir pargast olabilmek igin galismalar yapilmasi, GENKOK’ te yiiriitiilen proje sayismm artirilmasi, yiiksek etki degerlerine sahip yaym ve arastirmalarm
sayisinm artirilmas1, mezuniyet sonrast egitim gdren dgrenci sayinin artiriimasi, GENKOK {in ulusal ve uluslararasi tanmirliginin artirilmast.



3 - A. LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

3.1- A.1. Liderlik ve Kalite

Merkezin y6netim organlar sunlardur:
a) Midiir,

b) Miidir yardimeisi,

¢) Yonetim Kurulu,

¢) Boliim Sorumlulart

Ayrica GENKOK biinyesinde ic kalite giivence sistemi meveuttur. Bu Sistem 15 farkli komisyon ve alt kurulu ile desteklenmektedir. Bunlar; Stratejik plan Komisyonu, kalite komisyonu,
proje koordinasyon ve degerlendirme alt kurulu, yurtdist iliskiler alt kurulu, bilg islem alt kurulu, enfeksiyon kontrol alt kurulu, egitim-6gretim alt kurulu, sosyal medya ve web y6netimi
alt kurulu, mali igler alt kurulu, sosyal kiiltiirel etkinlikler alt kurulu, doner sermaye satin alma alt kurulu, muayene ve kabul alt kuruly, is saghg ve giivenligi alt kurulu, cihaz bakim ve
kalibrasyon alt kurulu, insan kaynaklar1 alt kuruludur. Kalite giivence sisteminde bir birim y6neticisi, bir kalite komisyon bagkant ve alt1 kalite komisyon tiyesinden olusmaktadir.

Birim kalite komisyonunun girevleri;

1. Birimin kalite hedeflerini hazirlamak, tiniversitenin hedefleri dogrultusunda, birimdeki akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon surecinde
gerceklestirilecek faaliyetlerin yiirtitiiimesini saglamak,

2. Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, birimlerin egjtim 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari-yénetim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesine
yénelik i¢ ve dis kalite giivencesine uygun olarak birimsel gbstergeleri belirlemek, bu kapsamda yapilan ve yapilacak ¢ahsmalar1 Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen
esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu calismalart igeren rapor/bilgi/belge Universite Kalite Komisyonu’na sunmak,

3. Universitenin kalite giivence sisteminin birimde isleyisini ghzetmek, Birim gistergelerini tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak cahismalar1 Universite Kalite Komisyonu tarafindan,
belirlenen esaslar dogrultusunda ytirtitmek,

4. Birimin egjtim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesini ve kalite gelistirme calismalarmm sonuglarmi igeren rapor/bilgibelge hazirlamak Universite Kalite
Komisyonuna géndermek ve Birim web sayfasinda ulaslacak sekilde kamuoyuyla paylasmak, Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak, Universite Kalite Komisyonu ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

5. Akademik birim komisyonlarmca egitim-6gretim, arastirma ve ySnetim faaliyetlerinin akreditasyonuna y6nelik calismalar yapmak,
6. Universite Kalite Komisyonu tarafindan Senatonun onayma sunulan ¢ahsmalarm, Birim faaliyetlerine uy gulanmasin takip etmek,
7. I¢ ve dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak,

8. Universite Kalite Komisyonu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

9. Kalite Komisyonunun kararlarim ilgili birimin alt birimlerine duyurmak, uy gulamalarma katki saglamak ve sonuglarm izlemek,

10. Kalite Komisyonu tarafindan gerekli goriilen diger galismalart ytiriitmektir,

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda egjtim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitenin gelistirilmesi ile ilgili kurunun i¢ ve dis kalite
glivence sistemini kurmak kurumsal gostergeleri tespit etmek bu kapsamda yapilacak caligmalart yiiksek 6gretim kalite kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek
ve bu calismalart senato onay1 sunmak. I¢ degerlendirme calismalarmi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelisme cahsmalarmm sonuglarmi iceren donemsel faaliyet
degerlendirme raporu hazirlayarak 6nce yonetim kuruluna daha sunarak senato onayma sunmak ve onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana
say fasindan ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak.

Aymi zamanda Merkezimiz kalite giivence politikasi; misyonu ve vizyonu dogrultusunda; egitim, arastirma, girisimeilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarmdaki
hedeflerine ulagsmada kalite giivence stireglerini akademik ve idari birimlerde isletmektir.

Merkezimiz bu politika kapsaminda;
* Kendisini stirekli 6lgen, analiz eden, gelistiren ve uluslararasi boyutlarda kalite givence sistemi olugturulmasin,
* Takim ruhu anlay1styla biitiin stireglerin stirekli iyilestirilmesine odaklanmay1,

* Paydaslarmimn kalite stireglerine kat1lim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmay?, ilke olarak benimser.

3.3- A.3. Yonetim Sistemleri



Kaynaklarin Yonetimi

Performans degerlendirmenin, etkili insan kaynaklart yonetiminin dnemli bir unsuru ve personelin kurumsal amag¢ dogrultusunda harekete gecirilmesine yonelik giiclii bir arag oldugu
bilinmektedir. Bu anlamda, GENKOK akademik personelinin kurum amag ve hedeflerine olan katkilarmi artirmak ve organizasyondaki is siiregleri ile sosyal iklime dinamizm kazandirmak
acisindan etkili bir performans degerlendirme sisteminin kurulmasi 6nem arz etmektedir. Finansal kaynaklarm y6netiminde Merkezimiz alt kurullarmdan olan Déner Sermaye Satin Alma
Alt Kurulu ve Muayene ve Kabul Alt Kurulu "kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasim, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasin, uygulanmasimi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasmi ve mali kontrolii
diizenlemek" amac ile stiregleri y netmektedir.

Bilg Yonetim Sistemi

Kurum i¢i tim yazigmalar, {iniversitemiz biinyesinde yaygn sekilde kullaniimakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) aracihglyla gerceklestirilmekte ve arsivienmektedir. Mali
islerle ilgili kayitlar, Kamu Harcamalart ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) sistemi ve Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) iizerinden takip edilmektedir. Ayrica personel ile
ilgili islemler igin kurum igi (PEYOSIS) sistemi kullaniimaktadi. Bu sistemler dismda GENKOK web adresi iizerinden proje basvuru sistemi kullanilarak kurumunuzun alt yapisim
kullanmak isteyen arastwrmacilarm bagvurulart takip edilmektedir. Merkezimiz biinyesinde yer alan biyoinformatik biriminde yapilan analizlerin iglenmesi ve saklanmasi, cGMP
laboratuvarimizin biinyesinde dijital ortamda hazirlanan dokiimanlarm yazilmasi ve saklanmasi i¢in server aracihgryla kay1t islemi yapilmaktadir.

3.4- A4. Paydas Katilhinm

birimin, i¢ ve dis paydaslartyla etkilesimde bulunarak stratejik kararlara ve siireglere katilm artrmay1 amaglayan bir yaklasimdir. Birim, paydaslarmm goriislerini almak, geri bildirimleri
degerlendirmek, bu geri bildirimlere yanit vermek ve bu siiregte ortaya cikan bilgleri stratejik kararlarmi sekillendirmek igin kullanmalidi. Merkezimiz paydaslarin goriislerinin ve
deneyimlerinin degerli bir kaynak oldugu diistincesini benimsemistir. Bu baglamda paydaslar ile etkilesim iginde olmasi, onlarm beklenti ve ihtiyaglarmi anlamasi, geri bildirimlerini
toplamasi ve bu bilgileri stratejik karar siireclerine entegre etmesi, daha kapsayici ve stirdiiriilebilir stratejilerin olusturulmasi konusunda daha etkin hale gelmistir.

Merkezimiz i¢ ve dig paydaslarmm stratejik kararlara ve stireglere daha etkin bir sekilde katilmumi saglamak amactyla asagda belirlenen adimlar gergevesinde ilerlemeyi hedef haline
getirmektedir.

iletisim Kanallanm Giiglendirmek:

Diizenli iletisim araglart kullanarak paydaslarla etkilesimde bulunmak.

Acik ve seffaf bir iletigim stratejisi olusturmak.

Paydaslarin Goriislerini Toplamak:

Anketler, odak gruplar veya yiiz yiize goriismeler gibi gesitli yontemlerle paydaslarm goriislerini toplamak.
Diizenli geri bildirim oturumlart diizenlemek.

Geri Bildirimleri Analiz Etmek ve Degerlendirmek:

Toplanan geri bildirimleri diizenli olarak analiz etmek.

Bu geri bildirimlere hizli ve etkin bir sekilde yanit vermek.

Stratejik Planlama Siireclerine Dahil Etmek:

Paydaslarm stratejik planlama siireclerine aktif olarak katilmaya davet etmek.

Ortak galisma gruplari veya danisma kurullart olusturarak paydaslari stratejik kararlara dahil etmek.
isbirligi ve Ortak Projeler:

Paydaslarla ortak projeler gelistirmek.

Ortak cikarlart olan diger kurumlar ve sektérlerle isbirliklerini giiclendirmek.

Egitim ve Farkindalik Olusturmak:

Paydaslara kurumun amaglari, stratejileri ve faaliyetleri hakkinda bilg veren egjtim programlari diizenlemek.
Kamuoyu olusturarak paydaslar arasmda farkindalik yaratmak.

Teknolojik Araglan Kullanmak:

Interaktif web siteleri, sosyal medya ve diger dijital platformlar araciligryla paydaslarla etkilesimde bulunmak.
Interaktif geri bildirim formlari ve cevrimici platformlar kullanarak anlik geri bildirimleri toplamak.
Cesitlilik ve Katilimn Tegvik Etmek:

Paydaslarin ¢esitli kesimlerini temsil edecek sekilde katilmu tegvik etmek.

Farkli paydas gruplarmm goriislerine deger vermek ve bu esitliligi stratejik karar siireglerine entegre etmek.

3.5- A.S. Uluslararasilagsma

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhig'nmn uluslararasilasma stratejisi akademik yeteneklerin yam sira kiltiirlerarast ve sosyal yeteneklerin gelistirilmesine 6nem vererek, yiiksekogretim
sisteminin kiiresel rekabet edebilme giiciinii arttirmay1 amaglamaktadir. Uluslararasilasma, yiiksekogretim kurumlarmin rekabet giicti ve siirdiiriilebilirligi agisindan daha fazla nem



kazanmaktadir. Ayrica, uluslararasilasma kapsanminda gelistirilen kurumlararasi ig birliklerinin aragtirma faaliyetlerine yonelik yatirim maliyetini diistirdiiginii ve uluslararas: uzmanlarin
etkilesimden dogan bilgi birikimini arttirdig diistiniilmektedir. Uluslararasi 6grenciler gerek kiiresel egitim diplomasisinin bir pargasi olarak gerekse tiniversitedeki gok kiiltiirlii akademik,
sosyal hayatin parcast olarak yiiksekdgretim sisteminin uluslararasilasmasin da énemli bir rol oynamaktadir. Egitim ve aragtirma alanindaki uluslararasi is birlikleri sadece bilgi transferini

saglamakla kalmay1p kiiresel Sleekte goriintirtiiginii arttrmaktadic. Ayrica, kiiresel tanmirligin arttirmak igin kiiresel fuarlar ve toplantilara katiimakta ve uluslararasilasma stratejisindeki
oncelikleri paydaslarma duyurmaktadir.



4 - B. BGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Genom ve Kok Hiicre Merkezi alt yapism lisans, lisanstistii programda efjtim Ogretim goren Ogrencilerin ve aym zamanda doktora sonrasi arastwmacilarm kullanmuna aciktir.
Universitemiz igerisinde iki ayr enstititye ait derslerin uygulamah egitimi yine merkezimizde verilmektedir. Ayrica dgrencilerin tez projeleri merkezde yiiriitiilmektedir. Erciyes
Universitesi Genom ve Kok Hiicre Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde egjtim gdren 6grenciler lisansiistii programlara genel bagvuru sartlart ile kabul edilirler. Genom ve Kok Hiicre
Merkezinde yiiriitiilen egjtim-Ggretim programlari enstitiiler tarafindan sunulacag igin burada kismen yer verilmektedir. Olgme ve degerlendirme kismu enstitiilerdeki anabilim dallart
tarafindan yriitiilmektedir. Dolay1s1 ile bu kisim merkez faaliyeti arasmda yer almamaktadr. Enstitiiler, iyilestirmede merkez ile isbirligi yapmakta ve fikir almaktadr. Multidisipliner
programlarda grev yapan gretim iiyeleri merkezimizin 2547 sayil kanunun 13-b maddesi ile gorevlendirilen 6gretim tiyeleridir. Ogrenci is yiikiinii belirleme program basinda
gerceklestirilir ve dgrenci genel ve 6zel kabul sartlarnda agikea yer verilir.

4.2- B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Merkezimiz lisans egjtimi goren 6grenciler i¢in yaz staji imkani sunmaktadir. Yine Staj programlarmda bilgi ve beceri artirma egjtimleri verilmektedir.
4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Merkez alt yapisim kullanan 250" e yakin lisansistii 6grencilerin teorik ve pratik dersleri igin kullanimlarma agik olan Kok Hiicre Ar&Ge Laboratuvarlari, Genom Arastirma ve Uy gulama,
Proteomiks, Molekiiler Mikrobiyoloji, Transgenik Hayvan, Hayvan Davrams, Deney Hayvani Barmag, Bitki Biyoteknolojisi, Goriintilleme Merkezi, Biyobank ile Biyoinformatik
tniteleri bulunmaktadir. Ayrica 4 adet toplant1 salonu, 1 adet konferans salonu, 32 adet ¢alisma ofisi, 4 adet derslik ve dinlenme alanlar bulunmaktadir.

4.4- B.4. Ogretim Kadrosu

Erciyes Universitesi atama kriterlerine gbre Ggretim {iyeleri atanir ve yiikseltilir. Merkezimize 2547 sayili kanunun 13-b maddesi ile gorevlendirilen 6gretim tiyeleri merkezin alisma
faaliyetlerine uygun olarak girevlendirilmektedir. Ogretim tiyelerinin yetkinliklerinin iyilestirilmesi icin katilmay1 planladiklar1 egitimlere gorevlendirilmeleri saglanmaktadir. 2021 yilinda
Merkezimize 42 6gretim 6gretim tiyesi 2547 say1h kanunun 13-b maddesi kapsanminda ashi grevlerini aksatmamak kayd ile Merkezimizde arastirma ve egitime katki saglamak amact ile
gorevlendirilmiglerdir.



5- C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

5.1- C.1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Stratejik planlama stireci kapsaminda, stratejik onceliklerine dayanarak temel bilimler arastrmalarina verilen 6nem artirilacaktir. Temel bilim arastrmalarma ek olarak teknoloji gelistirmek,
yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak amactyla yiiriitiilen uy gulamali arastirmalarin da desteklenmesi ve Tiirkiye icin 6ncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici
problemlerle ilgili, cok disiplinli, disiplinleraras: ve isbirliklerine dayali bir yaklagimla arastrmalar yapilmas: da amaglar1 arasmdadr.

Biitiin bunlara ek olarak arastirma performansim artrmak ve ¢iktilarin etkisini artirmak icin arastirma performansinin Slgiilmesi, arastrmalarin tanitilmasi ve etki analizinin yapilmasi,

nitelikli ve stirekli atif alan yaymlarin 6zendirilmesi, ozellikle lisansiistii dgrencilerin arastirma potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi ve doktora sonrasi arastirmacilarin katkida
bulundugu arastirmalarin artirilmasi, yine meveut stratejik planlama siirecinde ortaya ¢ikan amag ve hedeflerdir.

Stratejik Planlama Siireci sonucunda ortaya ¢ikan stratejik nceliklere gore hem disipliner hem de disiplinleraras: arastirmalarda yetkinligini stirdiirip daha da zenginlestirecek bir bakis
acistyla tek bir arastirma alanindan ziyade ¢ok boyutlu ve biitiinciil bir arastirma yaklagimint esas almistir. Giintimiizde birgok kavram, problem ve konunun, farkl disiplinlerin kesisme
alanlarnda calisildig takdirde daha iyi ele almabilecek kadar ¢ok boyutlu oldugu diistntildiigiinde disiplinleraras: yaklasmmm bu olgularla ilgili biitiinti anlamaya, biitiinde derinlik
kazanmaya, yaratici ve elestirel diisiinmeye, bilgl birikimini artirmaya ve bu yolla tiretilen bilginin ulusal ve uluslararast diizeyde faydaya doniistiiriilmesine 6nemli katkilar saglayacag
agiktir.

Bu kapsamda temel bilim arastrmalarma énem verilmektedir. Bu arastrmalar uygulamah aragtirmalarn da basarist igin gereklidir. Ote yandan, yeni stratejik planda, uygulamali
arastirmalarm  gerceklestirilmesi ve arastrma sonuglarmmn toplumsal faydaya doniistirtilmesi ile ilgli amaglar ve hedefler de yer almaktadir. Lisanstistii arastwrmact yetkinliginin
artirilmasina y6nelik destek mekanizmalart kurulmasi ve arastirma teknik altyapismin destek personelini de kapsayacak sekilde gelistirilmesini hedeflemektedir.

BAP 2023 Uy gulama Esaslar1 (Proje Tirlerine Gére Biitge Destek Limitleri sf:12) Bilimsel Arastirma Proje Degerlendirme ve Izleme Alt Siireci

1 - Bilimsel Arastirma Proje Degerlendirme ve Izleme Alt Siireci

2 - BAP 2023 Uygulama Esaslari (Proje Ttirlerine Gore Biitge Destek Limitleri sf:12)
5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurumun arastirma yetkinliginin temelini, kurumun insan kaynag olusturmaktadir. Bu kapsamda Merkezimiz Stratejik Planinda da belirtildigi gibi, performans degerlendirmenin, etkili
insan kaynaklar1 y6netiminin 6nemli bir unsuru ve personelin kurumsal amag dogrultusunda harekete gegirilmesine yénelik giiclii bir arag oldugu bilinmektedir. Akademik personelinin
kurum amag ve hedeflerine olan katkilarmi artrmak ve organizasyondaki is stiregleri ile sosyal iklime dinamizm kazandirmak acisindan etkili bir performans degerlendirme sisteminin
kurulmast énem arz etmektedir. Performans kriterlerine iliskin puanlar belirlenirken, Frciyes Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesindeki puanlama sistemi bire bir
kullarlacak olup, puanlamada uyumsuzluk olmamasi ve meveut sistemin etkinliginin stirdiiriilmesi de amaclannustir. Biitiin bunlara ek olarak arastirma performansin artirmak ve ¢iktilarm
etkisini artrmak igin aragtirma performansmin dlgiilmesi, aragtrmalarin tanitilmasi ve etki analizinin yapilmasi, nitelikli ve siirekli atif alan yaymlarn 6zendirilmesi, 6zellikle lisansiistii
Ggrencilerin aragtirma potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi ve doktora sonrasi arastirmacilarin katkida bulundugu aragtirmalarm artirilmasi, yine meveut stratejik planlama siirecinde
ortaya ¢ikan amag ve hedeflerdir. Biitiin bunlara ek olarak arastirma performansin artrmak ve ¢iktilarmn etkisini artrmak igin aragtirma performansmn Slgiilmesi, arastirmalarin tanitilmasi
ve etki analizinin yapilmasi, nitelikli ve stirekli atif alan yaymlarm 6zendirilmesi, 6zellikle lisansiistii 6grencilerin arastirma potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi ve doktora sonrasi
arastirmacilarm katkida bulundugu arastirmalarin artirilmasi, yine meveut stratejik planlama siirecinde ortaya ¢ikan amag ve hedeflerdir.

Donemsel Faaliyet Raporu 2023 Birim Faaliyet Raporu ( Universiteler Arasinda Yapilan Tkili Anlasmalar)Egitim Programi Degerlendirme Formu

1 - Dénemsel Faaliyet Raporu
2 - Egitim Progranu Degerlendirme Formu

3 - 2023 Birim Faaliyet Raporu ( Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar)
5.3- C.3. Arastirma Performansi

Merkezimizde proje bazinda ¢alisma yapmakta olan gok sayida akademik personel bulunmaktadi. Merkezimiz imkanlart kullanilarak yiiriitiilmekte olan ulusal ve uluslararasi kurumlarca
desteklenen projelerin takibi proje koordinasyon ve degerlendirme alt kurulu tarafindan takip edilmektedir. Alt1 aylik veriler GENKOK sekreteryasi tarafindan derlenip ERU Veri ofisi ile
paylasilmaktadir. Ayrica tiniversitemiz stratejik plani kapsanminda performans gistergelerine istinaden yaymlar, projeler, atiflar degerlendirilmektedir.

2023 Faaliyet Raporu ( Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagmalar, Proje Bilgileri)

1 - 2023 Faaliyet Raporu ( Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar, Proje Bilgileri)


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/046fa99a-716f-4b74-89b6-8f5f4ac7d005.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/42729278-863f-4212-932f-a075f9db8e4f.png
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/42729278-863f-4212-932f-a075f9db8e4f.png
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/046fa99a-716f-4b74-89b6-8f5f4ac7d005.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/6894ed49-8053-413d-a0d9-d8929f0bd4cd.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/ae1a6b44-b794-4aa4-ad95-d84cf57b55df.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/430b9d60-857d-4eaa-9e7c-ebbecb975b60.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/6894ed49-8053-413d-a0d9-d8929f0bd4cd.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/430b9d60-857d-4eaa-9e7c-ebbecb975b60.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/ae1a6b44-b794-4aa4-ad95-d84cf57b55df.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/3cd7e89f-5aa5-4c60-b672-43a8628c0846.docx
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/3cd7e89f-5aa5-4c60-b672-43a8628c0846.docx

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plan' mda da belirtildigj tizere toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini arttrmak amactyla, toplumsal hizmetlerde memnuniyet diizeyinin her yil
diizenli olarak artirilmasi ve Kayseri ili ve cevresi lise ve dengi okullarda bilimsel farkindalik yaratmak ve bilime tesvik etmek hedef edinmisti. Merkezimiz arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesini saglamak amactyla akademisyenlerini ve arastirma ekiplerini stirekli tesvik etmekte, bilime ve insanhga fayda saglayarak deger katmaya
6nem vermektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan tiriinler Teknoloji Transfer Ofisi’nin de destegiyle toplum yararma sunulmakta, tiim i¢ paydaslar tarafindan
benimsenmis olan insanh@ hizmet etme hedefinin gergeklestirilmesinde stireklilik saglanmaktadir. Dis paydaslara yonelik olarak yasam boyu grenmeyi tesvik edecek dogrultuda egitim
programlart diizenlemenin yam sira, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler de gergeklestirmektedir. Merkezimizin alt yapisim kullanan dgrencilerin grev aldig Toplumsal Duyarlilik Projeleri ve bu
projeler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yapmaktadir.

Akilh bina teknolojisi sistemi ile donatilmis Genom ve Kok Hiicre Merkezi, 5 kat ve 8 bin n? kapal alandan olusmaktadir. Aym zamanda akademik ve idari personellerin kullandigi 4 adet
toplant1 salonu, 1 adet konferans salonu, 4 adet teknisyen odasi, 32 adet calisma ofisi, 4 adet derslik ve dinlenme alanlar1 yer almaktadir. Merkezimiz Konferans salonunda calistay,
seminer, odak grup toplantilart ve bilimsel etkinlikler herkese agik olarak gerceklesmektedir.

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi tizere TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI ARTIRMAK baslig altmda "Toplumsal hizmetlerde
memnuniyet diizeyinin her y1l diizenli olarak artiriimasi ve Kayseri ili ve gevresi lise ve dengi okullarda bilimsel farkindalik yaratmak ve bilime tesvik etmek" hedefleri ile asagida belirlenen
performans gstergelerini Egitim-Ogretim Alt Kurulu, Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler Alt Kuruty, Stratejik Plan Komisyonu, Kalite Komisyonu ile birlikte stiregleri takip etmektedir.

-GENKOK GMP iiriinleri ve Genetik Tam amach Sekans Hizmetlerinden yararlanan Hasta memnuniyet oranmn artirilmas
-GENKOK Hizmet Alimmdan Hekim memnuniyet oranm artirilmast

-Genkok teorik ve uy gulamali teknik kurslarindan egitim alan katilimeilarm memnuniyet oranin artirilmast

-Genkok” ten hizmet alan arastirmacilarm memnuniyet oranin artirilmasi

-Merkezi ziyaret eden okul say1s1

-Merkez y6neticilerinin ziyaret ettikleri okul say1si

-Lise ve dengi okullar ile yapilan Ulusal ve Uluslararasi proje ve proje yarismalarina katilim say1s1

1 - Personel Memnuniyet Anketi


https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2023/merkez/betul-ziya-eren-geno/f7b9f869-afa7-4577-84ac-8fe9805c2187.pdf

7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- 1. Sonug

Merkezimiz 2012 yihndan itibaren hizmet veren Rektérliige bagh multidisipliner bir arastirma merkezidir. Merkezimiz, biinyesinde 42 6gretim tiyesi ve elemant, 23 idari personeli
bulunan, ulusal ve uluslararasi proje ve tez calismalarmna alt yaps, cihaz ve personel destedi saglayan bir kurulustur. Miidiir, miidiir yardimeisi, genel koordinatr, yonetim kurulu ve boliim
sorumlularindan olusan merkez y6netimi 15 farkli komisyon ve alt kurul tarafindan koordine edilmektedir. Ayrica, merkezimiz kalite komisyonu farkli birimlerden 1 birim yoneticisi, 1

kalite komisyon baskam ve 6 kalite komisyon tiyesinden olusmaktadir.

Erciyes Universitesi Genom ve Kok Hiicre Merkezi’ nin dogrudan veya dolayh etkilesim halinde bulundugu, Yozgat-Sivas-Nevsehir-Nigde-Kirsehir-Uskiidar-Lokman HekimIstinye
tiniversiteleri, Orta Anadolu Kalkinma Ajanst (ORAN), TUSEB, TUBA, TUBITAK, GENKOK” iin Uluslararast Danisma Kurulu ve Kayseri’deki diger tiniversiteler/arastirma merkezler,
yerel basm ve yaym gbi kurum ve kuruluslardan olusmaktadi. GENKOK yasam bilimleri alanmda Tiirkiye'de devlet ve 6zel sektor tiniversiteleri ile de birlikte calismaktadir. Aym
zamanda bu alanda faaliyet gosteren cok az sayidaki 6zel sektér ile de baglant1 igindedir ve olmaya devam edecektir.

Kalite giivence sistemimizde i¢ ve dis paydaslarmuzm katiimlartyla gesitli toplantilar, deferlendirmeler, yonetimin gozden gecirilmesi, anketlerin degerlendirilmesi cahsmalari
planlanacaktir.
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