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1-OZET

1.1- OZET

Birimimiz, egitim-6gretim, toplumsal katki sireglerinde “kalite odakli” bir sistem benimsemistir. Kalite politikasi, birimin belifenen misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda; egitim ve 6gretimde yenilikgi, rekabetci olmayi, bilimsel alanda gelismeyi arttirarak birimimize goérinirlik kazandirmayi ve toplumsal katki
bakimindan i¢ ve dis paydaslarin aktif ishirligini saglamayi amaglamaktadir. Kalite politikasinin temel amaci, birimin beliredigi stratejiler, dncelikler ve tercihlerinin,
birimin misyonuna, vizyonuna ve hedeflerine uygunlugunu tespit etmek, bu dogrultuda egitim-6gretim, toplumsal katki, ve yonetim streglerinde belilenen hedeflere
ulagiimasi icin iyilestimeye yonelik mekanizmalar olugturmaktir. Birimin kalite politikasi i¢ ve dis paydaslara duyurulduktan ve yayillimi saglandiktan sonra, kalite
politikasinin benimsendigine iliskin degerlendirmeler; egitim-6gretim, toplumsal katki, ve y&netim sistemi bagliklarinda anahtar performans gdstergelerine gore
gerceklestirilecektir. Bu cergevede, birimin misyon ve vizyonundaki degisim cizelgesi, hedeflerine erisme diizeyi, kurum kultlrind olusturma yayginlastirma ve
faaliyetlerine iligkin olarak gostergeleri diizenli olarak takip edilecektir. Birimimiz, i¢ ve dis paydaslarinin tam memnuniyetini, geri dénusleri dikkate alan stre¢ odakli
iyilestirici bir yonetim politikasi ile gelistirmeyi ve kaynaklarin etkin kullanimini hedeflemektedir. Bu amacla birimin egitim-6gretim, arastirma ve idari sireglerini
kapsayan Kalite Politika Belgesi ve Kalite El Kitabi olusturmayi hedeflemektedir. Birimimizin kalite politikasi, Universitenin vizyon ve misyonuna uygun olarak,
oncelikle kurumsal kalite bilincini ve kilturind, hazifanacak el kitabi aracilidiyla yerlesmesini saglamayi, yenilikgi, 6zglr distinen bireyler yetistirmeyi, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini, Universitelerarasi ve diger uluslararasi kurumlarla isbirlidi yaparak sadlamayi, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslaria igbirligine dayali toplumsal
katki sagdlayan ulusal ve uluslararasi projeler gelistimeyi, katilimci, esgudimlu, seffaf, hesap verebilir bir yénetim ve organizasyon anlayisi gelistimeyi
benimsemistir

2 - KURUM HAKKINDA BILGILER

2.1- 1. lletisim Bilgileri

Enstitimiiz, 2547 sayili Universiteler Karamamesi ve KHK / 41 Yiksek Ogretim Tegkilat Sayili Kanun Hikmiinde Karamame ile "Gevher Nesibe Tip Tarihi
Enstitiisi" adi altinda Erciyes Universitesi Rektorligi binyesinde bagimsiz bir Enstitii olarak kurulmustur. Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstittisti, Turkiye'nin ilk ve tek
Tip Tarihi Enstitistidir. Simdiye kadar yapilan yayinlar genellikle Tip, llahiyat, Mihendislik ve diger disiplinlerdeki alanlarda yapilmistir. Bu yayinlardan dolay:
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Gevher Nesibe Medresesi'nin onarimi, korunmasi ve yasatiimasi icin 1990 yilinda Enstitimiiz adina
TUBITAK-Bilim ve Hizmet &diline layik gérilmistir. Ayrica Mayis 1993te Sultan Gevher Nesibenin adi Amerikan Uzay Ussii NASA tarafindan Veniis
gezegenindeki bir tepeye verilmistir. Erciyes Universitesi Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitistine bagli "Gevher Nesibe Tip Tarihi Miizesi" adi altinda 25 yil hizmet
vermistir. Bu dénemde miizeyi her yil yaklasik 3040 bin kisi, yerli ve yabanci turist ve misafir ziyaret etmistir. Kayseri BuyUksehir Belediye Binasi tarafindan
onarimi yapilan ve yaklasik 3000 metrekarelik bir alani kaplayan Mize, 21 Subat 2014 tarihinde Selguklu Miizesi olarak agilmistir. Bu eser, buytk bir emekle
harabe durumdan buglinkii haline getirilmistir. Miizenin 60-70 metrekarelik alani Universitemize aittir. 1500 yatakli Gniversite hastanemiz ismini ve amblemini
buradan almaktadir. Ayrica tiniversite hastanemizin girisine Gevher Nesibe Sultan'in bistli inga edilmistir. Universitemiz tarafindan Gevher Nesibe Darriigsifa’nin 800.
kurulus yili anisina ulusal bir kongre diizenlenmistir. Kongre metinleri kitaplarda yayinlanmistir. Bakanlar Kurulu'nun 29/5/2017 tarih ve 2017/10404 sayili karari ile
Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitisinin adi 2017 yilinda Gevher Nesibe Genom ve Kok Hicre Enstitlisti olarak degistirilmistir. Enstitimiz Yiksek Lisans 76 ve
Doktora Programi 39 égrencimiz vardir. Enstitimuz biinyesinde ylksek lisans ve doktora egitimi veren Molekuler Biyoloji ve Genetik, Norobilim , -Klinik Arastirmalar
, Bitki Biyoteknolajisi , Metabolizma ve Kronik Hastaliklar Anabilim Dallar yer almaktadir. Misyon Universitemizin ve gelismekte olan diger tniversitelerin saglik
alaninda lisans egitimi veren fakilte ve yiksekokullarin nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini karsilayabilmek igin yeni yiksek lisans ve doktora programlari agmak ve
bu programlarin gagin gereklerine uygun modemn arag ve gereglerle yuritiimesini saglamak, lisans egitimini tamamlamis 6grencilerin mezuniyet sonrasi bilgi ve
becerilerini artinp bilim Greten, Urettigi bilimi verimli kilan kisiler olarak yetismelerine ve rekabetci bir piyasada daha iyi imkanlarla is bulmalarina yardimei olmaktir.
Vizyon Kiresellesen diinyaya uyum saglayabilen, bilimsel dislnceyi 6n planda tutan, ¢aga uygun mesleki bilgiyle donatiimis bireyler yetistirmek igin programlar
agmak ve bu programlarin yuritilmesi icin uygun egitim ortami saglamak, kendi alaninda bir arastirmay! projelendirip yUritebilecek ve bunlardan elde ettigi verileri
degerlendirebilecek diizeyde bilgi birikimine sahip elemanlar yetistirmektir. Enstitimiz bunyesinde 1 Enstiti Muadirl, 2 Enstitd Midir Yardimcisi, 1 Enstit
Sekreteri, 2 idari personel bulunmaktadir. EnstitimUz biinyesinde bulunan anabilim dallari multidisipliner yapiya sahiptir. Bu nedenle de bu anabilim dallarinda ders
verecek ogretim Uyelerinin sayisini arttirarak ilgili 6gretim Uyelerinin bagh bulunduklan fakilte alt yapilarini égrencilerimizin imkanina sunmak, 6égrenci sayisini
arttirarak Enstitimuiz ¢alisma alanlarini farklilastirarak ve gelistirerek katkida bulunmak hedeflenmistir

2.2- 2. Tarihsel Geligimi

Enstitimiiz, 2547 sayili Universiteler Karamamesi ve KHK / 41 Yiksek Ogretim Teskilat Sayili Kanun Hikmiinde Karamame ile "Gevher Nesibe Tip Tarihi
Enstitiisi" adi altinda Erciyes Universitesi Rektérligii biinyesinde bagimsiz bir Enstitli olarak kurulmustur. Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitiist, Turkiye'nin ilk ve tek
Tip Tarihi Enstitist'dir. Gegmis yillarda gesitli nedenlerden &tirti akademik altyapi olusturulamamistir. 1982'den 1998'e kadar Enstitimiiz adina 31 adet yayin
mewvcuttur. Bu yayinlar Tip, llahiyat, Mihendislik ve diger disiplinlerdeki gesitli bilim alanlarindadir. Bu yaynlardan dolayi Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastima
Kurumu (TUBITAK), Gevher Nesibe Medresesi'in onarimi, korunmasi ve yasatiimasi igin 1990 yilinda Enstitimiiz adina TUBITAK-Bilim ve Hizmet 6diiliine layik
gbrilmistir. Ayrica Mayis 1993'te Sultan Gevher Nesibe'nin adi Amerikan Uzay Ussii NASA tarafindan Veniis gezegenindeki bir tepeye verilmistir. Erciyes
Universitesi Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitiisiine bagl "Gevher Nesibe Tip Tarihi Miizesi" adi altinda 25 yil hizmet vermistir. Bu dénemde miizeyi her yil yaklagik
3040 bin kisi, yerli ve yabanci turist ve misafir ziyaret etti. Kayseri BlyUksehir Belediye Binasi tarafindan onarimi yapilan ve yaklasik 3000 metrekarelik bir alani
kaplayan Mize, 21 Subat 2014 tarihinde Selguklu Mizesi olarak agilmistir. Bu eser, bliytk bir emekle harabe durumdan bugiinku haline getirilmistir. Mizenin 60-70
metrekarelik alani Universitemize aittir. 1500 yatakl tniversite hastanemiz ismini ve amblemini buradan almaktadir. Ayrica Universite hastanemizin girisine Gevher



Nesibe Sultan'in bistii insa edilmistir. Universitemiz tarafindan Gevher Nesibe Dariissifanin 800. kurulus yili anisina ulusal bir kongre diizenlenmistir. Kongre
metinleri kitaplarda yayinlanmistir. Bakanlar Kurulu'nun 29/5/2017 tarih ve 2017/10404 sayil karan ile Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitlstnin adi Gevher Nesibe
Genom ve Kok Hiicre Enstitlist olarak degistiriimistir. Enstitimiiz YUksek Lisans 70 ve Doktora Programi 56 6grencimiz vardr.

EnstitimUz bunyesinde yer alan anabilim dallar agagdidaki gibidir;
-Molekler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dall,

-Nérobilim Anabilim Dali ,

-Klinik Arastirmalar Anabilim Dali,

-Bitki Biyoteknolojisi Anabilim Dal,

-Metabolizma ve Kronik Hastaliklar Anabilim Dali'dir.

Enstitimiz bunyesinde 1 Enstitii Muddrd, 2 Enstiti Madir Yardimeisi, 1 Enstiti Sekreteri

2.3- 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon Universitemizin ve gelismekte olan diger Universitelerin saglik alaninda lisans egitimi veren fakiilte ve yiiksekokullarin nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini
karsilayabilmek icin yeni ylksek lisans ve doktora programlari agmak ve bu programlarin ¢agin gereklerine uygun modem ara¢ ve gereglerle yUrttiimesini
saglamak, lisans egitimini tamamlamis &grencilerin mezuniyet sonrasi bilgi ve becerilerini artirip bilim Ureten, Grettigi bilimi verimli kilan kisiler olarak yetismelerine
ve rekabetci bir piyasada daha iyi imkénlarla is bulmalarina yardmeci olmaktir. Vizyon Kiresellesen dinyaya uyum saglayabilen, bilimsel disiinceyi 6n planda
tutan, ¢aga uygun mesleki bilgiyle donatilimis bireyler yetistirmek igin programlar agmak ve bu programlarin yrtttlmesi i¢in uygun egitim ortami saglamak, kendi
alaninda bir arastirmay! projelendirip yuritebilecek ve bunlardan elde ettigi verileri degerlendirebilecek diizeyde bilgi birikimine sahip elemanlar yetistirmektir.

3 - A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

3.1- A1. Liderlik ve Kalite

Enstitim{iz kendisine, 5 ana stratejik amag belifemis, bunlar igin gergeklestirilecek toplam 13 hedef koymustur.

Stratejik Amag 1: Egitim programlarinin yapisini gliglendirmek. Egitim programlarinin yapisal olarak analizleri yapildigi zaman; bazi programlarda ders sayisina gore
Ogretim Uyesi az, diger bazilarinda ise 6gretim Uyesi sayisi yeterli olmasina ragmen, ders sayisi ¢ok fazla oldugu igin 6gretim Uyesi basina disen ders sayisinin
cok yiksek oldugu gorilmdstir. Ayrica, enstitl derslerinin yaklasik yarisi distk verimli olarak nitelendirilebilir. Clnkl bu derslerin bir kismi agilmis olmasina
ragmen hi¢ alinmamis ya da bir kez alinmistir. Verimsiz dersler program performansini olumsuz yoénde etkilemektedir. Egitim programlarinin iceriklerine yonelik
olarak Gevher Nesibe Genom ve Kok Hiicre Enstitlist, programlarinin yapisini gagdas egitim-6gretimin gereklerine uygun olarak giglendirmeyi amaglamaktadir.

Stratejik Hedef 1: Diglk performansh programlar 2022 yili sonuna kadar giclendirilecektir. Anabilim dallari ile iletisime gegilerek, programlarin egitim hedefleri, ders
yapisi, kredi yiki, 6gretim Uyesi sayisi, 6grenci alimi ve tez sireci degerlendirilecek, caligmalar sonunda diizenlenecektir. Ogrenciler, kendi yénelimlerine gére
ders segebilme ve bagka programlardan ders alma hakkini ézgir sekilde kullanabilmelidir. Ogrencilerin hak ve sorumluluklarini bilmeleri ve kurum iginde olumlu bir
egitim atmosferi yaratabilmek bakimindan bu ¢alismalar 6nemlidir. Programlarin, yapisal olarak, egitim atmosferinin olusmasinda engel ¢ikaran degil, kolaylastiran
sekilde tasarlanmalari gereklidir. Erasmus-Sokrates gibi deg@isim programlarindan 6gdrencilerin daha yaygin sekilde yararlanmalari 6zendirilecektir.

Stratejik Amag 2: Tez kalitesini artirmak. Lisansustl egitimin ve &zellikle de doktora egitiminin esas amaci badimsiz olarak arastirma yapabilen bilim insani
yetistirmektir. Bu ylzden, lisansistl egitimin belki de en ayirici 6zelligi her seyden ¢ok arastirmaya ve yeni bilgi Uretimine dayali olmasidir. Yeni bilgi Gretimini kritik
hale getiren, ‘Gnemli’ problemlere yanit bularak insan yasamina katki yapmasidir. Bu nedenle tez arastirmalar lisansistu egitimde yasamsal bir neme sahiptir.
Tez arastirmasi, 6grencinin pasif ve alici bir deweden, etkin, Uretken, kendi kendini egiten bir deweye gegcmesini saglar. Ayrica, égrencinin girisimcilik, yaraticilik,
karar verme, sebat gibi yeteneklerini artirr ve daha énce bilinmeyen ve bulunmayani yaratma zewini verir. Lisansisti egitimin kalitesinin artmasi, bir sonug Uriin
olan tez kalitesinin artmasi ile iligkilidir. Bu amagla Gevher Nesibe genom ve Kok Hiicre Enstitisi, tim lisansusti 6grencilere yénelik olarak; lisansisti egitimde
bilimsel aragtimanin énemi, arastirma projesi hazirlanmasi, 6grenci-tez danismani iliskisi, lisansistu egitimde etik, makale ve tez yazimi gibi konularda egitim
calismalar yapilmaktadir. Lisansistu egitimin bir diger hassas noktasi da égrenci-danisman iliskisidir. Bu iliski de beklentilerin karsilikl olarak karsilanmasi, dogal
olarak tez surecinin verimliligini artiracaktir. Doktora tez calismalari, tez éneri safhasindan itibaren, 6grencinin danismanin da icinde oldugu bir tez izleme komitesi
tarafindan takip edilir. Ogrenci tez projesi ile ilgili sonuglarni yilda iki kez, tez izleme komitesi éniinde sunarak onlar tarafindan degerlendiriime olanagini yasar.
Dogal olarak bu toplantilar, tez kalitesinin artinimasina énemli katki saglar.

Stratejik Hedef 1: Tum &grencilere tez streci ile ilgili temel egitim verilecektir. Tum &grencilere enstitl blinyesinde tez yazimi, bilimsel arastirma, deney hayvanlari,
Klinik aragtirmalar, etik ve yaraticilik, iletisim becerileri konularinda sertifikali (kredili) egitim verilecektir. Awupa Universiteler Birligi programlarina katilim (Network 3)
ve Sokrates degisim programlari gibi etkilesimler ile elde edilecek deneyimin Enstitli uygulamalarina aktariimasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2: Danismanlik siirecinin iyilestiriimesi ve danismanlara yol gésterici olmak amaciyla bir danismanlik egitimi programi gelistirilecektir. Bu program
cergevesinde kurumsal iyi uygulamalarin tanimlanacagi kilawzlar ve danismanlik yapmaya yeni baslayacak 6gretim Uyeleri igin kurslar diizenlenecektir. Bu konuda
AB kaynaklar ve programlarindan yararlanma yéniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3: Tez slreci daha verimli sekilde kontrol edilecektir. Tez sirecinde danismanin rolli daha ayrintili olarak tanimlanacaktir. Tez kalitesini gésterecek
Olcitlerin hesaplanmasi saglanacaktir. Tezlerin uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayinlanmasi kurumsal hedeflerimiz arasindadir. Mezunlarin istihdami ve
is hayatindaki memnuniyetlerini degerlendirecek anketler ve degerlendirmeler yapilmaya calisilacaktir. Stratejik Hedef 4: LisansuUstl egitime yonelik kilawzlar
intemet Uzerinden erisime acilacaktir. Bu sekilde 6grencilerin biling diizeyinin yikseltilmesi ve egitim streglerinin “kurumsal mikemmel uygulamalar” (best practice)



haline getirilmesi amaglanmaktadi. Bu amacla ulusal ve uluslararasi sempozyum, calistay gibi etkinlikler de dizenlenecektir. Bu gergevede asagida verilen alt
basliklar altinda Enstitl icin politikalar saptanacaktir: _ Bilimsel arastirma projesinin planlanmasi, hazirlanmasi ve sunumu _ Bilimsel Arastirmalarin Yazimi _
Lisansistii tez hazilama sireci _ Lisansistii 6grencisinin etik tutumu ve aragtirma etigi _ Deney hayvanlari ile calisma kilawzu _ insan deneklerle yapilacak
calismalarda kurumsal slregler _ Yayin etidi _ Danisman sorumluluklari

Stratejik Amag 3: Egitimde disa agiimi saglamak. Gevher Nesibe Genom ve Kok Hiicre Enstitlistinde lisansistu egitimde genel olarak disiplin ici dersler tercih
edilmektedir. Bu durum egitimin ice dénik olmasina neden olmakta ve gelisimi engelleyici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ytzden, Enstitli, programiar
arasi e baska enstitulerden ders alma ve segmeli ders oraninin artinimasi gibi degisimi 6zendirici uygulamalarin yayginlastinimasini amaglamaktadir. Dis diinyaya
iliskin bilgi sadlamanin ve disa agilmanin bir yolu olarak uluslararasi egitim kuruluslar ile iligkilerin gelistiriimesi buyik 6nem tasimaktadir. Bu c¢ercevede,
Enstitideki uluslararasi 6drenci sayisi ile Socrates-Erasmus gibi dedisim programlarina katilan 6grenci sayisinin artirimasi hedeflenmektedir. Enstitti Anabilim
Dallarinin, ulusal ve uluslar arasi alanda isbirligine yonelik faaliyetlerinin artmasinin, ¢ok cesitlilik ve ¢ok kultirliligin egemen oldugu bir egitim ve arastima
ortaminin olusmasina buytk katkilar olacagini distinmekteyiz.

Stratejik Hedef 1: Programlar arasi ve dider enstitllerden alinan, verilen ders sayisi ile ortak proje sayisinin artmasi sadlanacaktir. Bu amagcla Enstitinin yurtici ve
yurtdisi esdeger kurumlaria isbirligini artirnci karsilikli ziyaret, égretim elemani degisimi gibi etkinlikler yapilacaktir. Awupa Birlidi kaynaklarinin kullanimina yoénelik
politikalar gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2: Enstitlideki uluslararasi 6drenci oraninin yikseltiimesi sadlanacaktir. Bu konuda Universite ¢apinda politika degisiklidi gerekmektedir. Yabanci
ogrencilerin kalis kosullari, sosyal yardim gibi konular da ele alinmalidir.

Stratejik Hedef 3: Socrates-Erasmus gibi degisim programlarina katilim arttirlacaktir. Programlarin AB Universitelerindeki esdeger programlarla benzer olmasi
sadlayacaktir. Bu cergevede 1 ve 2. stratejik amaglarda belirtilen etkinliklerin yanisira, Enstitii katalogunun Turkge ve ingilizce olarak hazianmasi tamamlanacak,
derslerin ECTS kredilendirmesi ve tez déneminde degisim programlarinin hayata gegirilmesi icin ¢alisilacaktir. Blyuk 6lgide Anabilim Dallarinin inisiyatifinde olan
bu degisikliklerin yapiimasinda Enstitl yonlendirici ve tesvik edici olacaktir. Bu amagla uluslararasi ofis ile de ortak koordinasyon gerceklestirilecektir. Enstitl insan
kaynaklarn gelisiminde personelin yabanci dil bilgisinin artirlmasi ve yabanci dil desteginin saglanmasi igin Universite igi dil kurslarina katilim icin personel tesvik
edilecektir.

Stratejik Hedef 4: Ingilizce intemet sayfasinin en iyi sekilde olusturulmasi. Halen Enstitimiiziin Tirkce ve Ingilizce intemet sayfasi etkin olarak kullaniimaktadir.
Turkge intemet sayfasi daha gagdas hale getirilecek. Gelismis ve uluslararasi standartlarda ingilizce intemet sayfasi olusturulacaktir.

Stratejik Amag 4: Enstitl faaliyetlerinde verimliligi artirmak amaciyla ¢agdas yonetim tekniklerinden yararlanmak. Y&netim alaninda yapilan bilimsel arastirmalar,
orgutlerin nasil daha etkili ve verimli olabilecegi sorusuna cevap aramaktadir. Bu amagla yapilan ¢aligmalarin sonuglari, her gegen gin, yénetim ile ilgili yeni yéntem
ve tekniklerin gelismesine olanak saglamaktadrr. Erciyes Universitesi, verimli ve etkili yénetim, yoéntem ve tekniklerini izlemeyi, kullanmayi ve sartlara gére
degistirmeyi stratejik bir amag olarak gérmektedir. Cagdas y&netim tekniklerinden birisi olan “Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ilgili faaliyetlerin temel 6gesidir. Streg
y6netiminin amaci kurumsal etkinlidi en ylksek diizeye getirmek igin tim slreglerin uyum iginde ¢alismasini saglamaktir. Bu noktadan hareketle, Gevher Nesibe
Genom ve Kok Hiicre Enstituist temel sireglerini sistematik olarak tasarlamayi, bunlar icinden éncelikle kritik stregleri belifemeyi ve bunlarin verimliligini artirmayi
amaglamaktadir. Ayrica, Enstitimiiz, faaliyetlerinin verimini artiracak yeni yonetim, yontem ve tekniklerini kullanmay stratejik amag olarak gérmektedir. Bu sayede
¢alisanlarin motivasyonu da yukseltilmis olacaktir.

Stratejik Hedef 1: Enstitiinin tim idari ve akademik siiregleri belidenecek ve kritik siiregler iyilestirilecektir. Erciyes Universitesi Gevher Nesibe Genom ve Kok
Hucre Enstittsd, verimli ve etkili yénetim, yéntem ve teknikleri izlemeyi, kullanmayi ve sartlara gore degistirmeyi, bu amagtan hareketle de bitin idari ve akademik
sUrecleri tanimlayarak, bu sureglerin gagdas hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag¢ 5: Enstitu faaliyetlerinde bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmak. Yukarida belirtilen stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin, bilgi
akisinin hizlandirimasi, kontroliin artinimasi ve karar verme streclerinin iyilestiriimesi gereklidir. Buttin bunlarin yapilabilmesi en basta iletisim teknolgjisi altyapisinin
yenilenmesi ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi ile mimkdnddr. Bu nedenle éniimiizdeki on yilda iletisim teknolojileri alani en fazla yatinm yapilmasi gerekli alan
olacaktir. Hedeflerimiz arasinda yer alan kagitsiz ofis ortamina gegebilmek ve tim &grenci islerinin veritabanlar ve intemet Uzerinden yapilabilmesini saglamak
amaclyla gerek OBISIS bilgisayar programinin daima giincellestirilmis olarak tutuimasi, yeni yazilim gelistiriimesi ve web tabanli uygulamalarin yayginlagtinimasi
gibi malzeme alimi yanisira hizmet alimi da iceren etkinliklerde bulunulacaktir. Her zaman glincellenmis halde tutulmasi gereken bu altyapinin verimli bir sekilde
kullanilabilmesi icin personel egitim programlarina ve uzman personel istihdamina gerek vardir.

Stratejik Hedef 1: Ogrenci isleri ile ilgili uygulamalarin %85'i, idari islerin %75'si interet (izerinden yapilacaktir. Ogrenciler intemet Uzerinden baswiru, kaytt,
program yapma, banka iglemleri gibi isleri yapabileceklerdir. idari olarak, enstitii kurulu giindeminin olugturulmasi, akademik programin yapilmasi, yénetim kurulu
kararlarinin alinmasi ve tebligi, anabilim dallari ile yazigmalar, sinav jirilerinin atanmasi, performans dlgitlerinin hesaplanmasi ve YOK/OSYM istatistiklerinin
derlenmesi gibi islemler internet tizerinden gergeklestirilebilir hale gelecektir.

Stratejik Hedef 2: Katalogda her programin i¢ y&nergesi, ders tanimlari, akademik kurulu, kabul kosullari, basari kosullar gibi basliklar olacaktir. Katalogun ayni
zamanda bastirilarak dgrencilere dagitimasi da hedeflenmistir.

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Enstitimiz blnyesinde Kalite Komisyonu 18.02.2019 tarihinde alinan Y&netim Kurulu Karartyla kuruimustur. Kalite Komisyonumuz kalite kaltirind
yayginlastinimaya calisiimaktadir. Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklan kapsaminda galismalarini kapsayici ve katilimei bir yaklasimla seffaf olarak
yurttmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki buttnctl kalite yonetimi kapsaminda yuritilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izienmemektedir. Kalite
guvence sisteminin kurulmasi ve isletilebilmesi igin birimimiz blinyesinde kurulan kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar asagida agik¢a tanimlanmistir.
Birim kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari;

1. Birim biinyesinde Universitenin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda egitim &gretim ve arastirma faaliyetlerini degerlendirilerek rektorltk kalite komisyonu ile
esgudimli olarak ¢alisan sirddrllebilir bir kalite yonetim sistemini olusturmak.

2. Akademik ve idari birimlerin kalite yonetim sistemi ile ilgili faaliyetlerine Kalite Koordinatérugu araciligyla destek olmak.

3. Universitenin stratejik planinda belidenmis olan hedefler gercevesinde kaliteyi artirmaya yénelik olarak rektérlik tarafindan degerlendirilmesi gereken yillik faaliyet



raporlarini birim biinyesinde bulunan tim bdlimlerden temin ederek performans gostergelerini izlemek ve yeni hedefler belideyerek bu kapsamda yapilacak
calismalar Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belifenen usul ve esaslar dogrultusunda yuritmek.

4. Dis paydas katiiminin artirimasi ve kalite odakli komisyon/danisman yapilanmalarinin birim kalite komisyonu ile iliskilendiriimesi icin gerekli diizenlemeleri
yapmak.

5. Kalite komisyonu tarafindan, kalite anlayisinin tiim galisanlar tarafindan benimsenmesini saglamak amaci ile kaliteyi artirmaya y&nelik bir kiltirin/anlayisin
olusturulmasi ve yayginlastinimasini saglamak.

6. Uygulanacak olan kalite yénetim sureglerini kurum kultrii ile entegre ederek, birim kaynaklarini daha verimli kullanmaya katki saglamak.

7. Birim liderlerinin birim amaglari ve hedefleri dogrultusunda calisanlarin hedef birigini saglamak amaci ile dénemlik faaliyet degerlendirme toplantilar diizenlemek
e bu faaliyetleri takip etmek.

8. Egitim-0gretim ve arastirma-gelistime faaliyetleri kapsaminda stratejik planda 6ngérilen kalite hedeflerine ulagsma diizeyini dlgmek ve birim blnyesindeki
béltmler tarafindan PUKO déngiisiiniin tamamlanmasi adina uygulanmasi gereken denetleme mekanizmalarini énermek.

9. Birim Kalite komisyonunun onayina géndermek

10. Universitenin topluma katkisini artirmaya yénelik olarak yapilacak olan caligmalar ile ilgili faaliyetleri yiriitmek ve PUKO déngiistiniin tamamlanma diizeyini
degerlendirmek.

11. Yénetsel/idari stireglerde PUKO déngiisiiniin tamamlanmasina yoénelik gerekli diizenlemeleri yapmak ve takip etmek.

12. Birim Kalite Komisyonunun galismalari hakkinda i¢ ve dis paydaslarin gérisleri ile bu gorlisler dogrultusunda yapilan iyilestirmeleri takip etmek ve rapor haline
getirmek.

13. Birim buinyesindeki bolimlerin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmeye yonelik olarak ¢alismalar dizenlemek ve desteklemek.
14. Yukaridaki tim sireglerde PUKO gevimlerinin nasil kapatidigina dair izlenen yéntem ve uygulama émekleri olugturmak

15. Ulusal e uluslararasi akreditasyon kuruluslariyla ilgili alismalar yritmek/organize etmek.

3.3- A.3. YOnetim Sistemleri

Enstitimiiz égrencileri calismalarini yapabilmek igin i¢ paydas olarak Betill Zya Eren Genom ve Kk Hiicre Merkezi, DEKAM, IKUM gibi arastirma merkezlerinin
alt yapisini kullanabilmekte ve maddi destek acisindan da Universitemiz BAP biriminden destek alabilmektedirler.

3.4- A4. Paydas Katilimi

ilgili anabilim dallanmizda her yil 2 ddénem halinde Yiksek lisans ve doktora programlarinda egitim almak (izere yabanci uyruklu égrenci kontenjani aglimakta ve
yabanci uyruklu dgrencilere egitim verilmektedir

3.5- A.5. Uluslararasilasma

Anabilim dallarimizda egitim 6gretim yili gliz ve bahar yariyillarinda yiksek lisans ve doktora programlarina yabanci uyruklu égrenci kontenjani agiimaktadir.

4 - B. EGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glncellenmesi

Erciyes Universitesi Lisansisti Yonetmeligine bagh olarak, Enstitimiiz blinyesinde kurulmug olan 5 anabilim dalimiz vardir. Anabilim Dallanmiz biinyesinde
Yuksek Lisans ve Doktora Programlari égrencileri danigmanlari ile birikte ders segimi yapmaya baslayip tez yonetimi bitimine kadar yénetmelige uygun olarak
mezuniyetleri planlanir. Ders veren 6gretim Gyeleri ilgili anabilim dalina yénelik ders konularini ve Universitemiz Lisansistii Yénetmeligine uygun olarak belidenen
ders kredilerini iceren ders bilgi paketini hazidayarak Enstitimiize bagwrmaktadir. Kabul edilen dersler takip eden yariyilda 6gretim Uyesinin istegine gére agilarak
Ogrenci secimine birakili. Dersi segen &grenciden derse gelmesi, dersin gerekliliklerini yerine getirmesi, ders konularini 6zimseyebilmesi beklenir. Verilen
ddevendirmeler takip edilir. Ogrencinin dersten yeterli olup olmadigi dénem bitiminde yapilan sinavaria takip edili. Bu amaca yénelik olarak kurum igi yonetici ve
akademik personelimiz, birimimizdeki bélumlerin egitim sureglerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surekli iyilestirilmesine yonelik caligmalara etkin katimlarinin
saglanmasi amaclyla hizmete konulmus OBISIS sistemini aktif olarak kullanmaktadiriar.

4.2- B.2. Programlarin Yiritulmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Enstitimiiz egitim 6gretim yili bahar ve giiz yanyillarinda ilan metnini (6grenci alim sart ve kontenjanlarini) web sayfasinda duyurmaktadir. Ogrenci alimlari genel
esaslara uygun bir sekilde belirlenip bagwiru sirasinda sisteme y(klenen ve YOKSIS'ten gekilen belgeler titizlikle incelenmektedir. Yeni kayit olan ya da yatay gecis



yapan égrencilerin varsa saydirmak istedikleri ders kredileri Erciyes Universitesi Lisansiistil Yénetmeligine uygun olarak yapilmaktadir.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Enstitimiz &grencileri almis olduklar dersleri dersi veren ilgili 6gretim Gyesinin uygun gérdigu (ylz ylze/online) haliyle yapmaktadir. Teorik dersleri sinif ortaminda,
pratik dersleri ise laboratuvarda ilgili sarf malzeme ve yetkin teknolojik cihazlar Uzerinde deneyimleyerek kazanim sadlamaktadirar. Basta danisman olmak Uzere
ilgili 6gretim Uyeleri, kuruma bagli idari laboratuvar galisanlar (teknisyen \b.) égrencilerin teknik bilgi ve becerilerinin gelisimi icin 6zverili bir sekilde yardmda
bulunmaktadiriar.

4.4- B.4. Ogretim Kadrosu

Enstitimizde kadrolu 6gretim tyesi bulunmamaktadir. Bu sebeple dersler 2547 13/b-4 sayili kanun kapsaminda géreMendirilen 6gretim elemanlar tarafindan
yuritilmektedir.

5 - C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

5.1- C.1. Aragtirma Sureclerinin Yoénetimi ve Arastirma Kaynaklari

Enstitimiz anabilim dallarinda ydritilen yiksek lisans ve doktora tezleri kapsaminda ileride Urtine dénecek uriinler bu kapsamda degerlendirilecektir.
5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Enstitimiizde arastirma gelistirme faaliyetleri icin kaynak bulunmamaktadir.
5.3- C.3. Arastirma Performansi

Arastima gelistirme faaliyetleri igin birimimiz i¢ paydaslarin alt yapisini kullanmaktadir.

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Enstitimiiz surdirmis oldugu Arastirma-gelistime faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesini saglamak amaciyla akademisyenlerini ve aragtirma ekiplerini
strekli tesvik etmekte, Universitemiz biinyesinde bulunan birgok uygulama ve aragtima merkezi ile bilime ve insanliga fayda saglayarak deger katmaya énem
vermektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan Urtinler toplum yararina sunulmakta, tim i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olan insanliga
hizmet etme hedefinin gergeklestiriimesinde sireklilik sadlanmaktadir. Enstitimiz 6gdretim elemanlan sirece bagli olarak ¢ewimici topluma ve bilime hizmet
amaclyla sunum yapmaktadir.

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki hususunda Enstitimizin kaynagdi yoktur

7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- SONUG VE DEGERLENDIRME

Enstitimizin 2022 yili dederlendirildiginde, tim bélimlerimiz 6gretim Uyeleri ve elemanlarn, idari personellerimiz ve égrencilerimiz agisindan Universitemiz kalite
calismalar dogrultusunda yol kat etmis olup belli bir diizeye ulastigi séylenebilir. Hazirlanan bu rapor Enstitimizin tim birim ve personellerinde kalite hakkinda
farkindalik olugturmustur. Oniimiizdeki yillarda bu farkindaligin daha da geliserek kalite adina farkli birgok adimin atilacagi da éngériilmektedir. Enstitlimiiz misyon



ve vizyonu dogrultusunda ¢aligmalarina emin adimlarla devam etmektedir. Her dénem agilan derslerle akademik alt yapimizin giiglendirilmesi ve 6grenci alimlariyla
toplumsal katkinin arttirimasi en temel hedefimizdir.
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