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1-OZET

1.1- OZET

Erciyes Universitesi Stratejik Arastimalar ve Uygulama Merkezi (ERUSAM) 2022 yili kurum ici degerlendirme raporudur

2 - KURUM HAKKINDA BILGILER

2.1- 1. lletisim Bilgileri

Merkezimizde olusturulan Birim Kalite Komisyonu ile ilgili bilgiler su sekildedir:
Birim Kalite Komisyonu

1) Prof. Dr. Muharrem AKOGLU, 05057506228, akoglu@erciyes.edu.tr

2) Dr. Ogr. Uyesi Tekin Aycan TASCI, 05322503465, ttasci@erciyes.edu.tr

3) Dr. Ogr. Uyesi Can DEVECI, 05073492650, cdewveci@erciyes.edu.tr

2.2- 2. Tarihsel Gelisimi

Merkez, Turk ve diinya kamuoyuna Turkiye ve yakin gewesindeki mevcut konjonktir ve meydana gelen olaylar hakkinda aydinlatic bilgi saglamak; i¢ politikada
siyasi, sosyal, kiltirel ve ekonomik problemlerin ¢éziimiine katki saglamak ve dis politikada milli bir stratejinin beliremesinde Turk karar alicilara yonelik olarak
analiz, dederlendirme ve raporlar sunmak gibi amaglaria 2011 yilinda kurulmustur. Merkezimiz binyesindeki toplam t¢ akademik c¢aligan ile faaliyetlerini etkin bir
sekilde surdurmektedir.

2.3- 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkezimizin misyonu, Erciyes Universitesinin tstlendigi genel misyon dogrultusunda, aragtirma sahalanyla ilgili galismalari en etkin sekilde strdiimeyi
saglamaktir. Bu amag dogrultusunda; kurumumuz yurt ici ve yurt disi benzer kuruluglaria isbirligine 6nem verir. I¢ politikada siyasi, sosyal, killtiirel ve ekonomik
problemlerin ¢ézimiinde ve dis politikada milli bir stratejinin belifemesinde Tirk karar alicilarina fikir Gretmeyi hedefler. Vizyonumuz; arastirma konusu Ulkelerin
siyasi, askeri, kultlrel, etnik yapilar ve bulunduklar bdlge hakkinda detayli, dogru ve tarafsiz bilgilere ulasmak, bu bilgiler isi§inda bahsi gecen Ulkelerin
gunimuzdeki i¢ ve dis politika analizlerini yapmaktir.

Merkez'deki mevcut personel ve géreveri su sekildedir:

Akademik Personel:

1. Prof. Dr. Muharrem AKOGLU (Miidir)

2. Dr. Ogr. Uyesi Tekin Aycan TASCI (Mud. yrd.)(Rusya - Kafkasya arastirmalar)
3. Dr. Ogr. U. Can DEVECI (Miid. yrd.)(israil - Filistin arastirmalari)

idari Personel: Merkezimizde idari personel yoktur.

Merkezimiz bina, oda, bilgisayar, fotokopi makinasi vs. agisindan yeterli diizeyde bir altyapiya sahiptir. Merkezimiz teknik imkan ve altyapi bakimindan yeterli
dizeyde olmakla beraber akademik kadro yetersizligi ve idari personel yokludu gibi eksiklikleri bulunmaktadir. Bunun icin gerek Merkez ici gerekse Rektorlik
makam ile istisareler gergeklestiriimekte ve bu minvalde eksikliklerin gideriimesi igin basta Merkez Yénetmeligi ve binasina dair revizyon ¢aligmalari
yurtttlimektedir. Merkezimiz diger taraftan amag ve hedefleri gercevesinde periyodik araliklaria diizenlenen kurum ici toplantilarda faaliyet ve eylem planlari
hazilamakta ve bu planlar uygulamaya koymaktadir.

3 - A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

3.1- A1. Liderlik ve Kalite



Merkezimiz biinyesinde igler ilgili mevzuat cergevesinde yuriitilmektedir. Gérev ve hiyerarsi kapsaminda birim biinyesindeki tim ¢alisanlarin kime karsi sorumlu
olduklari belidenmistir. 21 Eylil 2020 tarihinde Merkez midurtigine yapilan yeni atama sonrasinda Kasim 2020'de Yénetim Kurulu Uyelerinde degisiklige gidilmistir.
Yeni yonetimle birlikte Merkez yénetmeliginde degisiklikler yapiimasina dair baglatilan ¢alismalar tamamlanmis ve 28.06.2021 tarihinde yeni yonetmelik ilan
edilmistir. Bu sayede Merkez Mudir Yardmcilidi gorevi ikiye ¢ikarimistir. Dider taraftan Merkezin galisma ve faaliyet planlarn konusunda da gerek kurum
arastirmacilar gerekse Yonetim Kurulu ile istisare toplantilan dizenlenmektedir. Merkezimizde belifrenen misyon ve vizyon gercevesinde galisma alanlariyla ilgili
gunceler, analizler, dederlendirmeler, raporlar, roportajlar hazidanmaktadir. Bunlar yillik faaliyet planlarinda belirenen zaman dilimlerinde yapiimaktadir. Mesela
calisma sahasindaki gelismelerin kronolojik olarak verildigi bir derleme calismasi olan giinceler hazirlanmaya calisiimaktadir. Belifli periyotlaria konferanslar ve
paneller diizenlenmektedir. Bunlarin bir kismi 6nceden yapilan plan dodrultusunda olurken bir kismi da ¢alisma alanlarinda meydana gelen giincel ve ani olaylara
yo6nelik olarak gergeklestiriimektedir. Bu faaliyetlerde sahasinda uzman, bilimsel yeterlige sahip olan sahislarin davet edilmesine azami gayret sarf edilmektedir.
Birimimizin meveut uygulamalarini gelistirek ve i¢ Degerlendirme Raporunu hazidamak igin bir Kalite Komisyonu olusturulmustur (Komisyon tyeleri yukarida
belirtilmistir). Komisyon éniimlizdeki siirecte biimdeki tim is ve islemlerin belirli bir kalite standardinda hazilanmasini saglamayi amaglamaktadir. Bu kapsamda
Komisyon hélihazirda kurum igi iletisim kanallari ile ilgili olarak belirli standart uygulamalar planlamaktadir. Komisyon ilgi Rektérik yazisi baglaminda
yetkilendirilmistir. Komisyon ilk olarak birimin meveut durumunu betimleyerek giiglii ve zayif yanlarini tespit edebilmek igin bir ig Degerlendirme Raporu
hazifamistir. Ortaya ¢ikan eksikliklerine yonelik olarak ise bir Eylem Plani olusturarak galigmalarini stirdirecektir. Merkezimizin ingilizce Web sayfasinin
olusturuimasi ve guincellestiriimesi de planlanan igler arasindadir. Merkezimizin yapisi geregi birim dis degerlendirme standartlar kapsaminda herhangi bir galisma
yuritilmemektedir.

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Komisyon belirli periyotlarla konferanslar ve paneller diizenlenmektedir. Bunlarin bir kismi énceden yapilan plan dogrultusunda olurken bir kismi da galisma
alanlarinda meydana gelen giincel ve ani olaylara yénelik olarak gergeklestiriimektedir. Bu faaliyetlerde sahasinda uzman, bilimsel yeterlige sahip olan sahislarin
davet edilmesine azami gayret sarf edilmektedir. Birimimizin mevcut uygulamalarini gelistirmek ve ic Degerlendirme Raporunu hazirlamak icin bir Kalite Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon Merkez Mudurti, Midir Yardimcilarindan olusmaktadir. Komisyon éniimiizdeki suregte birimdeki tim is ve islemlerin belirli bir kalite
standardinda hazirlanmasini saglamayi amaglamaktadir. Bu kapsamda Komisyon halihazirda kurum igi iletisim kanallari ile ilgili olarak belirli standart uygulamalari
planlamaktadir. Komisyon ilgi Rektérlik yazisi baglaminda yetkilendirilmistir.

3.3- A.3. Yonetim Sistemleri

YONETIM SISTEMI
1-Yénetim ve Idari Birimlerin Yapist:

Birimimizdeki y&netim modeli ilgili mevzuat dogrultusunda olusturulmustur. Merkez Mudurd'niin yetkileri de Arastirma Merkezleri mevzuatinin tanimis oldugu hak ve
yetkilere gére diizenlenmistir. Hiyerarsik olarak tim islemler asagidan yukariya akacak sekilde ilerlemektedir. Arastirmaya ve bilgilendirmeye yonelik faaliyetler
Kurumumuz idaresi marifetiyle, idari/destek siregleri ise Erciyes Universitesi Rektorliigli marifetiyle yuritiimektedir. Kurumumuzun zayif oldugu en énemli husus
akademik personel mevcudunun arttinlamamasidir. Nitekim Merkezde akademik personel ancak gérevendirmeler ile galismaktadir. Merkezin kendisine ait bir
kadrosu bulunmamaktadir. Bu durum da Merkezin amag ve kapsami dogrultusunda kadrosunu gesitlendirmesini engellemektedir. Kurumumuzun bir diger zayf yént
herhangi bir idari ve destek personelimizin olmamasidir. Bu nedenle birimimizin yazisma, temizlik wb. hizmetlerini yirtitecek personelinin olmamasi énemli bir
zayifiik olarak gorlilmektedir.

2-Kaynaklarin Y&netimi:

Personel atamalan Ust makamlarca yapilmaktadir. Mali kaynaklar bitce kurallari/tahsislerine uygun olarak harcanmaktadir. Tasinir ve taginmaz kaynaklar gérevi
personel tarafindan y&netiimektedir.

3-Bilgi Yonetimi Sistemi:
Kamuoyuna yonelik Merkezimizin yaptidi tim faaliyetlere iliskin her tirl bilgiye erismek igin kurumumuza ait bir web sitesi bulunmaktadir. Web sitesinin yénetimi
akademik personel ile bilgi islem daire baskanligi personeli sayesinde gerceklesmektedir.

4-Birim Digindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi:

Kurum digindan teknik hizmetler ile konferans ve seminer vermek Uizere dawet edilen konusmacilar vasitasiyla yararlaniimaktadir. Makine teghizat bakimlar kendine
mahsus prosedrler gercevesinde ve birimin ¢ikarlarinin maksimum diizeyde korunmasi esasina dayalidir. Konusmacilarin davetinde ise kendi alanindaki uzmanhgi
kamuoyunca bilinme ve bilimsel caligmalar dikkate alinmaktadir. Birim disinda ise en énemli destek saglayici birimler Erciyes Universitesi’nin Turizm, Egitim ve
iktisat Fakdlteleri olup, bu kurumlardan biyik konferans salonlari talep edilmektedir. Bu fakdlteler diginda Erciyes Universitesi Basin-Yayin Daire Bagkanligi destek
saglayici birim olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

5- Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi:

Kamuoyunu Bilgilendirme Faaliyetlerimiz web sitemiz Gzerinden ¢ewimici erisime aciktir. Sik sik giincellenen web sitemizden birimin faaliyetleri sadece Ust
kurumlar tarafindan degil herkes tarafindan takip edilebilmektedir. Faaliyetler biimimiz ¢alisanlarinca hazilanmakta ve kontrol edilmektedir. Belli araliklarla yapilan
faaliyetler web sitesinin yaninda yerel ve ulusal medya araciligi ile kamuoyuna duyurulmaktadir. Birimde hazirlanan rapor, analiz, degerlendirme e réportaj gibi
basili veya PDF formatinda yayinlanan Griinler merkez midiriiniin editérliginden gegmektedir. Burada anayasa ve kanunlar ile ilgili diger mevzuat hikumleri
dikkate alinmaktadir.

3.4- A4. Paydas Katilimi

Birimin uluslararasilasma sureglerine iliskin yénetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.



3.5- A.5. Uluslararasilasma

Birimin uluslararasilasma sureglerine iliskin yénetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir
4 - B. EGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glncellenmesi

Birimin egitim-6gretim tzerine faaliyetleri bulunmamaktadir.

4.2- B.2. Programlarin Yiritulmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birimin bu yonde politikasi ve faaliyetleri bulunmamaktadir.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birimin bu yonde politikasi ve faaliyetleri bulunmamaktadir.

4.4- B.4. Ogretim Kadrosu

Birimin bu yénde politikasi ve faaliyetleri bulunmamaktadir.

5 - C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

5.1- C.1. Arastirma Sireclerinin Yoénetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birimin bu yénde politikasi ve faaliyetleri bulunmamaktadir.

5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Merkezimiz konferans, panel ve sempozyum gibi akademik faaliyetlerinde gesitli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardaki akademik uzmanlaria isbirligi
yapmaktadir. YUz yize diizenlenen dis paydasli konferanslar Rektérluk tarafindan sadlanan maddi imkanlarla gergeklestiriimektedir. Online konferans-sempozyum

gibi etkinlikler icin lisansl Zoom ID'si ve teknik ekipmanlarini temin etmis bulunmaktadir.

5.3- C.3. Arastirma Performansi

Birim, her faaliyeti sonrasinda s6z konusu etkinlige dair bilgilendirme metni yayinlamaktadir. Fakat bu kisimda istenilen tirden bir faaliyetimiz ve mekanizmamiz

mewvcut degildir.

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birimin toplumsal katkiya yonelik temel faaliyetleri ic-dis paydasli konferans ve sempozyumlar Uizerine kuruludur. Etkinlikler Rektérllik tarafindan saglanan maddi ve
teknik destekle yiiz ylize veya online sekilde gerceklestiriimektedir. Dider taraftan anketin bu kisminda yer alan soru ve siklar birimize uygun degildir. Bu sebeple

olumsuz segenekler isaretlenmistir.



6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Merkezimizin bu yénde bir galismasi bulunmamaktadir.

7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- SONUG VE DEGERLENDIRME

ERUSAM, Turkiye’'de devete bagl Stratejik Arastirma Merkezleri arasinda kesintisiz olarak faaliyet gdsteren nadir merkezlerden biridir. 2011 yilinda Erciyes
Universitesi’nin énemli mali kaynak aktararak olusturdugu birimimizin fiziki sartlarinda herhangi bir eksiklik s6z konusu degildir. Kurumun galismasi ve aragtirmalarin
yuritilmesi konusunda ise akademik personelin emek ve 6zverisinin dnemli bir yer tuttugu séylenebilir. Bunun yaninda uzun senelere dayanan bir kurum kaltard
olmamakla birlikte 2011 yilindan beri birimin belli bir birikime sahip oldugu sdylenebilir. Bu birikimin ileride daha da geliserek belli bir kurum gelenegine donisme
potansiyelinin oldugu 6ngdrilebilir. Merkezimizin misyon ve vizyonuna uygun bir faaliyet yaritilebilmesi ve kendisinden beklenenleri Ust diizeyde verebilmesi igin bir
takim iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir.

Bunlardan ilki merkezin amaglari dogrultusunda calisabilecek akademik ve idari personel sayisinin artirimasidir. Merkezin gliclenmesi ve misyonunu
gergeklestirebilmesi igin farkli branslardan ¢ok sayida arastirmacinin istihdamina ihtiyag duyulmaktadir. Bunlarin gelistirilmesi RektérGgin verecedi karara baghdir.

ikinci husus ise arastimacilarin gérev tanimlarindaki ikilemin giderilmesidir. Mevcut halde géreMendirme usulii ile hizmet veren arastimacilar, ikili bir gérevie karsi
karsiyadir. Birincisi Merkezimiz isleri, ikincisi de kadrolarinin bulundugu Edebiyat Fakiitesi Tarih Bélimi'nde sorumlu olduklar géreMerdir. tarafindan verilen iglerdir.
Bir diger husus nitelikli personel istihdami ve istihdamin strekliliginin saglanmasidir. Bu ise bilhassa doktorali personel ile mimkin olabilecektir. Mevcut mevzuat
hikdmleri geregi merkezimizde kadrolu akademik personel istihdami mimkan degildir. Aragtirma merkezlerine daimi kadro istihdami ya da merkezin Aragtirma
Enstitlisi'ne donustiriimesi ile bu mahzurlarin 6niine gegilebilecektir.

Gelistirilmesi gereken bir bagka husus da personel kapasitesinin artirimasi ihtiyacidir. Stratejik Arastirma Merkezlerinde ¢aligan arastirmacilanin en az bir yabanci
dile sahip olmalari ve isteyenlere ise daha fazla dil 6grenmelerine imkan saglanmasi uygun olacaktir. Bunun i¢in arastirmacilarin ilgi alanina giren Ulkelerin dillerini
6grenmesi ve arsilerinde ¢alismalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Biitgesi bulunmayan birimimizin faaliyetlerini strdirllebilmesi icin Rektérdigimuzin
desteginin devam etmesi gerekmektedir.

Son olarak merkezimizde hizmetlerin strekliligi ve belli standartlarda ydritulebilmesi, yazisma, temizlik ve bakim islerinin yapilabilmesi icin idari ve destek
personeline ihtiyagc duyulmaktadir.
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