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1-OZET

1.1- OZET

Bu raporda Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne (ERNAM) ait 2022 yili birim i¢ degerlendirme verileri bulunmaktadir. Bu raporun
hazianmasi igin ilgili komisyonlar olusturulmustur. Bu rapor birimin; birim iletisim bilgileri, tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, de@erleri, hedefleri, organizasyon
yapisi e iyilestirme alanlari, misyon ve stratejik amaglar, kalite glivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yénetim politikalari,
kurumsal performans y&netimi, i¢ kalite glivencesi, i¢ kalite glivencesi mekanizmalari, liderlik ve kalite glivencesi kiltirli, paydas katilimi, i¢ ve dis paydaslarin
kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yoénetim ve uluslararasilasma sureglerine katilimi, uluslararasilagsma, uluslararasilagsma politikasi,
uluslararasilagsma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, uluslararasilasma kaynaklari, uluslararasilasma performansi, egitim-6gretim, arastirma-gelistime,
toplumsal katki ve yénetim sistemi bilgilerini icermektedir.
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2.2- 2. Tarihsel Geligimi

Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uygulama ve Aragtima Merkezi (ERNAM) nanobilim ve nanoteknoloji alanlarinda yiriitilen galismalara uygun bir altyapi
saglamak, lisans e lisansustu egitimde yapilacak nanoteknolaji ile ilgili pratik ¢alismalara katkida bulunmak, teknolojik gelismeler ve uygulama alanlar konusunda
analiz ve arastirmalar yapmak ve ¢ézUm o6nerilerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. Temeli 11 Nisan 2011°'de atilan ERNAM 2013 Nisan ayinda tam kapasite ile
faaliyete gegcmistir. Merkezin ilk yatinm maliyeti icin gerekli olan 1 milyon TL'lik mali destek Kayseri'li hayirsever bir isadamimiz tarafindan karsilanmigtir.
Tamamiyla arastirma faaliyetleri igin tasarlanan ve kullanilan ERNAM 1600 m2'lik bir kapali alana kurulmustur. Merkez 190 m2 sinif 1000 ve sinif 10000 temiz
odalara sahiptir ve 1200 m2'lik alanda da 7 adet laboratuaria arastirmacilara hizmet vermektedir. Tum laboratuarlar klima ve havalandirma kontrolli olup vakum,
azot, oksijen, kuru hava, saf su ve geker ocaklarla tefris edilmistir. Nanomalzemeler, nanotiretim metotlari, nanokaplamalar gibi nanoteknolojiyle ilgili alanlarda
faaliyet gésterme amaciyla tematik bir calisma modeli benimsemis olan ERNAM, bu ¢alismalar igin 6nemli bir altyapi ve insan kaynag@ina sahip durumdadir.
Kuruldugu giinden itibaren sirekli gelisim misyonuyla ERNAM profesyonel bir yénetim anlayisi ve uzman bir kadrodan olusan insan altyapisiyla bélgedeki hem
bilimsel ¢alismalara hem de sanayi uygulamalarina etkin bir sekilde hizmet verilmektedir. Merkez; midir, mudur yardimcisi, arastirmaci égretim Uyeleri, ile tam
zamanli olarak ¢alisan uzman ve teknisyenlerden olusan bir ekibe sahiptir. ERNAM, Erciyes ve gewre Universitelerdeki égretim tyelerinin uzmanlik alanlari ve
bolgedeki sanayi kuruluslarinin ilgi alanlar dogrultusunda giderek daha da blyimeyi hedeflemektedir.

Henliz faaliyetlerine baslayali kisa stire gegmis olmasina ragmen ERNAM'da ¢esitli alanlarda bircok galisma gergeklestiriimistir. ERNAM adresli SCI indeksli
yayinlarin sayis1 200"Un Uzerinde yayin olup tescil ve bagwiru sireci devam eden 10'un Uzerinde patent ¢alismasi bulunmaktadir. Merkez biinyesinde ¢ok sayida
dis kaynaklardan ve Erciyes Universitesi BAP birimi tarafinda desteklenen 40'dan fazla proje yUriitiimektedir. 2022-2023 Giiz dénemi itibariyle 22 égretim Gyesinin
katkisi ile kurulan disiplinler arasi programda 67 yiksek lisans, 47 doktora diizeyinde olmak Uizere 114 &grenci kayitlidir. Disiplinler aras niteligiyle Nanobilim ve
Nanoteknoloji Anabilim Dalinin hem akademik hem de sanayiye yoénelik doktora yapan 6grenci sayisina ciddi bir katkida bulunmaktadir. Arastirmacilarin layik
gorildugu 6nemli ve saygin bilimsel 6diller, ERNAM'da yUritilen arastirmalarin nitelidi agisinda 6nemli bir 6lgit teskil etmektedir.

2.3- 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

« Nanoteknoloji konusundaki galigmalar igin gerekli laboratuvar imkanlarinin Erciyes Universitesi ve dider tniversitelerdeki akademisyenler ile kamu ve ézel
sektordeki arastirmacilarin hizmetine sunulmasi,



Fiziki laboratuvar altyapisinin nanoteknolgji alanindaki stregelen gelismelere uygun olacak sekilde sirekli gelistiriimesi,

Nanoteknoloji konusunda ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile arastirma projelerinin gelistirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi ikili isbirlikleri ile diger nanoteknoloji aragtirma merkezleri ile koordinasyonun saglanmasi,

Universite ve sanayi isbifligi ile projelerin gelistiriimesini ve uygulanmasini saglamak Cok disiplinli arastirma projeleri gelistirilmesi ve uygulama alanina

aktariimasinin koordine edilmesi,

Erciyes Universitesi’nde nanoteknoloji alaninda galisan aragtimacilarin koordinasyonunun saglanmasi,

e Erciyes Universitesi’nde nanoteknoloji alanindaki lisansiistii caligmalari icin gerekli akademik ve laboratuvar altyapilarinin olusturuimasi,

¢ Hem Universite’de hem de toplumda farkindalik olusturarak her seviyeden égrencilerin nanoteknoloji konusundaki arastirmalara tesvik edilmesi,

o Lisans \e lisansustu 6grencilerine, arastimma anlayisi ve yéntemleri konusunda egitim verilmesi ve 6grencilerin arastirma projelerinin uygulanmasina katkida
bulunmasi,

o Nanoteknoloji alanindaki 6nemli aragtirmacilarin katilimiyla seminer, calistay ve kisa sureli arastirma ziyaretlerinin diizenlenmesi,

o Arastirmacilar arasi bilimsel proje yarigmalar diizenlenerek bilimsel ve uygulamali galismalara tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Vizyon

ERNAM'In vizyonu, Erciyes Universitesi'nde nanoteknolgji galigmalar konusunda bir milkemmeliyet merkezi olusturmaktir. Merkezin etki alaninin Kayseri ve
civarindan baslayip, 6nce Turkiye sonrasinda ise dinyay kapsamasi ve nanoteknolgji ile ilgili egditim, arastirma ve arastirmaci alt yapisi, bilimsel yayin, patent, ticari
Urinlerin gelistirilmesi alanlarinda Erciyes Universitesinin evensel dlciitlerde saygin bir kurum haline getirilmesine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Merkezin Amaci ve Temel Faaliyet Alanlan

Universite égretim elemanlarinin nanofotonik, nanoelektronik, nanomanyetizma, nanomalzeme, nano-biyo malzeme, nanokarekterizasyon, nanoliretim, nano
Olcekte kuantum bilgi isleme ile nanobilim ve nanoteknologjinin diger alanlarinda yapacaklar ¢aligmalara destek saglamak, cagdas egitim yéntemlerinin
uygulanmasinda ve 6n lisans, lisans ve lisansustu egitimde yapilacak nanoteknolgji ile ilgili pratik ¢caligmalara katkida bulunmak, teknolojik gelismeler ve uygulama
alanlan konusunda analiz ve arastimalar yapmak, ¢6zUm 6nerilerinde bulunmak, ticari Urtinler olusturarak merkeze gelir saglamak ve bu alanlarda patent almak ve
yayinlar yapmaktir.

ERNAM'in temel faaliyet alanlari:

Merkez bunyesinde yurittlecek arastirmalar icin gerekli fiziki laboratuvar sartlarinin olusturuimasi, faaliyete gegirilmesi ve devamliliginin saglanmasi,
Merkez alt yapisini gelistirmeye ydnelik projelerin Uretilmesi ve hayata gegirilmesi,

Universite sanayi is birligini arttiracak organizasyonlarin diizenlenmesi,

ilgili kamu kuruluslan ve diger Universite aragtirma laboratuvarlari ile is birlikleri olusturuimasi,

Dinyadaki diger arastirma merkezleri ile is bidikleri gelistimek,

Toplumun nanoteknolgji konusunda bilinglendiriimesi,

Lisansstl égrencilerinin, tezlerini nanoteknoloji alaninda yapmasina tesvik etmek ve bu galismalar icin gerekli koordinasyonu saglamak,

Nanoteknolgji alaninda seminer, egitim, calistaylar ve yarigmalar dizenlemektir. Merkez bunyesinde yuritilecek arastirmalar igin gerekli fiziki laboratuvar
sartlarinin olusturuimasi, faaliyete gecirilmesi ve devamliliginin saglanmasi,

3 - A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

3.1- A1. Liderlik ve Kalite

ERNAM, hedeflerine ulasabilmek icin stratejiler belilemek, gelistirmek, uygulamak ve sonuclarini degerlendirmmek amaciyla segtigi stratejik ydnetim modelini
uygulamaya devam etmektedir. Sireg, stratejik plan dogrultusunda yurittlmektedir. ERNAM, stratejik hedefleri kanun ve yénetmeliklerin zorunlu kildigi rutin bir
gbrevden ziyade, dinamik, gelismelere gdre surekli yenilenen ve giincellenen bir yénetim araci olarak gérmektedir. ERNAM 6nceki strateji planlarini tamamlanmistir.
Tamamlanan yillardaki performans gdstergeleri basta olmak Uzere alinan tim geri bildiimler kapsaminda 2023 yili yeni stratejik planlama dénemi de yakin bir
tarihte baslatilacaktir. Stratejik planda yer alan her bir hedefe ait hedef kartlarn agiimis ve bu hedeflerden sorumlu kisiler belirenmistir. Her bir hedef kartinda amacg,
hedef, performans géstergeleri, sorumlu birim, is bifigi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, mevcut tespitler ve ihtiyaglar gibi bélimler yer almaktadi. Kurumsal
internet sitesi Uzerinden iletisim ara yizini kullanarak i¢ ve dis paydaslar tarafindan iletilen geri bildirimler, konularina gére gruplandirimakta ve ilgili birime
degerlendirilmesi  amaciyla génderilmektedir. Universitemiz Avesis sistemi (izerinden Ogretim elemanlanmiza ait performans gostergelerine giincel olarak
ulasilabilmektedir. Bu veriler herkese acik olup seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimin misyon e stratejik hedeflerine ulasmasini glivence altina alan ve suregleriyle uyumlu yénetisim modeli ve idari yapilanmasi tanimlanmistir. Birimimiz idari
yapisi ve yonetim modeli 02.05.2011 tarih ve 27922 sayili Resmi Gazete'de yayinlamis e yiriidige gimistir (ERNAM MERKEZ YONETMELIGI). Bu yénetmelik
dogrultusunda merkez biinyesinde gérev tanimlar ve yénetim calisma usul ve esaslan ile ilgili detayli diizenlemeler yapilarak ERNAM IS AKISI ve GOREV
TANIMLARI olarak belifenmistir. Bu misyon e stratejik hedeflere organizasyonel yapi ve bu yapinin gérev sorumluluklan ERNAM YONETIM ve TESKILAT SEMASI
¢atisi altindan organize edilmis olup, bu hiyerarsik diizen altinda gerceklestiriimektedir.

A1.2. Liderlik

Birimde liderlerin kalite glvencesi sistemlinin yénetimi ve kilttrinin i¢sellestiriimesi konusunda sahiplidi ve motivasyonu bulunmaktadir. Farkh pek cok sirecte
Erciyes Universitesi mevzuatinda alt birimler bazinda tanimlanan gérev ve sorumluluklar disinda, birim yéneticileri kisisel olarak birimdeki her bir personel igin gérev
ve sorumluluklan biiyiik oranda tanimlamistir. (Omek: Personel Fiili Géreer, Acil Durum Ekipleri)

Birimimizde yiksek kalitenin kalici bir sekilde surduriimesi, caligmalarin koordine edilmesini saglayan ve kalite sureglerini sahiplenen liderik anlayisi


https://ernam.erciyes.edu.tr/
https://avesis.erciyes.edu.tr/
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2022/merkez/nanoteknoloji-uygula/62fa7a6d-9e70-4de1-8546-c0faf4446a3d.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2022/merkez/nanoteknoloji-uygula/fec0b18e-1fdc-439a-a8fb-7520943d7736.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2022/merkez/nanoteknoloji-uygula/c9de3685-9280-4545-94d1-1ff4f4ab64a6.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2022/merkez/nanoteknoloji-uygula/30d6d6a9-2f2d-4334-9acc-520505602aee.pdf
https://bidr.erciyes.edu.tr/Kanit/2022/merkez/nanoteknoloji-uygula/4fb31a88-4515-437d-92a7-c689d50abcce.pdf

bulunmaktadir. Kalite Stregleri, basta mudir ve mudir yardimeilar olmak tzere tim birim personelinin katilim ve destekleriyle strdirilmekte ve iyilestiriimektedir.
Bu hususta birimin kendi icerisinde veya ortak paydaglaria birim liderlerinin araciligiyla kurdugu komisyon ve yiritme kurullan olugturulmustur (Omek: ERNAM
Danisma Kurulu, ERNAM Is Saghgi ve Givenligi Kurulu, ERNAM Muayene ve Kabul Komisyonu) . Bu alt birimler birim streglerinin etkin bir sekilde yuritiimesi
gorevini ifa etmenin yani sira birim kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kalite kultrinin igsellestirimesi konusunda dogrudan yardimci olmaktadiriar. Birim kalite
sureclerinin takibi, yonetimi ve gelistirimesi adina birim binyesinde ERNAM Birim Kalite Givence Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon birim bulnyesinde
kurulmus diger komisyon ve kurullarla gerektiginde beraber ¢alisarak standart kalite uygulamalar ve mevzuatlarinin yani sira birimin ihtiyacina uygun 6zgin
uygulama tanimlamalarin yapilmasini, yarittlmesini ve planlamasini saglamaktadir. Daha 6nceki yillarin aksine ¢ok daha efektif ve organize bir planlama ile 2022
yili 6zelinde birim yéneticilerinin liderliginde alt komisyonlar ve kalite komisyonu periyodik toplantilar gerceklestirilmistir. ilgili stireglerdeki kararlar tutanaklaria
(Omek: Birim Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi) kayit altina alinarak bu kararlarin uygulanmasinin takibi ve arsivi saglanacak prosediirel sistemler kurulmustur.

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Birimin dogrudan kendi basina sorumlu oldugu degisim y&netimi gérevi bulunmamaktadir. Birimdeki personel degisimleri, atanma ve yikselme kriterleri Erciyes
Universitesi Rektérligl tarafindan belilenmis mevzuatlara bagli olarak gergeklesmektedir. Ote yandan, birim biinyesinde YOK wveya Rektérdigun taleplerini
karsilamak {izere degisim yénetimine ait stratejik degisim aksiyonlan alinmakta ve yUriitiimektedir. Omek olarak pandemi déneminde Nanobilim ve Nanoteknoloji
Ana Bilim programlari egitim égretim faaliyetlerinde YOK ve Rektérigin beliedigi uzaktan egitim kurallar ve ustlleri gozetilerek birim bazinda bu ihtiyaclari
karsilayan teknik ve altyapi degisimleri ve giincellemeleri uygulanmistir. Yine YOK, TUBITAK ve Rektérlik tarafindan éncelik olarak belirlenen ihtiyac alanlari ve
konularinda birim biinyesindeki temel ¢alisma alanlarinda bu konulara dogru odaklanma ve aragtimacilari tegvik bakimindan programlar uygulanmaktadi. Omek
olarak ERNAM biinyesinde ilgili éncelikli alanlara mahsus YOK 100-2000 programi kapsaminda bagwirular yapimis ve iki alanda kabul alarak bu alanlarda kabul
almis lisansustu 6grencilere ve arastirmacilara ¢aligmalarinda destek ve imkan saglanmistir. Bu programlar halen birimimiz blinyesinde devam etmektedir.  Bir
baska husus birim blnyesinde kendi spesifik géreerini uygulayan komisyonlarin ve kurullarin Uyeleri de her sene yenilenmekte, bu Uyeler beklentiler ve ihtiyaclar
dogrultusunda bu ihtiyaglar karsilayacak sekilde gerektiginde degistiriimektedir.

A. 1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Birimimizde rektorligimuz bunyesinde ilgili komisyonlar tarafindan belidenen kalite politikalarina uygun olarak faaliyetler yrittilmektedir. Bu kapsamda birimimizde
birim midirtinin birim yéneticisi oldugu ERNAM BIRIM KALITE GUVENCE KOMISYONU bulunmaktadrr. Kalite komisyonu ve diger komisyonlara ait bilgiler
birimimiz interet sitesinde Komisyonlar bagligi altinda verilerek i¢ ve dis paydaslar bilgilendirilmistir. I¢ kalite glivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslaria birlikte iyilestirilmektedir. Bu hususta birimde ilgili komisyonlar ve kurullarin yani sira akademik ve idari personellerle periyodik toplantilar merkez
yoneticileri baskanhidinda yapilarak birim sregleri ile ilgili paydaglarin katilimi ve gorusleri alinmakta ve bunlarin gelistirilmesi icin stratejiler belirenmektedir.
ERNAM ydnetisim modelinde pek ¢ok farkll hususta izlenebilir, seffaf kalite glivence mekanizmalan olusturuimustur. Birimde i¢ ve dis paydaslardan gelen her bir
talep ve yapilan aktivite icin tanimli formlar diizenlenmistir. Bu belgeler Uzerinden streglerin izlenmesi ve de@erlendirilmesi sadlanmakta, analiz edilen anket ve
formlar dogrultusunda yeni stratejiler planianmakta ve kalite iyilestirme aksiyonlar alinmaktadir . lleriki yillarda bu takip ve geri déniit sistemlerinin elektronik
ortamda otomasyon sistemi ile gergeklestirilmesi adina galismalar devam etmektedir. Birim blnyesinde 6zellikle is sagligi glvenligi ve yasam boyu egitim
konularinda tanimlanmis etkin mekanizmalar bulunmaktadir. Buna &mek olarak belirtmek istedigimiz uygulamada birim laboratuvarlarinda aktif calismalar yapmak
isteyen lisansustl 6grenciler ve arastirmacilar birim biinyesinde is saghig ve givenlidi uzmanlari tarafindan her yil en az bir kere verilen is sagdligi ve guvenligi
egitimlerine (2019 yilina kadar ytizylze, 2020 yilindan itibaren ¢ewimici) katimak zorundadir. Bu egitimler sonucu yapilan dederlendirme sinavarinda basarili
olanlara Temel Egitim Sertifikasi (Omek: Temel Egitim Sertifikasi) verilerek, bu belgeye sahip kisilerin birim biinyesinde deneysel calismalarini yiritebilmelerine izin
verilmektedir. Merkezdeki arastirmacilara ve 6grencilere sorumluluklarinin  bilgilendiriimesi, belgelendiriimesi ve olasi aksakliklarda takibinin yapilmasi igin
bilgilendirme e izleme mekanizmalar uygulamalar ve dékimanlar tanimlanmistir (Omek:Ogretim Uyesi Sorumluluk Beyani Formu, Cihaz Kullanim Sorumluluk
Formu ). Benzer bagka bir uygulama émeginde birim egitim komisyon baskani tarafindan birim personeline uygun olarak belilenen konularda, birim personelin
birim bunyesine dawet edilmis egitmenler araciliglyla veya Cumhurbaskanligi Egitim Kapisi portali Uzerinden her yil hizmet ici egitimlerini tamamlamasi
saglanmaktadir (Omek: 2022 ERNAM Personeli Hizmet ici Egitim Planlamasi). Birimin performans ve kalite diizeyi alanindaki performanslar dogrudan Strateji
Birimi ve Kalite Birimi gibi rektérlige bagl birimleri tarafindan tanimlanan élgme degerlendirme formlar ve anketleri izerinden élctimektedir (Omek: Ic Kontrol
Performans Belileme Anketi) . Bu tanimlanmis mekanizmalar kullanilarak sonug performans élgitleri birim yoneticileri tarafindan dikkatle analiz edilerek birim i¢
kontroltndin izlenmesi ve gelistirilmesi hususunda eksiklikler, alinmasi gereken énlemler belifenir.

A. 1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak birimimiz tarafindan benimsenmistir. Birimimiz tarafindan géreMendirilen personel kurumsal intemet sayfasi diizenleme ve
yayinlanan bilgilerin glincelliginden sorumludur. Birim intemet sayfasi 2022 yili itibariyle yenilendiginden beri interet sayfasi sorumlusunun yani sira merkez
personelinin de katki verecedi sekilde intemet sayfasi zenginlestiriimesi adina kiimdilatif bir program (zerinde galigmalara baslanimistrr. leriki sireglerde
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap \erilebilifik hususunda daha kapsamli ve zengin igerikler saglanacaktir. Birim, kurumsal intemet sayfasi ve sosyal medyasi
(ERNAM kurumsal internet adresleri) aracihdiyla dogru, glincel ve kolayca erigebilir bilgiyi vermekle ilgili ¢alismalarina devam etmektedir. Kamuoyunu etkin bir
sekilde bilgilendirmek hususunda sosyal medyanin 6nemi ve efektifligi gbz 6niine alinmis olup mewvcut sosyal medya adreslerinin yeniden gézden gegcirilmesi, icerik
eklenerek zenginlestiriimesi yani sira yeni sosyal medya mecralarinda kurumsal hesaplarin agilmasi adina galismalar 2022 yili sonu itibariyle baglatiimistir.

Birimimiz kamuoyuna kargl sorumlulugun geregi olarak, egitim 6gretim programlar ve arastirma-gelistirme faaliyetleri, talep alim da dahil olmak Uzere tim
faaliyetleri hakkindaki guncel bilgileri resmi intemet sayfasi Uzerinden paylasarak kamuoyunu bilgilendirmektedir. Birimimiz binyesinde gergeklestirilecek
faaliyetler ilan edilen takvim gercevesinde belirtilen tarihlerde sistematik bir bigcimde gergeklestirilmektedir. Birim resmi interet sayfasinda ilgili konularda sireg
isleyisleri hakkinda bilgilendirme ve is akis semalari (Omek: Hizmet alim is akis semasi, analiz tcretleri, analiz baswiru formlar wb.) yer almaktadir. Ayrica, faaliyet
raporu, birim i¢ degerlendirme raporu, stratejik plan gibi birgok rapor da birim intemet sayfasi (izerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. lleriki siireclerde birim intemet
sayfasi Uzerinden ¢cewimici ve interaktif olarak erigilebilecek modillerin tasarlanmasi (6mek: Analiz randew sistemi) gergeklestiriimis olup uygulama 6ncesi testleri
yuritilmektedir.

ERNAMIn kendi ézelinde bir Egitim-Ogretim programi olmamasina ragmen Fen Bilimleri Enstitiisine bagli Nanobilim ve Nanoteknoloji A.B.D. programlarinin
yiriitiimesinde itici glictir ve bu programlara ev sahipligi yapmaktadir. Egitim-Ogretim ve miifredat ile ilgili tim bilgiler, Yiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan
belifenen Turkiye Yiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi ve Bologna Siireci uygulamalar geregi Erciyes Universitesi Ders Bilgi Paketi sistemi araciliglyla kamuoyu
ile paylasilmakla birlikte dersler ve programlara ait bilgiler de birim sayfamizdan duyuruimaktadir.

Birimimizde faaliyet raporu yillik olarak hazilanmaktadir (2022 ERNAM Faaliyet Raporu). 2022 yilindan itibaren bu raporlar birim intemet sayfasindan kamuoyu ile
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paylagilacaktir. Ayrica birim ézelinde akademik ve yénetimsel performanslarinin takibi Universitemiz Stratejik Planinin alti aylik izlencesi ile saglanmaktadir (Omek:
2022 ilk 6 aylik faaliyer raporu). Bu takip mekanizmalarin kapsamii ve dikkatli bir sekilde gergeklestirilmesi sayesinde genel istatistiki bilgilerin her yil diizenli olarak
belirenmesi ve kamuoyu ile paylasiimasi saglanmaktadir. 2022 yilinda birimde gergeklestirilen akademik ve toplumsal katki faaliyetlerinin bir kismi basin yolu ile
kamuoyuna duyurulmustur (ERNAM basinda yer alan kamuoyu bilgilendirmeleri). Fakat 2023 itibariyle birim bazinda yapilan her tir etkinligin daha efektif ve
yUksek sayida basin araciligiyla duyurulmasi/tanitiimasi hususunda gerekli tanitimlar ve basin kuruluslarin etkinlik sirasinda daweti gibi stratejilerin izlenmesi
Uzerinde alinacak aksiyonlar degerlendiriimektedir. ERNAM etkinliklerinin daha genis kitlelere daha efektif bir sekilde tanitiimasinin kritik énemi géz 6nline
alindiginda bu konuda yapilacak galismalarin hem birim hem de Erciyes Universitesi adina oldukga énemli oldugu diistntiimektedir.

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

ERNAM'n stratejik hedefleri yiksekdgretimin hizli degisen glindemi iginde rekabet avantajini koruyabilmek, gelecege yoénelik sireglerini iyilestirebilmek, 6ngérdigi
misyon ve hedeflerine ulasmak, akredite programlar ve laboratuvariar olusturabilmek, sistem standartlari yénetimini gliclendirmek, degdisim ve gelisime acik bir kalite
glvence sistemine sahip olma temellerine dayanmaktadir. Bu gercevede periyodik degerlendirmeler ve glincellemeler ile elde edilen sonuglara gére isleyis ve is
yapis yéntemlerini, birimin isleyis ve is yapis yéntemlerine yansitma yolunda bir ivne yakalanmistir. Universitemiz Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani gergcevesinde riskler ve bu risklere yonelik yapilacak eylemler belinenmistir. Komisyonun ¢alismalarini ylritebilecedi 6zel bir ¢alisma ofisi tahsis edilmistir.
Birimin misyon, vizyon e stratejik hedeflerinin ve performans gdstergelerinin belilenmesi, merkez y&netim organlarinin sorumlulugu altindadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar/A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Birim vizyon, misyon ve politikalari, stratejik amag ve hedefleri (ERNAM misyon vizyon \e stratejik politikalar) ile ilgili detayh bilgiler birim interet sayfasinda ve
birim faaliyet yillik raporlarinda (2022 ERNAM Faaliyet Raporu) sunulmustur:.

Misyon

¢ Nanoteknoloji konusundaki calismalar icin gerekli laboratuvar imkanlarinin Erciyes Universitesi ve diger tniversitelerdeki akademisyenler ile kamu ve 6zel

sektdrdeki aragtirmacilarin hizmetine sunulmasi,

Fiziki laboratuvar altyapisinin nanoteknolgji alanindaki stregelen gelismelere uygun olacak sekilde sirekli gelistiriimesi,

Nanoteknolgji konusunda ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile arastirma projelerinin gelistirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi ikili isbirlikleri ile diger nanoteknoloji aragtirma merkezleri ile koordinasyonun saglanmasi,

Universite ve sanayi igbifligi ile projelerin gelistiriimesini ve uygulanmasini saglamak Cok disiplinli arastirma projeleri gelistirilmesi ve uygulama alanina

aktariimasinin koordine edilmesi,

Erciyes Universitesi’nde nanoteknoloji alaninda galisan aragtimacilarin koordinasyonunun saglanmasi,

e Erciyes Universitesi'nde nanoteknoloji alanindaki lisansiistii caligmalari icin gerekli akademik ve laboratuvar altyapilarinin olusturuimasi,

¢ Hem Universite’de hem de toplumda farkindalik olusturarak her seviyeden égrencilerin nanoteknoloji konusundaki arastirmalara tesvik edilmesi,

o Lisans \e lisansustu 6grencilerine, arastirma anlayisi ve yéntemleri konusunda egitim verilmesi ve 6grencilerin arastirma projelerinin uygulanmasina katkida
bulunmasi,

o Nanoteknoloji alanindaki 6nemli aragtirmacilarin katilimiyla seminer, ¢alistay ve kisa sureli arastirma ziyaretlerinin diizenlenmesi,

o Arastirmacilar arasi bilimsel proje yarigmalar diizenlenerek bilimsel ve uygulamali galismalara tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Vizyon

ERNAM'In vizyonu, Erciyes Universitesi'nde nanoteknolgji galigmalari konusunda bir milkemmeliyet merkezi olusturmaktir. Merkezin etki alaninin Kayseri ve
civarindan baglayip, 6nce Turkiye sonrasinda ise dinyay kapsamasi ve nanoteknolgji ile ilgili egitim, arastirma ve arastirmaci alt yapisi, bilimsel yayn, patent, ticari
Urinlerin gelistirilmesi alanlarinda Erciyes Universitesinin evensel dlciitlerde saygin bir kurum haline getirilmesine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Merkezin Amaci ve Temel Faaliyet Alanlan

Universite égretim elemanlarinin nanofotonik, nanoelektronik, nanomanyetizma, nanomalzeme, nano-biyo malzeme, nanokarekterizasyon, nanotiretim, nano
Olgekte kuantum bilgi isleme ile nanobilim ve nanoteknolojinin diger alanlarinda yapacaklari ¢alismalara destek saglamak, cagdas egitim yontemlerinin
uygulanmasinda ve 6n lisans, lisans ve lisansustl egitimde yapilacak nanoteknolgji ile ilgili pratik ¢caligmalara katkida bulunmak, teknolojik gelismeler ve uygulama
alanlan konusunda analiz ve arastimalar yapmak, ¢6zUm 6nerilerinde bulunmak, ticari Urtinler olusturarak merkeze gelir saglamak ve bu alanlarda patent almak ve
yayinlar yapmaktir.

ERNAM'1n temel faaliyet alanlari:

Merkez binyesinde yuritllecek arastirmalar icin gerekli fiziki laboratuvar sartlarinin olusturulmasi, faaliyete gegirilmesi ve devamliiginin saglanmasi,
Merkez alt yapisini gelistirmeye yénelik projelerin Gretilmesi ve hayata gecirilmesi,

Universite sanayi is birligini arttiracak organizasyonlarin diizenlenmesi,

ilgili kamu kuruluslan ve diger Universite aragtirma laboratuvarlari ile is birlikleri olusturuimasi,

Dinyadaki diger arastirma merkezleri ile is bidikleri gelistimek,

Toplumun nanoteknolgji konusunda bilinglendiriimesi,

Lisansstl égrencilerinin, tezlerini nanoteknoloji alaninda yapmasina tesvik etmek ve bu galismalar icin gerekli koordinasyonu saglamak,

Nanoteknolgji alaninda seminer, egitim, calistaylar ve yarigmalar dizenlemektir. Merkez bunyesinde yuritilecek arastirmalar igin gerekli fiziki laboratuvar
sartlarinin olusturuimasi, faaliyete gecirilmesi ve devamliliginin saglanmasi.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler (2022-2026)

ERNAM'In ileriye déniik olarak birincil stratejik hedefi merkezdeki arastirma faaliyetlerinin katlanarak arttirimasiyla hem bilimsel hem teknolgjik bilgi Gretimi
potansiyelinin ytkseltilmesi ve Uretilen bilgilerin ilgili sanayi ve kamu kuruluslariyla birlikte uygulamaya gegirilmesidir. Bu dogrultuda, 6nimuizdeki dénemde gerekli
fiziki dizenlemelerin yapiimasi, merkez taninirigini arttirici faaliyetlerin yapilmasi, elektronik proje bagwiru ve takip sistemlerinin gelistirilmesi 2023 yil igerisinde
ERNAM'da proje bazli olarak galismak isteyen arastirmacilar igin kosul ve sartlarin netlestirilmesi ve yénetmelikte bu dogrultuda diizenlemelerin yapilmasi
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planlanmaktadir. Bu talepler igin web-sitesinde bir sekme olusturulmasi ile bagwirularin elektronik ortamda yapilabilmesi hedeflenmektedir.
2022 yih Stratejik Plani Uygulama ve Degerlendirme Sonuglari:

Akademik calismalar ve Ogretim kalitesini arttirmak

Akademik kadronun kademeli olarak zenginlestirilmesi ile ilgili adimlar atildi.

Staj imkanlarinin artirlmasi ve Universite-sanayi isbirligi kapsaminda daha etkin hale getirilmesi konusunda gelismeler gerceklesti.

Egitim-Ogretim (izerinde égrenci odakli galisma salonlari, derslik ve égretim ekipmanlari konusundaki eksiklikler tamamlandi.

Her egitim 6gretim dénemi igin en az yilda bir kez égretim elemanlarinin ve 6grencilerin ¢alistigi konulara ilgili sunum yapmalar saglandi.

Ogrencilerin ERNAM biinyesinde yriitebilecekleri proje sayisinda artis ve projelere égrencileri yénlendirecek tesvikler saglandi. Ogrencilerin arastirma
faaliyetlerinin saglanmasi igin olanaklar arttirild.

Birimin bir 6nceki yila gore bilimsel yayin siralamasindaki konumun yikseltiimesi sadlandi. Uluslararasi igbirlikli yayin sayisinin arttinimasi saglandi
Proje destekli bilimsel yayinlarin sayisi arttiridi

e indekslerde taranan ERNAM adresli yayin sayisi arttirildi

Alt Yapi Gelistime

o Laboratuvar cihaz ve ekipman eksikliklerinin tespiti yapildi. Béylece merkezin verimli bir sekilde kullanimasi adina aksiyonlarin bir kismi tamamlandi ve
tamamlanmayanlar ile ilgili planlamalar yapildi.

o Dersliklerde projeksiyon cihazlar, bilgisayar \b. gibi araglarin kontrold, tamiri ve gerektiginde yenilenmesi sagland

e Ortak kullanim alanlarinin daha etkin kullanilabilmesi igin gerekli dnlemler alindi

o Merkezin yapisal bitinlGgu ile ilgili denetlemelerin yapilmasi ve eksiklerin giderilmesi hususunda ilgili mercilere bilgilendirilmesi gerceklestirildi

Insan Kaynaklari Y&netimi

o Idari ve destek personelinin yil icerisinde hizmet ici ve mesleki egitim programlarina katilimi sagland.
o Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyinin belirenmesi ile ilgili calismalar yapildi ve memnuniyet diizeyinin arttinlmasi igin ¢aba harcand.

A.2.3. Performans yonetimi

Birimimizde 2022 yilina ait performans yénetimi nazarinda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

3.3- A.3. YOnetim Sistemleri

Birimimiz Erciyes Universitesi yénetim sistemlerine entegredir ve yénetim siiregleri bu sistemler izerinden gergeklestirilmektedir. Birimin standart bilgi-finansal
islem e bilgi-finansal arsiieme sistemlerine uymayan stregleri icin birim biinyesinde birim ihtiyaclarina 6zgl kendi yonetim, arsiieme ve takip mekanizmalari
olusturulmustur.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi yénetim sistemi ve bu sisteme ait altyapilar Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan saglanmaktadir (ERU BILGI ISLEM DAIRE BSK.). Personel Bilgi Sistemi
(PEYOSIS), Akademik Veri Sistemi (AVESIS), Bilimsel Arastirma Proje Birimi (BAP), Bilimsel Tesvik Sistemi, Webmail Posta Senisi, Ihaleler, Erciyes Mobil,
Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS), telefon rehberi gibi kayit sistemleri birim personeli tarafindan kullaniimaktadir. Birimimizin ve birimimizde gérevi
personelin faaliyetlerine y&nelik bilgiler veri yénetim sistemlerinde kayit altina alinmaktadir ve degerlendirmeler sistem yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Her yil
birimimiz tarafindan faaliyet raporlan hazirlanmakta ve web ortaminda yayinlanmaktadir. Birimimizdeki bilgi glvenligi ve givenilidigi Gniversitemizin resmi yazisma
kurallarini belinemek, bilgi ve belge aligverisinin saglikl, hizli ve glivenli bir bicimde yUritilmesini saglamak amaciyla “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar’a uygun bir sekilde yuriitilmektedir. “Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmelik” bagh olarak otomatik ya
da otomatik olmayan bicimde islenen kisisel veriler yok edilmektedir. Birimimiz tarafindan yapilan tim yazigsmalar Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) ile
merkezi olarak yapimakta ve hem elektronik olarak hem de fiziksel dékiimanlar olarak arsiienmektedir. idari faaliyetler, egitim-6gretim faaliyetleri, Ar-Ge
faaliyetleri, finansal faaliyetler ile alakali olarak kullaniimakta olan toplam 41 bilgisayar ve 30'den fazla sistem ve yazilim birimimizde mewvcuttur. Bunlarin disinda
yardimci donanimlar (projeksiyon cihazlari vb.) birimimizde kullaniimaktadir. Her yil diizenlenen faaliyet raporunda bu donanimlar nazarinda birimimizin alt yapisi
raporlanmaktadir (2022 ERNAM Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar). Bunlarin haricinde tim merkez sistemleri (klima, havalandirma, kapi sistemleri, kamera sistemleri)
buttncdl bir otomasyon sistemi ile tegrif edildiginden 6turti bu konulardaki bilgi intiyac ve talepleri de gerektiginde kaydedilmis verilere bagwirularak seffaf bir sekilde
sunulabilmektedir. Universite ici ve digi birim cihaz ve laboratuvarian kullanim ve analiz hizmetleri dékimantasyon ve elektronik depolama mekanizmalari ile
argiilenmektedir. Gergeklestirilen analizlerin ham verileri en az 5 yil boyunca saklanmaktadir. lleriki streclerde bu mekanizmalarin otomasyonuna gegis adina én
calismalar baglatimistir. Benzer sekilde birimde aragtirma projelerini yiritmek isteyen arastirmacilarin taleplerinin ve bilgilerinin alinmasini saglayan tanimlanmis
bilgi formlari (Omek:Proje Bazli Arastirmaci Talep Formu, Altyapi Destek Baswru Formu) vasitasiyla kurumsal diizeyde etkin kontrol mekanizmalar ve hizmet
sUrecleri saglanmistir.

A.3.2. insan kaynaklar yonetimi

insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve sirecler Universitemiz personel daire baskanligi tarafindan yUriitiimektedir. Bu kapsamda biriminizdeki gérevi
personelin memnuniyeti anketleri sistematik olarak yapimaktadir ve elde edilen sonuclar yine bu baskanlik tarafindan degerlendirmektedir. Personel atanmasi ve
yikselme kriterleri Erciyes Universitesi Yikselme ve Atama Kriterleri cercevesinde personel daire bagkanligi tarafindan yiritilen usul ve esaslar gercevesinde
gergeklestirimektedir. Birimde insan kaynaklar yénetimi uygulamalar izlenmekte e ilgili ic paydaslaria degerlendirilerek iyilestiriimektedir. idari personel ve kadrolu
Ogretim Uyelerine yonelik birim genelinde birim egitim sorumlusu tarafindan personel gérev ve sorumluluklarina gére tanimlanmis farkl alanlarda hizmet ici egitimler
verilmektedir (Omek: ERNAM 2022 hizmet ici egitim programi). Ayrica bu personelin kurum igi yikselmeleri maksadiyla rektérik kanalyla belifi désnemlerde kurum
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ici yukselme ve unvan degisikligi sinavari yapimaktadr. Bu sinaMara katilimi ve basarmi hususunda birim yoneticileri personeli tesvk etmekte ve
desteklemektedir. Bu sinavarda basaril olan idari personelin kurum igi ylkselmelerinin &ni agilmaktadir. 2022 yilindan itibaren Birim ydnetim sureglerine aktif
katliminin saglanmasi, dolayisiyla buttuincil kalite stratejilerin uygulanabilmesi adina ERNAM i¢ ve dis paydaslarinin beyanlarinin ve memnuniyet diizeylerinin tespiti
icin uygulamalar (periyodik i¢ ve dig paydas danigma kurulu toplantilari, dilek-6neri ve sikayet kutusu, anketler \b.) igletilmekte ve gelistirilmektedir (Omek: ERNAN
Ziyaretci Memnuniyet Anketi ). Personel memnuniyetinin takibinin yapilmasi, birim bazinda gérisleri ve onerilerinin gérisiimesi, kurumsal sireglere dogrudan
entegre olmalari ve birime karsi sorumluluk bilincinin arttinimasi bakimlarindan idari yoneticiler baskanliginda personel ile periyodik toplantilar diizenlenmektedir.
Personel memnuniyet anketlerinden ve hizmet ici egitim siireclerinden elde edilen gdstergeler raporlanmakta ve takip edilmektedir (Omek: PG 4.3.1).

A.3.3. Finansal yonetim

Birimimiz finansal yonetimi ile ilgili olarak temel bazi gelir ve gider kalemleri, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan y&netilen KBS sistemi kullanilarak birimimiz ilgili idari
personelleri tarafindan izlenmektedir. Finansal yonetim sireclerin etkin bie sekilde yUritilmesi igin birim personellerine tanimli géreMer verilmis ve bu tanimli
goreMer altinda satin alim personeli, muayene kabul komisyonu, harcama yetkililerinden olusan birimler olusturulmustur. Birim temel gelir kaynagi ERNAM altyapi
ve imkanlarin kullanimasina dayali analiz, cihaz kullanim ve hizmet gelirleridir. Universite ici ve digi arastirmacilarin bllyik godunlugu BAP, TUBITAK \b. gibi
bilimsel arastirma projelerinden birimimiz ézelinde ayirdiklan analiz-hizmet alim biitceleri ile birim binyesinde hizmet alimi yapmaktadir. Ozel sektér sirketler de
analiz ve Ar-Ge faaliyetleri icin hizmet alim yoluyla ERNAM altyapisini kullanabilmektedir. Bunlardan bir digeri arastirma merkezi binyesinde projelerin
yurtttlimesini saglayan lisansisti UYGAR projeleridir. BAP birimi ile entegre bir sekilde gerceklestirlen, arastima merkezi ortaklidiyla yapilan bu projelere ek butce
sadlanmakta ve proje yurttlcUleri bu ek bitgenin bir kismini ERNAM hizmet ve analizi igin ayirmakla yukimltdir. UYGAR projelerinin etkin bir sekilde ylritilmesi
ve harcama yukumlliklerinin gergeklestirip gerceklestirilmedigi ve kontroliini saglayan mekanizmalar tanimlanmistir (Omek: UYGAR Projeleri Isbirligi Formu, Alt
Yapi Destek Baswru Formu, Proje Bazli Arastirmaci Talep Formu) Son gelir kalemi ise merkez isleyisinin saglikl yurittlebilmesi icin yUksek bitceli giderlerin bir
kisminin temini igin bagwrulan Erciyes Universitesi Rektérigi tarafindan temin edilen gelir kalemleridir. Gelir-gider takibi ve biitge bilangosunun izlenmesi igin ilgili
personel birimimiz ihtiyaglar dogrultusunda birim personeli ve yonetimi tarafindan tasarlanmis dijital muhasebat cizelgelerde gelir ve giderlerin takibi titizlikle
yurttilimektedir. Bu sayede yil sonu bilangosunun tespiti ve finansal kaynak y&netimi ile ilgili kararlarin saglikh bir sekilde alinmasi hususunda etkin mekanizmalar
tanmlanmistir (ERNAM 2022 Biitge Uygulama Sonuglari ve Bilangosu). Birimden hizmet alim ve birim ihtiyaglar dogrultusunda malzeme ve hizmet teminlerinin
sistematik olarak yiritilmesi icin islem prosedirerini agiklayan is akis semalar tanimlanmigtir (Omek:Temin Is Akis Semasi, Hizmet Alim Is Akis Semasi). Birim
y6netimi tarafindan gelir-gider bilangosu birim yil sonu karliligi gézetilerek sik araliklara takip edilmektedir. Gerektiginde mali yonetim konusunda harcama veya
onlem aksiyonlari dinamik bir sekilde alinabilmektedir. ERNAM déner sermayesine aktarilan gelirler merkezin faaliyetlerinin ve altyapisinin sirdiriimesi igin bakim-
onarim, sarf malzemeleri temini, kirtasiye-temizlik Urinlerinin temini, merkez binasi fiziki yapisinin ihtiyaglari, laboratuvar ve teknolojik altyapinin gelistiriimesi ve
otomasyon ve givenlik sistemlerinin strdiriimesinde kullaniimaktadir.

A.3.4. Siireg yonetimi

Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistime, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin stregler tanimlanmamistir.

3.4- A4. Paydas Katilimi

A.4.1. ig ve dig paydas katilimi

Birimimiz kalite glivencesi sistemi paydas katilimi ve katkisiyla sekillenmektedir. ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi, aragtima-gelistirme, egitim-6gretim,
faydali model-patent, toplumsal katki sireglerine katilimi icin faaliyetler gerceklesmektedir. Ayrica i¢ ve dis paydas katiliminin daha etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirimesi icin calismalar giincellenmekte e iyilestirme calismalan stirdiriimektedir. Birim i¢ paydaslan Erciys Universitesi, birim idari ve teknik personeli,
Nanobilim ve Nanoteknoloji A.B.D. 6grencileri, birimde aktif faaliyet gosteren arastirmacilar ve Ogretim Uyeleri, Fen Bilimleri EnstitisU, Universitemizdeki
uygulama/arastirma merkezleri ve Erciyes Teknoloji Transfer ofisidir. Dis paydaslan ise kamu ve 6zel sanayi kuruluslar, diger Universitelerdeki uygulama ve
arastirma merkezleri, arastirmacilar ve akademisyenler, mezunlar, merkez 6gretim tyelerinin kurdugu startup firmalari ve sivil toplum 6rgtleridir.

2022 yih itibariyle dis ve i¢ paydaslarin etkin bir sekilde temsili ve paydaslaria iligkilerin daha iyi bir seviyede gelistiriimesiyle kalite sireglerinin ileri asamalara
tasinmasi adina Rektdr Yardimeisi baskanhdinda ERNAM Birim Danisma Kurulu kurulmustur. Bu kurul Uyeleri arasinda personel ve 6grenci gibi ic paydaslar ile
birlikte diger Universiteler ve birimleri, arastirma merkezleri, sivil toplum 6rgitleri ve sanayi kuruluglarindan olusan dis paydaslar yer almaktadir. Birim Danigsma
kurulu periyodik toplantilar ile i¢ ve dis paydas katliminin arttinimasi sadlanmakta, yapilan toplantilarda alinan kararlar hakkinda tutanak ve raporar
(Omek: Danisma Kurulu Toplanti Tutanak ) tutularak takibi saglanmaktadir.

Birimimiz arastirma-gelistirme, endlstriyel uygulamalar ve egitim-6gretim alanlarinda dis ve i¢ paydaslariyla oldukga yogdun isbirlikleri gerceklestirmektedir.
ERNAM'da 6nemli sanayi kuruluslari ile arastirma galismalari yUritilmektedir. Enerji depolama sistemleri izerine Aspilsan A.$. ile 2 farkli projeler yiriitilmekte
olup ilgili projelere bagdli doktora &grencileri birim biinyesinde aktif olarak ¢alismalarini strdirmektedir. Bolgenin énemli firmalan olan Has Celik, HES Kablo gibi
sanayi kuruluslar ile TEYDEB e ortak arastirma calismalar yurutilmektedir. Merkez'de calisan 6gretim Uyelerinin kurdugu start-up firmalari kanali ile de gelistirilen
teknolgjilerin  toplumun yararina sunulmasi noktasinda c¢alismalar yuritiimektedir. ERNAMda Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) — Bilkent
Universitesi, Abdullah Gil Universitesi, ODTU Giines Enerjisi Aragtima ve Uygulama Merkezi (GUNAM), Kayseri 2. Hava ikmal Bakim Komutanligi ve farkli sanayi
kuruluglart ile ulusal is birlikli arastirma calismalar gergeklestirilmis ve gerceklestirilecektir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Birimimize 6zgl ve sorumluludu altinda egitim-6gretim faaliyeti bulunmamakla birlikte Fen Bilimleri Enstitiisi Nanobilim ve Nanoteknolgji A.B.D. lisansusti
programlarinda 6grenim géren égrencilerin codu egitim-6gretim siirecini ERNAM ev sahipliginde gerceklestiriimektedir. Bu sebeple égrenci geri bildirimleri OBISIS ve
benzeri sistemlerdeki anketler gibi tanimlanmis sireglerle Fen Bilimleri Ensitlsi tarafindan alinmaktadir. Bu tanimli mekanizmalarin yaninda birim é@rencilere karsi
sorumlu hissettidi fiziki ortam ve kosullar hakkinda ve ayrica i¢ paydas olarak Fen Bilimleri Enstitstne ilgili programlar ile ilgili géris ve 6neri saglayabilmek adina
6grencilerden geri bildiim alinabilecegi  birime 6zgu geri bildiim mekanizmalar isletmeye baslanmistir. Bu mekanizmalarin gelistirimesine yénelik planlanmig
calismalar bulunmaktadir. Ogrenciler birim ile ve lisansistli programlari ile ilgili 6neri ve sikayetlerini sézli/yazili olarak egitim-6gretim siireglerinden sorumlu birim
personeline iletebilmektedir. 2022 yilinda faaliyet konulmus 6mek gdsterilebilecek 6zglin bir uygulamada mezun olma asamasinda 6gdrencilerin geri bildirimleri
hazianan anketler araciligiyla degerlendiriimeye baslanmistir (Mezuniyet Asamasi Program Degerlendirme Anketi). Bu anket galismasi, Enstitisi blinyesinde
bulunan Yiksek Lisans- Doktora programlarinin i¢ paydas olarak &grencilerin memnuniyeti odakli olarak iyilestirilmesi ve gelistiriimesine éneri ve katki sunmak
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adina yapilmakta olup anket formu vasitasiyla toplanan veriler, géris ve neriler gizlilik gergevesinde ele alinip dederlendiriimektedir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Onceki baliimde belirtildigi Uzere birimimize 6zgi egitim-6gretim programlar bulunmadigi igin mezun 6grenci geri bildirim stiregleri Fen Bilimleri Enstitlisii tarafindan
yaplimakta olup birim &ézelinde dogrudan sistematik bir mezun izleme politikasi bulunmamaktadir. Diger yandan mezunlarla iligkiler organik bir cergevede
gerceklesmektedir. ERNAM ortaminda egitim-6gretim sureglerinin bir kismini tecriibe etmis mezun égrencilerin programlari ve mezuniyet sonrasi kosullarn hakkinda
bilgi almak adina mezun anketi uygulamasina baslanmistir. Bunun yani sira mezun olup akademik ve kamu-6zel sektdr kuruluslarinda ise baslayan mezunlar ile
egitim-6gretim slregleri sirasinda kurulan iligkiler neticesinde bazi ortak proje ve ar-ge g¢alismalar veya ERNAM altyapisinin kullaniima-tanitimasi hususunda pek
¢ok somut dmek gerceklesmistir. Fakat bu surecler icin detayli belgeleme ve kanit olusturma mekanizmalar birimimizde henliz yuritilmemektedir. Mezunlarla
dogrudan iletisim kurmak ve mezun izleme konularinda birim biinyesinde tanimli bir sistem heniiz kurulmamistir. ERNAM ile tekrar yolu kesisen bu mezunlarin geri
bildirimlerini almak igin égrenci anketi uygulamasina benzer sekilde Mezun Profil Anketi uygulanmaya baslanmis olunup heniiz sistematik bir diizeyde degildir.

3.5- A.5. Uluslararasilasma

ERNAM binyesinde pek ¢ok uluslararasi kurulusgla ortak ¢aligma ve proje yuritilmus ve yuriitilmeye devam edilmektedir. Amerika Birlesik DeMetleri University of
llinois at Urbana Champaign, Katalan Nanoteknoloji Enstitiisti (ICN2), italya Ulusal Arastima Konseyi (CNR), Pakistan Ulusal Analitik Kimya Arastirma Merkezi,
Nottingham Trent Universitesi, Manchester Metropolitan Universitesi, Belarus Ulusal Bilimler Akademisi, Slovakya Pavol Jozef Universitesi, Misir Ulusal Arastirma
Merkezi ve Glney Kore Inha Universitesi ile yapilan galismalar uluslararasi is biriklerine, dolayisiyla uluslararasilasma faaliyetlerine émek olarak verilebilir.
ERNAM'In uluslararasi dizeyde temsilini sadlayan ¢ok sayidaki yayin ve bildirim galismalarinin yani sira uluslararasi ikili is birligi projelerine bagwrmasi adina
ERNAM'da faaliyet gosteren arastimacilar tesvik edilmektedir. Buna bir Smek ERNAM biinyesinde faaliyet gdsteren arastimacilarin yakin zamanda TUBITAK 2523
Kore Ulusal Arastirma Vakfi (NRF) ile ikili is Birligi Destek Programi kapsamindaki destek kabulu alan projesi verilebilir. Benzer Erciyes Universitesi Dis lligkiler
Ofisi tarafindan birimimize 6nerilen yabanci uyruklu 6grencilerden birim tarafindan kabul edilenler ERASMUS programi kapsaminda dogrudan ERNAM biinyesinde
staj yapmaktadi. 2022'de bu programda staj yapan yabanci égrenci sayisi iki adettir. Ayrica yabanci uyruklu arastirmacilarin doktora sonrasi arastirmalarinin
ERNAM'da sirdirmeleri adina tes\kiler yapilmakta, bu arastirmacilar misafir aragtirmaci olarak birimimizde ortak ¢alismalar yapmaktadifar. Bu hususta birimimizde
TUBITAK 2236 Uluslararasi Deneyimli Aragtimaci Dolagim Programi kapsaminda iki adet arastirmac aktif calismalarini stirdiirmektedir. Bahsedilen bu konular
birimimizin uluslararasilagsma iliskileri adina attigi ilk adimlar olarak nitelendirebilir.

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Birimin uluslararasilasma sureglerine iliskin yénetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimin uluslarasilasma faaliyetlerini sirdirebilmesine yonelik yeterli i¢ ve dis kaynaklar bulunmamaktadir.
A.5.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Birimde uluslarasilasma ile ilgili pek ¢ok organik faaliyeti olmasina ragmen, uluslararasilagsmaile ilgili performans 6lgim adina olusturulan bir organizasyonel
yapilanma e periyodik degerlendirme sistemi yoktur. Birimin bu konudaki performansi birim tarafindan diizenli raporianan etkinliklerin Erciyes Universitesi
Rektorlugu tarafindan degerlendiriimesi ile birim disindan gézlenebilmektedir.

4 - B. EGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birimimizde herhangi bir lisans ve lisansistii programlari gérev ve sorumluluklar arasinda yer almamaktadir. Bu gérev ve sorumluluklar Fen Bilimleri Enstitiist ve
Fakulte/YUksekokul birimleri tarafindan yUrittimektedir. Ancak i¢ ve dis paydaslara bu konuda fiziki ve teknik altyapi destegi vermektedir. Bu nedenle tasarlanmig
bir 6gretim programi ve ona ait slregler tanimlanmamistir. Birim, egitim-6gretim strecleri konusunda gériis ve éneri sunma diizeyinde katki saglamaktadir.

4.2- B.2. Programlarin Yiritulmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birimimizde herhangi bir lisans e lisansistl programlari gérev ve sorumluluklar arasinda yer almamaktadir. Birim egitim konusundaki paydaslarina fiziki ve teknik
altyapi destegi vermektedir. Bu gdrev ve sorumluluklar Fen Bilimleri Enstitist ve Fakilte/YUksekokul birimleri tarafindan yUritilmektedir. Bu nedenle mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla égrenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, élgme ve dederlendirme ydntemlerinin uygulanmasi ve 6grenci kabulleri, diploma,
derece \e diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinimasina yénelik tanimli sistemler bulunmamaktadir.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini strdirebilmek igin yeterli kaynadi bulunmamaktadir.
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4.4- B.4. Ogretim Kadrosu

Birime bagli bir 6gretim kadrosu bulunmamaktadir. Ogretim elemanlarinin atama, yiikselme ve géredendirme siirecleri Erciyes Universitesi Rektérliigu tarafindan
belirlenmistir.

5 - C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

5.1- C.1. Arastirma Sureglerinin Yoénetimi ve Arastirma Kaynaklari

Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel amaci nanomalzeme Uretim ve karakterizasyonu ile nanobilim ve nanoteknolojinin diger
alanlarinda yapilacak calismalara destek saglamak, ¢agdas egitim yontemlerinin uygulanmasinda ve 6n lisans, lisans ve lisansustl egitimde yapilacak
nanoteknoloji ile ilgili pratik ¢alismalara katkida bulunmak, teknolojik gelismeler ve uygulama alanlar konusunda analiz ve arastirmalar yapmak, ¢6zim &nerilerinde
bulunmak, ticari Uriinler olusturarak merkezimize gelir saglamak ve bu alanlarda patent almak ve yayinlar yapmaktir. Universitemiz ile paralel amag ve hedefler
dogrultusunda donanimli bireyler yetistirmeyi benimseyen arastirma merkezimiz, egitim ve &gretim/akademik ve idari personel olarak surekli gelisime agiktir.
Gelisimine katki sadlayacak tim etkinliklere (kurs, seminer, toplanti vs) personelin katilimi desteklenmekte ve ayrica iletisim icinde oldugumuz i¢ ve dis paydaslarin
gorUsleri dogrultusunda merkezimizin gelistiriimesi, kalitenin artinimasi hedeflenmektedir. Bu badlamda Merkezimizin “Misyon ve Vizyonu” web sitemizde
yayimlamistir. Bu amagla éncelikle ulusal éncelikler gozetilerek uluslararasi bilimsel hedefler dogrultusunda farkli anabilim dallarinda 6gretim elemanlari ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Merkezimizde bilimsel arastirma ve calismalar icin kaynak olarak Universitemiz BAP birimi, Tubitak, Kosgeb ve Saglik Bakanlig gibi gesitli
kurumlar destekler vermektedir. Bu kaynaklara yillar igerisinde merkezimizin arastirma ve gelistirme suregleri icin kullandidi teknolojik alt yapi ¢ok biylk dlgtde
gelistiriimistir. Ayrica 6gretim elemanlanmiz TUBITAK destekli projeler ile arastirma altyapisi gelistiriimeye calisimaktadir. Merkezimizde arastimacilarin kullandig
8 adet arastirma laboratuvarl ve 3 adet temiz oda alt yapisi bulunmaktadir. Bu cihaz envanteri ve birimimizin teknik alt yapisi arastirma sirecleri agisindan ¢ok
Onemli bir kaynak gérevi gérmektedir. Merkezimizin arastirma gelistirme odakli kapasitesi her yil gelistirilmekte, bununla ilgili planli calismalar yirutilmekte ve dis
e i¢c paydaslarin hizmetine sunulmaktadir (ERNAM Arastirma Alt Yapi ve Imkanlar). Bu laboratuvarlarda Nanomalzeme Uretim ve karakterizasyonunda kullanilan
farkli cihazlar bulunmaktadir. Bu cihazlarin temini ile dncelikleri belilenmis bir planlama da bulunmaktadir. Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari
misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu olarak BAP ve TUBITAK destekli projeler ile artirimaya caligiimaktadir. Meveut kaynaklar ve projeler sadece temel cihazlarin
bakimi ve tamirini saglayabilecek bitceye sahiptir. Birimimizde arastirma sireglerinin yénetimi ERNAM Yonetim Kurulu ve komisyonlar tarafindan alinan kararar ile
yurttimektedi. ERNAM alt yapisi destegi ve/veya birim akademik/idari personel isbirligi ile calismalar yuritmek isteyen arastirmacilarin baswru prosedirieri,
arastirmacilarin merkeze karsi yiukdmldltkleri, arastirma sureglerinin yonetimi ile ilgili prosedurler ile ilgili sistematik kontrol ve takip mekanizmalar saglanmistir
(Omek: Proje Bazli Arastirmaci Talep Formu). Ayrica yabanci uyruklu arastirmacilarin doktora sonrasi arastirmalarinin ERNAMda sirdirmeleri adina tegwkiler
yapllmakta, bu aragtimacilar misafir arastirmaci olarak birimimizde ortak calismalar yapmaktadirlar. Bu hususta birimimizde TUBITAK 2236 Uluslararasi Deneyimli
Arastirmaci Dolagim Programi kapsaminda iki adet aragtimaci aktif galigmalarini sirdiirmektedir( Omek: Doktora Sonrasi Misafir Aragtirmaci). Bununla birlikte
doktora sonrasi aragtirmacilarin desteklenmesi igin Erciyes Universitesi BAP birimi tarafinda yiririge konmus olan DOSAP programi kapsaminda yeni
aragtimacilar desteklenmektedir (DOSAP yénergesi, DOSAP Sézlesmeleri). Ogretim elemanlarinin sayisinin artmasi nedeniyle aragtirma imkanlarini artiracak ek
bltceye ve bina ihtiyacimiz bulunmaktadir.

5.2- C.2. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Merkezimizin ileriye dénuk olarak birincil stratejik hedefi merkezdeki arastirma faaliyetlerinin katlanarak arttiimasiyla hem bilimsel hem teknolojik bilgi Gretimi
potansiyelinin ylkseltilmesi ve Uretilen bilgilerin ilgili sanayi ve kamu kuruluslariyla birlikte uygulamaya gegirilmesidir. Bu dogrultuda, Egitim ve arastirma kalitesinin
artinlmasi amaciyla birimimizde Birim Danisma Kurulu kuruimustur. Kurulun katkilariyla egitim kalitesinin ve arastima isbirliklerinin artinlmasi amaglanmaktadir.
Ogretim elemanlar ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma yetkinlerini artirmak amaciyla merkezimiz biinyesinde Erciyes TEKNOPARK araciliglyla patent alma,
sanayi kuruluglari ile ortak projeler yiriitme ve TUBITAK proje egitimleri verilmektedir. Akademisyenlerimizin yapmis oldugu Ar-Ge calismalar toplum yararina
kullanilabilecek ticari Griinlere déntstirtimis bu alanda akademisyenlerimizin ETTO biinyesinde faaliyet gosteren firmalar bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz
farkli proje kaynaklarindan Urettikleri arastirma projelerindeki iceriklere bagh olarak gesitli anabilim dallaryla ortak ¢alismalarini devam ettirmektedirler. Sadece
Universitemiz igerisinde degil farkh Universitelerle de ortak yuritilen arastirmalar ve projeler devam etmektedir. Merkezimiz arastirmacilan farkli Glkelerdeki bir gok
kurum e kuruluslardaki arastimacilar ile ortak projeler ve yayin calismalar yiriitmektedir (Omek: Uluslararasi isbirligi ile gerceklesmis makaleler, Uluslararasi
ishirligi proje) Oniimiizdeki dénemde gerekli fiziki diizenlemelerin yapilmasi, merkez taninidigini arttirici faaliyetlerin yapimasi, elektronik proje baswiru ve takip
sistemlerinin gelistiriimesi basta olmak Uzere farkli diizenlemeler planlanmaktadi. Akademik personelin bilimsel etkinliklere katliminin arttirimasi ve arastima
yetkinliginin gelistirilmesi igin Erciyes Universitesi BAP birimi ile entegre bir sekilde UYGAR projeleri ile aragtirmacilara ek proje biitgeleri verilmektedir. Bu ek
biitgeler ayni zamanda merkezimizn Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesinde énemli bir kaynaktir(Uygar Projeleri Isbirligi FormuAlt Yapi Destek Formu). Ayrica Ar-Ge'nin
tesviki icin ERU Vakfi da bilimsel calismalara ayrica mali destek saglamaktadir.

5.3- C.3. Arastirma Performansi

Merkezimizde Arastirma faaliyetlerini yiriten arastirmacilarin bilimsel basarilarinin degerlendiriimesinde Universitemiz istatistiksel veri tabanlari kullaniimakta ve bu
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sistem stirekli dgretim elemanlanmizin Awvesis Sistemi (izerinden gergeklestirdigi giincellemeler dahilinde otomatik olarak performans puani vermektedir. Ogretim
elemanlan dizenli olarak AVESIS bilgilerini giincellemeleri énerilmektedir. Ogretim elemanlarina ait bilgiler YOKSIS ya da ARDEB sistemlerinde yaptiklari
glincellemeleri Giniversitemize ait olan AVESIS sistemine aktarabilmektedir. Ayrica AVESIS sistemi WOS (izerinden yayin ve atif giincellemesi yapabilmektedir.
Akademik personel, arastirma ve gelistirme performansinin arttirimasi igin Universite ve Universite disi kurumlar tarafindan édullendirilmektedir. Ogretim
Elemanlarimizin yapmis oldugu bilimsel aktivitelerin performansina bagl olarak ERU Vakfi tarafindan mali destek saglamaktadir. Ogretim elemanlarina ait veriler
dizenli olarak kontrol edilmektedir. Merkezimiz arastirma gelistirme faaliyetleri yapilan bilimsel toplantilar ulusal ve uluslararasi kongre faaliyetleri yazilan bilimsel
arastirma makaleleri, kitaplar, stratejik plan, planlamada belirtmis oldugumuz amag ve hedeflerimiz dogrultusunda hesaplanan performans géstergeleri ile diizenli
olarak takip edilebilmektedir (Omek: 2022 ERNAM adresli yayinlar). Merkez adresli tim bilimsel ¢iktilar diizenli olarak web adresimizden yayinlanmaktadir.
Universitemiz Arastirma Dekanligji bireysel yada birim olarak performanslan takip etmektedir. WOS'ta taranan dergilerde yayinlanan makalelerin ceyreklik dilimlerini
belirleyerek merkezimiz ile paylagsmaktadir. Ancak merkezimizin akademik performansinin iyilestiriimesi ile ilgili diizenleme mekanizmalari bulunmamaktadir.

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Streclerinin Yoénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Merkezimizde toplumsal katki hizmetleri temel olarak dis ve i¢ paydaslara gerceklesen egitim ve arastirma gelistime faaliyetleriyle sadlanmaktadir. Stratejik
amaglar dogrultusunda bu faaliyet alanlarinda birim stratejik raporunda belirenmis dénem ici hedeflere ulagsmak ve yeni dénemdeki hedefleri planlamak konusunda
yogun calismalar birimimizde yUrittimektedir. Toplumsal katki hizmetleri ile ilgili daha onceki dénemlerde konulan hedeflere ¢ok blytk Glglide ulagiimistir.
Merkezimizde toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini arttirmak amaciyla, toplumsal hizmetlerde memnuniyet diizeyinin her yil dizenli olarak artirimasi ve
Kayseri ili ve gewvresi lise ve dengi okullarda bilimsel farkindalik yaratmak ve bilime tesvik etmek hedef edinmistir. Birimimiz Kayseri ilinde bulunan farkli egitim
kurumlar ile birlikte projeler gelistirerek lise ve lkdgretim odrencileri ve 6gretmenlerin Nanobilim ve Nanoteknoloji anlaminda egitimine destek vermektedir.
Merkezimiz arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya donusebilmesini saglamak amaciyla akademisyenlerini ve arastirma ekiplerini sirekli tesvik
etmekte, bilime ve insanliga fayda sadlayarak deger katmaya énem vermektedir. Aragtirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan Urlinler Teknoloji Transfer
Ofisi’'nin de destegiyle toplum yararina sunulmakta, tim i¢ ve dis paydaslar tarafindan benimsenmis olan insanliga hizmet etme hedefinin gerceklestiriimesinde
sureklilik saglanmaktadi. ERNAM ydriitilen cok sayida AR-GE projesiyle, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak 6zellikle Kayseri ve civari
illerdeki sanayi kuruluslari ile birlikte ortak projeler yiriitmektedir. Ulkemiz ve diinya giinimiiz konjektirtinde tizerinde durulmasi gereken éncelikli arastirma alanlari
ile ilgili program (YOK 100-2000), Ar-Ge caligmalari, projeler ve bu calismalar dogrultusunda ortaya ¢ikan faydali model ve patentler diizeyinde merkezimizin
dogrudan dahil oldudu siregler merkezimizin toplumsal hizmete katkisi agisindan énemli él¢itlerdendir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Birimin genelinde toplumsal katki sureglerinin y&netimi ve organizasyonel yapisi biimsel tercihler yéniinde uygulanmaktadir. Yapilacak Ar-Ge e proje ¢alismalari ve
egitimler ile ilgili isbiririkleri kuruimadan 6nce bu calismalarin toplumsal katki 6zelinde ne derecede etkili olacadi g6z 6niine alinmaktadir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin niceligine dair azami hedefler stratejik plan yili baginda ortaya konulmakta ve bu hedeflere ulagiimaya ¢aba gdsterilmektedir. Bu siiregler izlenebilir ve
seffaf bir sekilde Strateji Birimi ile birlikte ydrutlimektedir. Ayrica yil iginde 6 aylik periyotlarda olmak Uzere iki kez birim faaliyet dlgltlerine dair gizelgeler
haziranmaktadrr. Bu gizelgelerde toplumsal katki faaliyetleri raporlanmakta ve izlenmektedir (2022 performans cizelgesi1, 2022 performans ¢izelgesi2). Her yil
duzenli olarak yaklasik pek ¢ok kurum, 6grenci kultibi bilim-toplum etkinlikleri kapsaminda birimimizi ziyaret etmektedir. Pandemi sirecinin etkisinin devam ettigi
0 2022 yilinda dahi merkezimizde azimsanmayacak sayida seminer, toplant, teknik gezi kapsaminda faaliyet yapimis, bu faaliyetlerde ERNAM personeli ve
imkanlaryla bu faaliyetlerin gerceklestirimesinde ana gérevi Ustlenmistir (2022 ERNAM Toplumsal Faaliyet Katki Tablosu )(Omek: Teknik Gezi Seminerler). Bu tir
aktivitelerin sayisinin arttinimasi ve bu tir bilim-toplum katki faaliyetlerinin yUritdlebilmesine yonelik sistematik streglerin kurulmasi hususlarinda odaklaniimis
galismalar devam etmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Merkezimiz  blinyesinde varolan fiziki arastirma alt yapisi yeterliligi mahiyetinde toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bununla birlikte toplumsal katki
faaliyetlerini strdrebilmek igin merkezimizin bu konu icin tanimlanmis, ayrilmis 6z mali bitgesi bulunmamaktadir.

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizde toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulagiimadigini izlemek Uzere olusturulan mekanizmalar bulunmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin niceligine dair
azami hedefler stratejik plan yili baginda ortaya konulmakta ve bu hedeflere ulagiimaya ¢aba gosterilmektedir. Bu siregler izlenebilir ve seffaf bir sekilde Strateji
Birimi ile birlikte yurittlmektedir. Ayrica yil iginde 6 aylik periyotlaria olmak Uzere iki kez birim faaliyet 6l¢itlerine dair cizelgeler hazirlanmaktadir. Bu gizelgelerde
toplumsal katki faaliyetleri raporlanmakta ve izlenmektedir (2022 performans cizelgesi, 2022 performans gizelgesi2).

7 - SONUC VE DEGERLENDIRME
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7.1- SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin gucli yonleri ile iyilesmeye ack yénlerinin Liderik, Yénetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Aragtimma - Gelistimme ve Toplumsal Katki bakimindan
degerlendiriimesi asagida yapilmistir.

Giiclii Yonler
Liderlik, Yénetim ve Kalite

Birimimizin misyon e stratejik plani kapsamli bir sekilde ortaya konulmus olup birimimiz seffaf ve katilimci bir yonetisim cercevesinde faaliyet
gOstermektedir.

Birimimiz kendi alaninda Ulkemizin en énemli arastima merkezlerinden biridir.

Birim personelinin ve birim blnyesinde aktif faaliyet gésteren arastirmacilarin birim sorumlulugunu i¢sellestirebildigi kapsayici ve tesvik edici bir liderlik
politikas! uygulanmaktir

Birim kalite sureglerinin takibi, yonetimi ve gelistiriimesi adina birim biinyesinde ERNAM Birim Kalite Glivence Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon birim
blinyesinde kurulmus diger komisyon ve kurullarla gerektiginde beraber ¢aligarak standart kalite uygulamalar ve mevzuatlarinin yani sira birimin ihtiyacina
uygun 6zguin uygulama tanimlamalarin yapilmasini, yiritilmesini ve planlamasini etkin bir sekilde saglamaktadir.

Birimde etkin bilgi yénetim sistemleri uygulanmaktadir.

Birimde multidisipliner bir faaliyet streci vardir

Birimimizde alt kurul toplantilar ve personel toplantilarinin strdiriilebilir ve sistematik bir sekilde gerceklestigi organizasyon suregleri mevcuttur

Etkin liderlik stratejilerin sonucu olarak, birim idari, teknik, arastirma-gelistirme konularinda alaninda yetkin, tecriibeli ve katki géstermeye yatkin ve istekli bir
personel ekibine sahiptir.

Birimde finansal sureglerin isleyisi, takibi ve dederlendirilmesi hususlarinda tanimlanmis mekanizmalar uygulanmaktadir.

Birimimiz arastirma-gelistirme, endistriyel uygulamalar ve egitim-6gretim alanlarinda dis ve i¢ paydaslariyla olduk¢a yogdun isbirlikleri gergeklestirmektedir.
Birim genis bir yelpazede i¢ ve dis paydaslarla etkilesim icerisinde olup bu paydaslarin éneri ve katkilariyla kalite glivence sistemlerini gelistirmektedir.
Birimin multidisipliner dizeyde katilimcilarin entegrasyonuna oldukga yatkin ve tesvik edici politikalara sahiptir

Egitim ve Odretim

Birimin sorumlulugunda bir egitim-6gretim programi bulunmamasina ragmen, pek ¢ok farkli alandan 6grenci ve 6gretim Uyesinin egitim ve bilimsel
calismalarini yuksek standartlarda gerceklestirebilmesi adina merkezimiz fiziki ve teknolgji alt yapisini ve tesvik edici olanaklar efektif bir sekilde
sadlamaktadir. Bu konudaki sireclerin sagdlikli bir sekilde yuritilimesi adina prosedirler ve mekanizmalar tanimlanmigtir.

Birim egitim 6gretim sireclerine aktif fayda saglayacak teknik imkana sahiptir.

Birim tanimlanmis gesitli programlara (YOK 100-2000, UYGAR isbirligi projeleri, ERASMUS, Sanayi Odakli Tez Projeleri \b.) aktif olarak entegre olmustur.

Arastinma ve Gelistinme

Arastirma sureglerinin yonetimi ve arastirma kaynaklarina ait uygulamalar bulunmaktadir

Birimin surekli olarak dis paydaslar ile birlikte ortak proje yriiten ve ikili is birligine agik bir rol Ustlenmesi

Arastirma yetkinligi, is birlikleri ve desteklere iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Birimimizde gdrev alan aragtirmacilarin TUBITAK ve Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi destekli projelerin sayilarinda artis bulunmaktadir
Birimimizde gérev alan arastirmacilarin ERNAM adresli émek teskil edecek nitelikte ve nicelikte yayin faaliyetleri bulunmaktadir

Nanoteknoloji ve Nanobilim farkindaliginin tlkemizde yayilmasi igin gerekli organizasyonlar ve teknik geziler dizenlenmesi ile ilgili planlamalar bulunmaktadir.
Merkezimizin nanomalzeme gelistiriimesi anlaminda énemli altyapi imkaninin olmasi ve buna bagli olarak farkli arastirma alanlarindan arastirmacilar igin
cekim merkezi olmasi

Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi makale, atif, teblig, patent-faydali model gibi bilimsel ¢iktilar konusunda merkezin tiniversitemizde én siralarda
olmasi.

Merkez biinyesinde ulusal ve uluslararasi taninifiga sahip TUBITAK ve TUBA gibi farkli kurumlarca édiillendirilmis arastirmacilarin olmasi

Toplumsal Katki

Birim toplumsal katki faaliyetlerini bitiin imkanlan dlglsiinde desteklemektedir

Universite sanayi isbirliklerinin ydriitilerek ortaya ¢ikan triin ve ¢alismalarin toplum yararina kullaniimasina iliskin olumlu érnekler ve siireglerin bulunmasi
Merkezimizde Ar-Ge sireci tamamlanan prototip diizeyde Uriinlerin akademisyenlerin kurdugu start-up firmalar sayesinde topluma katki sadlayan Urtinlere
déntsmesi hususunda faylietlerin mekanizmalarin bulunmasi

Birimimizin 6gretmenler ve 6grenciler icin nanobilim ve nanoteknoloji alaninda bilim-toplum faaliyetleri adina énemli bir konumda bulunmasi

iyilegtirmeye Agik Yonler

Liderlik, Yénetim ve Kalite

Birimimizdeki kalite kulttrinun gelisimini dlgmek ve izlemek igin kullanilan yéntemler gelistirilmeli ve elde edilen izleme sonuglari iyilestiriimelidir.
Birim tanitimi ve kamuoyunu bilgilendirme adina daha etkili politikalar olusturulmalidir

Kurumda birimin gelecegini hazilayacak y6netim modelleri igin yol haritalari net bir bicimde ortaya konulmalidir.

Stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas katilimini gsteren kanitlar eklenmelidir.

Etkin bir sekilde yurttilen i¢ kalite mekanizmalarinin ayni etkinlikte belgelenmesi konusunda eksiklikler bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimi ve bunlarin izlenebilmesine dair daha sistematik mekanizmalar kurulmalidir.

Birim intemet sayfasina daha ¢ok igerik eklenmeli ve interaktif moduller gelistirilmelidir.

Personel hizmet igi egitim diizeyi arttirlabilir

Birimde uluslararlilasma faaliyetleri i¢in tanimli prosedirler gelistirilmelidir



e Hali hazirda uygulanan kalite ve sureg izleme, degerlendirme ydntemlerinin otomasyon sistemlerine entegrasyonu ile daha efektif hale getirilmesi
gerekmektedir.

o Kalite glvence e yonetimsel is akis semalarinda eksiklikler bulunmaktadir ve is akis semalarinin olusturulmasi ve web sayfasinda paylasiimasi
gerekmektedir.

Egitim ve Odretim
o Ogrenci ve Mezun geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
o Egitim-6gretim sireglerinde merkezimizde yararlanilan egitim araglarinin sayisinin arttinlmasi gerekmektedir

Arastinma ve Gelistinme

o Arastima ve Gelistirme faaliyetleri igin kullanilan birim cihaz ve ekipmanlarinin takibi, verimli isletiimesi ve gdstergelerinin tespiti adina cewimigi otomasyon
sistemlerine gegilebilir.
o Arastirmacilarin Ar-Ge

Toplumsal Katki

o Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar iyilestirilmelidir.
o Toplumsal katki faaliyet sayisi arttinimali ve basin yoluyla tanitimi yapiimalidir

Zayif Yonler
Liderlik, Yénetim ve Kalite

o Birim hali hazirdaki yiksek faaliyet yogunlugunu, talebini karsilayabilecek yeterli personel sayisina sahip degildir.

o Birimde aktif calisan arastirmaci ve égrenci sayisinin artmasi nedeniyle arastirma imkanlarini artiracak ek biit¢e ve bina ihtiyaci bulunmaktadir.

e Birimin mali kaynak cesitliligi oldukc¢a sininhidir. Mali kaynak ¢esitini arttirmak adina planlanmis stratejilerin ortaya konulabilmesi igin birime 6zgi mali
mevzuatlarin Ust kurumlar tarafindan yeniden tanimlanmasina ihtiyag vardrr.

¢ Birimin sosyal medyada etkinligi cok siniridir.

o Birim binyesinde aktif olan kisilerin ve birimlerin dodrudan merkezle bir tanimlanmis bagdi (kadro, Unvan, géreMendirme \b) yoktur/tanimlanmamistir. Bu
unsurlarin yapmis oldugu pek ¢ok faaliyetin dis denetleyiciler géziinde merkez ile iligkilendirilmesi adina muglaklik olusmaktadir.

Egitim ve Ogretim

o Birim egitim-6gretim sireglerinde aktif bir rol Ustlenmis olmasina ragmen birime &zgi bir program bulunmamasi énemli bir eksikliktir

e Birimimiz egitim-6gretim faaliyetleri igin yeterli fiziki imkana (6grenci ofisi, calisma alani) ve egitim-6gretim faaliyetlerine ayriimig bir biitceye sahip degildir
Arastirma ve Gelistinme

e AVESIS werileri birimlere aktarilamamaktadir. Bu durum verilerin tekrardan égretim elemanlarindan talep edilmesine yol agmaktadir.

o Birimimizde artan arastirma gelistirme faaliyetlerine cevap verecek yeterli fiziki imkan (bina, laboratuvar) bulunmamasi

e Merkezin kendi 6gretim elemani kadrosunun bulunmamasi dolayisiyla proje desteklerinden karsilanan cihaz vb. ekipmanlarin blytk kisminin merkeze
aktarilamamaslyla ilgili mevzuatlarin eksikligi

o Ddner sermaye gelirleri disinda merkezin Ar-Ge'ye yonelik 6z bltgesinin bulunmamasi

Toplumsal Katki

o Birimin toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmesi icin yeterli kaynagi bulunmamaktadir
o Birimin toplumsal katki faaliyetleri yapabilmesi icin sistematik bir planlama strreci bulunmamaktadir.
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