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1-OZET

1.1- OZET

Bu raporun hazilanmasinda birimimizde ydriitilen onaylanmis arastirma faaliyetlerinden, ilgili yénetmelik ve yénergelerden faydalaniimistir. Erciyes Universitesi Tip
Fakilltesine bagli bir merkez olarak; Hakan CETINSAYA'nin (1976-1996) anisina, amcas! hayirsever isadami Sayin Stileyman CETINSAYA tarafindan yaptirian
merkez binasi 1997 yilinda hizmete acilmistir. Kurulug ismi Hakan Cetinsaya Deneysel ve Klinik Arastirma Merkezi olan birimimizde, kuruldugu gtinden itibaren
saglik bilimleri alaninda ¢ok sayida preklinik deneysel ¢alismalar yapiimis ve bu ¢aligmalar ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmig, kongrelerde sunulmus ve
cesitli oduller almistir. Merkezimiz 21 Haziran 2013 tarihli ve 28684 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yénetmelik kapsaminda Erciyes Universitesi "Deneysel
Aragtimalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi - DEKAM" olarak yeniden isimlendirilmistir. Daha sonra Erciyes Universitesi Rektorligi'ne bagl Aragtirma Merkezleri
blnyesine dahil edilmistir. Merkez Gida Tarm ve Hayvancilik Bakanlidi Koruma Kontrol Genel Mudurligu tarafindan verilen deney hayvani Uretici kullanici tedarikgi
kuruluglara mahsus ¢alisma izin belgesine sahiptir. DEKAM faaliyetlerini 3786,98 m2 kapali ve acik alandan olusan binada yuritmektedir. Bu faaliyetler temel
olarak U¢ birime ayrimig alanlarda gerceklestiriimektedir. 1) Egitim 6gretim alanlan kapsaminda uygulama salonlari ve toplanti odasi 2) Arastirma ve gelistime
alanlar olarak; hiicre kdltiri ve molekiler biyoloji laboratuvar, mikrobiyoloji laboratuvari, dawanis ¢alismasi laboratuvari, hiperbarik oksijen laboratuvari, beyin
arastirma laboratuvari, basit girisim odasi ve iki adet ameliyathaneden olusmaktadir. 3) Deney hayvani bakim ve barindirma alaninda; rat, tavsan, fare, kobay uretim,
takip ve karantina odalar mevcuttur. Merkezimizde Uretim ve bakimi yapilan deney hayvanlari; tavsan (Yeni Zelanda), rat (Wistar Albino, Sprague Dawley) fare
(Balb/C, C57BL/6), kobay turleri olup, hayvan turleri icin tedarik ve Uretim iznimiz bulunmaktadir. Ayrica 2022 yili igerisinde BAP biriminin destegi ile IVC kafes ve
kafes degistirme unitesi temin edilerek IVC Unitesi olusturuldu. Merkez tum faaliyetlerini; deneysel ve dider bilimsel amaglar igin kullanilan hayvanlarin refah ve
korunmasina dair yénetmelik, Erciyes Universitesi Deneysel Aragtirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yénetmeligi ile Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin
calisma usul e esaslarina dair yonetmelikler kapsaminda yurtitmektedir. ERU Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (ERUHADYEK) onaylanan projelerin
calisiimasina izin verilmekte olup Arastirma Projeleri, Doktora Tezleri, Uzmanlik Tezleri ve Yuksek lisans Tez proje ¢alismalari yapilmaktadir.

2 - KURUM HAKKINDA BILGILER

2.1- 1. lletisim Bilgileri

Prof. Dr. Vehbi GUNES (Miidir Vekili) 24401 - 29625, Prof. Dr. Erdal YILMAZ (Miidir Yardimcisi) 24411 - 29980, Dr. Ogr. Uyesi Gékhan UNAL (Mudir Yardimeisi)
24411, Sorumlu Vet. Hek. Mustafa ERMIS 24404, Vet. Tek. Hasan YUCE 24403 Fatma YASAR (idari Personel) 24400 Fatma MERMER DERIN (Veteriner Saglik
Teknikeri) 24410, Emre Yagiz DAGASAN (Veteriner Saglik Teknikeri) 24414, Ferhat AKSOY -24400 (Biiro personeli), Halit TULGAY (Yardimci Personel), Mustafa
KINAS (Yardimei Personel), Ali Riza BABACAN (Yardimei Personel), Sukriil ARSLAN (Yardimei Personel) 24406

2.2- 2. Tarihsel Geligimi

Merkez binasi, Hakan CETINSAYA’nin (1976-1996) anisina, amcas! hayirsever isadami Sayin Stleyman CETINSAYA tarafindan 1997 yilinda yaptirimis ve ayni
tarihte hizmete acilmistir. Bu tarihten itibaren merkez faaliyetlerini Erciyes Universitesi Tip Fakdiltesine bagli bir birim olarak yuritmeye baslamistir. Deneysel
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkez'inde kuruldudu glinden itibaren ¢cok sayida deneysel ve preklinik ¢alismalar yapilmis olup bu galismalar ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayinlanmig, kongrelerde sunulmus ve birgok &dul almistir. 21 Haziran 2013 tarihli ve 28684 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik
kapsaminda Erciyes Universitesi "Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi - DEKAM" olarak adi degisen merkez, tlkemizin nemli aragtima
birimlerinden biri olarak yerli ve yabanci bilim adamlarina laboratuvar hayvanlar biliminde hizmet vermektedir. YONETIM Prof. Dr. Vehbi GUNES Merkez Mudirii V.
Prof. Dr. Erdal YILMAZ Mudir Yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi Gokhan UNAL Mudir Yardimeisi DEKAM YONETIM KURULU Prof. Dr. Vehbi GUNES Baskan Prof. Dr.
Betill CICEK Uye-Saglik Bilimleri Fakdiltesi Prof. Dr. Nalan IMAMOGLU SIRVANLI Uye-Eczacilik Fakiiltesi Dog. Dr. Onder DUZLU Uye-Veteriner Fakiiltesi Dog. Dr.
Ebru SAATCI Uye-Fen Fakiiltesi Dog. Dr. Sezer DEMIRBUGA Uye-Dis Hekimligi Fakiltesi Dog. Dr. Elif Funda SENER Uye-Tip Fakiiltesi DEKAM IDARI
PERSONEL Mustafa ERMIS Sorumlu Veteriner Hekim Fatma YASAR Bilgisayar isletmeni Hasan YUCE Veteriner Teknikeri Emre Yagiz DAGASAN, Veteriner
Teknikeri Fatma MERMER DERIN, Ferhat AKSOY -Biiro personeli, DESTEK PERSONELI Halit TULGAY, Ali Riza BABACAN, Mustafa KINAS, Stikrii ARSLAN,

2.3- 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MERKEZIN DEGERLERI MISYONU VE HEDEFLERI 13 Aralik 2011 tarihli ve 28141 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Deneysel ve Diger Bilimsel Amaglar igin
Kullanilan Hayvanlarin Refah ve Korunmasina Dair Y&netmelik” geredi Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin (DEKAM) temel degerleri, misyonu
ve hedefleri agagida bagliklar halinde ézetlenebilir. MERKEZIN MiISYONU Hayvan refahi ve sagligi konularina dikkat edilerek konvansiyonel deney hayvanlan (Rat,
Fare ve Tavsan) Uretiminin yapiimasi, Deneysel ve dider bilimsel amaglar igin kullanilacak deney hayvanlarinin yetistiriimesi, bakim-beslenmesi ve barindirimasi,
Uretim kayitlarinin tutularak ilgili makamlara bilgi verilmesi, Uretici, tedarikci, kullanici ve aragtimaya yetkili kurulug is ve islemlerinin takip edilmesi, Etik kurul onay!
almis bilimsel projelerin degerlendirilmesi, prosedurerin yetkilendirilmesi, deney hayvani tedariki ve galisma onaylarinin verilmesi, Merkezde yiritulen bilimsel
projeler igin gerekli alt yapiyr kurmak, Veteriner Hekim ve Veteriner Saglik Teknisyeni diizeyinde teknik destek verilmesi ve arastirmacilaria birlikte ¢aligmalarin etik
kurul izni alinmig, prosedire uygun gereken uygulamalarin yapilmasi, Bilimsel projelerin deneysel asamasinin tamamlanmasi halinde deney hayvanlarinin etik
kurullar ve uygun 6tenazi teknikleriyle teknik elemanlarin gdzetiminde yagamlarina son verilmelerinin saglanmasi, Projelerde kullanilacak deney hayvani tiirti ya da
merkezin ¢alisma prensipleri ve uyulacak esaslari belifremek ve proje ¢alisanlarini bilgilendirmek, Bilimsel projelerde kullaniimak Uizere Uretilen ya da tedarik edilen
deney hayvanlarinin saglik/refah kosullarinin ve givenliklerinin saglanmasi, hayvanlarin uluslar arasi standartlarda Uretilmesi, yetistirilmesi, bakimi ve beslenmesini



saglayacak alt yapiy! kurmak, Deney hayvanlari bilim alaninda gerekli teorik/pratik egitimlerin veriimesini sadlamak, Bu alandaki arastirma ve uygulamalar igin yerli
ve yabanci kuruluglar ile isbirligi yapmak, Saglik Bilimleri Enstitlist binyesinde yuksek lisans ve doktora égrencilerine yonelik Bilimsel Hazirik dersi olan “Deney
Hayvanlari ve Uygulama Yontemleri Sertifika Programinda” uygulamali egitim igin gereken laboratuvar kosullarinin, teknik elemanlarin ve egitim amach kullanilacak
deney hayvanlarinin saglanmasi, Erciyes Universitesi Surekli Egitim Merkezi (ERSEM) tarafindan diizenlenecek olan Deney Hayvanlari ve Uygulama Yéntemleri
Sertifika Programinda” uygulamali egitim icin gereken laboratuvar kosullarinin, teknik elemanlarin ve egitim amagli kullanilacak deney hayvanlarinin saglanmasi,
Merkezde deney hayvanlan tizerinde yapilan tim uygulamali derslerin Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ile birlikte igbirligi halinde etik kurallar cercevesinde
yuritilmesini saglamaktir. MERKEZIN ViZYONU insan ve hayvan sagligina hizmet etmek adina, ulusal diizeyde émek ve énci, uluslararasi platformda saygin ve
tercih edilen bir arastirma merkezi olmak. Saglikli, glvenli ve hayvan refahina uygun sekilde retilmis damizlik striiniin disinda arastirmacilarin talepleri
dogrultusunda yillik 2500 adetin Uizerinde deney hayvanlarinin (Tavsan, Rat ve Fare) konvansiyonel Uretimini saglamak, Her yil yUritilmis proje sayisinin
arttirimasini ve arastirmacilarin merkezden memnuniyetlerini arttirmak, Uretilen deney hayvanlarinin projelere dagitiminin organizasyonu yapmak, Teknik personelin
hizmet ici kurslarla etkinligi ve yetkinligini saglamak, Etik kurallara dikkat edilerek merkezde yurtilen projelerin kontrolini saglamak, Veteriner Hekim, Biyolog ve
Veteriner teknisyenleri ile hayvan refahi ve sagliginin surrekli ve diizenli kontrolleri yapmak, Hayvan deneyleri yerel etik kurulu ile igbirligi yaparak merkez misyon ve
vizyonunu olugturmak. Merkezimizin hedefleri ise; Hayvan Unitesinin bir blimiiniin Genetigi degistirilmis ve SPF hayvan Gretimine uygun lyi Laboratuvar Sartlarini
saglayan bir birim haline déntstiirtiimesi igin gerekli alt yapi ve donanimin saglanmasi, Laboratuvarlarin alt yapilarinin iyilestirilmesi, Cerrahi Unitesinin
moderizasyonu, alanlarinda iyilestirmelerin yapilmasini kapsamaktadir. Ayrica Transgenik hayvan yetistirme Unitesi ile ilgili gerekli calismalar planlanmaktadir.

3 - A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

3.1- A1. Liderlik ve Kalite

Merkez gelecege yonelik streglerini asagidaki gibi iyilestimeyi planlamaktadir. Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi 1997 yilindan itibaren ayni
birimde 6zel Uretilmis laboratuvar hayvanlar Gzerinde deneyler ve arastirmalar yapilmak Gizere insa edilmis bir merkezdir. Laboratuvar Hayvanlar bilim alani strekli
gelisen bir alan olmasi nedeniyle gelecekte merkezin gerek fiziki sartlarn gerekse 6zel nitelikli deney hayvani modeli (Transgenik fare, Nude Mouse gibi)
yetistirilmesi planlanmaktadir. Yiruttlecek bilimsel arastirmalaria birlikte deney hayvanlari Gretiminde de kalite ve kantitenin arttinimasi hedeflenmektedir. Bu
nedenle; baslangicta tamamen bir deney hayvanlar tretimi ve Uretilen deney hayvanlarinin bilimsel ¢calismalarda kullanimi amaciyla inga edilen merkez gerek
Universitenin dogrudan destegi, gerekse bilimsel aragtirma projeleri birimine ve ulusal proje destekleme kuruluslarina hazidanacak alt yapi projeleri ile mevcut
techizatin/laboratuvar cihazlarinin yenilenmesi, fiziki sartlarin iyilestirilmesi ve farkli deney hayvani modellerinin Gretimleri planlanmaktadir. Merkez, stratejik plani
cercevesinde, akademik éncelikleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya dénisturtlebilen arastirma ve gelistime faaliyetlerini tesvik etmektedir. Bu
baglamda; DEKAM laboratuar hayvanlar biliminde hizmet ve destegini strdiirmektedir. Laboratuvar Hayvanlarinin kullanildigi calismalara verilen destekler;
biyomedikal ile sagdlik bilimleri alaninda faaliyet gosteren Tip, Veteriner Hekimligi, Dis Hekimligi, Eczacilik, Fen Faklteleri ve Beseri ve Hayvan hastanelerinde
calisan tim arastirmacilar ve lisansust egitim yapan 6grencileri kapsamaktadir. Merkezin destek verdigi bilimsel proje, arastirmalar ve uygulamali egitimler insan
ve hayvan saglhigini ilgilendiren konular tizerinde yodunlasmaktadir. Yukarida belirtilen Saglik Bilimleri alanlan dikkate alinarak sektériin ve bu alanda galigan
arastirmacilarin arastirmalarda kullanacaklari 6zel teknik ve cihaz gerektiren deney modellerinin kuruma kazandinimasi ve alaninda yetismis 6gretim tyeleri
vasitaslyla deney modelleri alaninda gesitli kurslar ve calistaylar diizenlemek. Merkezde biyomedikal ve saglik bilimleri gibi pek ¢ok alanda yUrdtilen tim bilimsel
calismalara veya uygulamali egitimlere éncelikle hayvan refahini gdzeterek saglikl ve giivenli konvansiyonel deney hayvani Uretimini yaparak, gerekli hallerde deney
hayvani tedarikini saglayarak, merkezin laboratuvar imkanlarini arastirmacilaria paylasarak ve teknik elemanlari ile teknik hizmet saglayip kisa vadeli hedeflerine
ulasmaya calismaktadir. Merkez ayni zamanda insan ve hayvan sagligina hizmet prensibiyle yola gikarak, fiziki sartlarini daha da iyilestirerek, arastirmacilardan
gelecek olan taleplerle farkli/spesifik calisma modeli olabilecek deney hayvanlari ihtiyacini karsilayan ve daha fazla say ve kalitede bilimsel projelerin ¢alisiimasina
zemin hazilamak ileri dénem hedefleri arasindadir.

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

DEKAM vizyon, misyon ve amaglarini yiriitmek Uzere stratejik planlama ve uygulamalar yapmaktadir. Merkez faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla laboratuvar
hayvanlarina yénelik arastirmalara ev sahiplidi yapmaktadir. Teknik destek galismalari strdiriimektedir

3.3- A.3. Yonetim Sistemleri

Merkezimiz mali anlamda Erciyes Universitesi Rektériigi Strateji Daire Bagkanligina baglidir. Merkezin insan ve bilgi kaynaklari resmi intemet sitesinde yer
almaktadir. Bu baglamda Merkezde yuruttlen tim arastirmalarin genel 6zelliklerinin belirtildigi form, ¢alismalarda kullanilan laboratuvar hayvanlarinin ézellikleri ve
aragtiriciya ait bilgi kaynaklar yer almaktadr.

3.4- A4. Paydas Katilimi

Merkezimizin stratejik kararlara ve streglere katilimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin arastirici, 6grenci ve
personellerden olusan paydaslarina yénelik geri bildirim sisteminin olusturuimasi amaciyla gerekli calismalar yuriitiimektedir. Omegin; geri bildirim formu
hazianmasi ve formun yiklenecegi intemet sitesinde gerekli caligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

3.5- A.5. Uluslararasilasma



Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda sureglerini yénetmekte organizasyonel yapilanmasini olusturmakta ve sonuglarini periyodik olarak
izleme programlari yuritmektedir. Pandemi nedeniyle 2022 yili igerisinde bu kapsamda bir faaliyet yurittlememigtir.

4 - B. EGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

Arastirma merkezi statlisiinde olan merkez veteriner fakUltesi laboratuvar hayvanlar anabilim dali lisans egitimi ve ERSEM deney hayvanlari kullanim sertifikasi
egitimlerine uygulama alt yapi, laboratuvar hayvani ve teknik destek vermektedir.

4.2- B.2. Programlarin Yiritulmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

VERI YOKTUR.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birimin Egitim ve Ogretim faaliyetleri ilgili Fakltelerin ve Saglik Bilimleri Enstitiistinin laboratuvar hayvanlar derslerine katki saglayacak sekilde devam etmektedir.

4.4- B.4. Ogretim Kadrosu

VERI YOKTUR.

5 - C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

5.1- C.1. Aragtirma Sureclerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gergevesinde belifenen akademik éncelikleri ile yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen
ve toplumsal faydaya dénustirilebilen bicimde ydnetmekte olup ilgili kanitlayici belgeler resmi intemet sitesinde ve asagdida sunulmustur.

https://dekam.erciyes.edu.tr/

5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birimde, 6gdretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik planlar bulunmaktadir. Bu baglamda ilgili paydaslarla isbirigi protokolleri yapiimasi
planlanmaktadir. Omegin ERFARMA ile dis proje calismalarinin ve arastirmalarinin yiriitiimesi kapsaminda ortak protokoller hazidanmis ve 2023 yili icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

5.3- C.3. Arastirma Performansi

Birimimizde 2022 yili igerisinde stratejik plan ¢ergevesinde belirlenen énceliklerle uyumlu arastirma gelistirme faaliyetlerini iceren dosya ekte sunulmustur. Ayrica
dizenli olarak merkezde yuritulen tim arastirma faaliyetlerine iligkin istatistik bilgiler DEKAM intemet sitesi ortaminda yayinlanmaktadir. Bu bilgilerde
arastirmalarin farkli Giniversitelere gore daglimi, ERU fakdiltelerine gére dagilimlar, arastirma tiirtine gére dagilimlari, projelerin yiiriitticti adi ve proje bagliklari
verilmektedir. Birimde arastimaci performansi ve kalitesinin degerlendiriimesine yénelik mekanizmalar bulunmamaktadr. idari yénetimde gérev alan arastiricilarin
kadrolarinin bulundugdu fakltelerde performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

https://dekam.erciyes.edu.tr/tr/istatistik

6 - D. TOPLUMSAL KATKI



6.1- D.1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinde gergeklestirilen projeler ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmaktadir. Deneysel projelerin
gerceklestiriimesinde merkezimiz her turlu teknik ve fizigi destek vererek calismalarin yapilasina olanak saglamaktadir.

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

ilgili kanit asagidaki baliimlere eklenmistir.

7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- SONUG VE DEGERLENDIRME

Arastirma merkezimiz, kurulus amacina uygun sekilde yasam bilimlerinde faaliyet gbsteren arastirmacilar ile lisans ve lisansUst 6grencilerin egitim arastirma
faaliyetlerinin yUritilmesi alaninda hizmet vermektedir. Ozellikle konvansiyonel laboratuvar hayvani tretimi ve yetistiriciligi diizenli bir sekilde yuriitiimektedir. Saglik
bilimlerinde yapilan preklinik arastirmalarin deneme agamalari, émeklerin islenmesi ve saklanmasi DEKAM'da yUritilmektedir. Merkez biinyesinde BALB-C irki
fare, Wistar Albino ve Spraque Dawley Irklarinda rat ile Yeni Zelanda irki tavsanlar ve Kobaylar arastirmacilarin talepleri dogrultusunda Uretilmektedir. Etik kurul
belgesi, diger gerekli belge ve formlar gibi prosedirleri tamamlayan arastiricilarin kullanimina bu hayvanlar verilmektedir. Deneysel ¢alismalarda kullanilan
hayvanlarin yerine damizlik anag surllerimizden surekli ve gerektigi dlclide Uretim yapilarak damizlik anag laboratuvar hayvani varigimizin devamiiligi
saglanmaktadir. Merkezimizde hayvan Uretiminde inbreed Uretim metodu kullaniimakta olup bu sayede laboratuvar hayvanlarinin genetik 6zelliklerinin saf ve bir
Omek olmasi da saglanmaktadir. Bu kapsamda birimin gucli yonleri; arastirmalara teknik hizmet verilebilmesi, birimin fiziki yapisinin hayvan Uretimi ve
aragtirmalarin deney asamalarinin yiritilmesine uygun olmasi, bir Smek ve saglikli hayvan popllasyonu ve bu hayvanlarin istenilen galismalara sevkinin
yapllabilmesi ve Universitenin laboratuvar hayvanlari alaninda diizenledigi sertifika ve egitim faaliyetlerinin uygulanacagi ruhsatl yegane birim olma &zelligidir. Yine
merkezimizde bulunmayan bir takim 6zellikli (Transgenik vs) laboratuvar hayvaninin digaridan getirilip merkezde ¢alismalarin yiritilmesi saglanmaktadir. Bu
nedenle, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda arastirmacilara laboratuvar ve galisma alanlar sunulmasi da merkezin diger bir gticli yéntdir. Merkezde sertifika ve
lisans dersleri uygulamalarinin yapimasi Egitim ve Ogretim faaliyetleri agisindan merkezin diger gliclli yénidr. Merkezin gerek hayvan refahi agisindan gerekse
calismalarin optimum diizeyde yuritulebilmesi icin stirekli kontrol ve iyilestirme galismalari yapilmaktadir.
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