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1-OZET

1.1- OZET

ERCEVREM BIDR’nin amaci, birimimizin kendi giiclii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireclerini analiz etmekir.
Raporun hazirlik stireci, ERCEVREM'n Dis Dederlendirme Programindan en st diizeyde fayda gérmesini sadlayan 6nemli firsatlardan biridir.
Paydaslarla iletisim ve is birigi, 6z degerlendirme calismalan ve kalite giivencesi kultirinin yayginlastirimasi ve igsellestiriimesi amaciyla kullanilacaktir.

ic degerlendirme raporunun hazilama sirecinin birimimize katkisinin arttirimasi amaciyla galismalarda kapsayicilik ve katilimciligin saglanmasi, birokratik veri
y6netiminden daha ziyade sire¢ yonetimi yaklagiminin benimsenmesi, birim kalite glivence komisyonu ve Kalite Komisyonu ¢alismalarinda seffafligin saglanmasi
ve surekli egitim caligmalariyla desteklenmesi amagclanmigtir.

2 - KURUM HAKKINDA BILGILER

2.1- 1. lletisim Bilgileri

Birimin Kalite Giivence Komisyonu Bagkani: Dr. Ogr. Uyesi ibrahim UYANIK

Birimi: ERCEVREM, Cewe Mihendisligi Bolimu

Gorevi: ERCEVREM Mudur Yardimeisi, Cewre Mihendisligi Bélim Bagkan Yardimcisi
Telefon: GSM: 0534 826 9904- ic Hat: 32806

E-posta: iuyanik@erciyes.edu.tr

2.2- 2. Tarihsel Geligimi

Erciyes Universitesi Cevre Sorunlari ve Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun 4.ve 5. maddelerinde belirtilen
amaglar e ilkeler dogrultusunda kurulmus ve Merkez Yénetmeligi 16.01.1991 tarih ve 20757 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yuririige girmistir. 2022 yilinin
EylUl ayindan itibaren merkez midurligu gorevine Dog. Dr. Hamdi MIHCIOKUR atanmistir. Merkezimizde Midir ve Mdir yardimecimizin yani sira bir bilgisayar
isletmeni gérev yapmaktadir. Birimimiz 2022 yilinin Eyliil ayindan itibaren ERU Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarian binasina taginmistir.

2.3- 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

ERCEVREM n Misyonu

Oncelikle bolgesel olmak (izere tilkemizi ve diinyayi tehdit eden gewre problemlerini tanimlamak, hava, toprak ve su kaynaklarimizda ortaya gikan gevre sorunlarini
ve kirliligini dnlemeye yonelik ¢ézimler Uretmektir. Bunlarin yaninda, kamuoyunu ¢ewe problemleri ve nedenleri hakkinda bilinglendirmek ve ¢ewrenin korunmasinda
katilimlarini arttirmak da merkezimizin hedefleri icinde yer almaktadir.

ERCEVREM'in Vizyonu

Bilimsel ¢caligmalarda, bilgi ve teknoloji Uretiminde, uluslararasi nitelikte 6gretim elemani ve uzman yapisina sahip; gereksinimlerini hizl, kaliteli ve etkili ¢cézimlerle
karsilayan 6ncu bir uygulama ve arastirma merkezi olmaktir.

ERCEVREMin Hedefleri

-Merkezin bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yikseltilmesi,
-Bilimsel yayin kalitesinin artirimasi,

-Yurt ici ve yurt disi ortak arastirmalarin artinimasi,

-EndUstri ile ulusal ve uluslararasi ortak projeler yuritiimesi,
-Endistriye yonelik egitim hizmetleri verilmesi,

-Endistriyel kuruluslarda Merkezin temsilinin saglanmasi,
-Merkezin Awupa Birligi (AB) projelerine aktif katiliminin saglanmasi,
-Personelin nicelik ve nitelik yéniinden gelistirilmesi,

-Calisma hayati kalitesinin artinimasi,



-Cewreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi,

-Cewvre tanzimi ve gewreye duyarlihdin artirimasi.

3 - A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

3.1- A1. Liderlik ve Kalite

Kalite Politikasi

ERCEVREM'in kalite stratejisi “amaca uygunluk” ve uluslararasi “standartlara uyum-compliance to standards” bilesenlerini icerir. Amag, ERCEVREM vizyon,
misyon, temel politikalar yeralir. Uluslararasi standartlar Bologna siireci ve Avrupa Standartlari ile belirenir. Temelde farkli yaklagsimlar olmasina ragmen hem
amaca uygunluk, hem de standartlara uyumun benimsenmesi merkezimizde minimum standartlara uyumun 6ncelikle dikkate alinmasi, zaman iginde, i¢sellestirilen
misyon ve amaglarin yerine getiriimesine donik kalite yaklagiminin yerlestiriimesi icindir. ERCEVREM i¢ kalite gelistirme ve giivence mekanizmalari, yapilanma ve
etkinliklerin nasil yapilmasi gerektigini séyleyen etkinliklerin gercekte nasil yapildigini ifade eden yillik idari Faaliyet Raporlari cergevesindeki calismalari icerir. Yillik
cevrim ile arastirma ve hizmet fonksiyonlarin degerlendirildigi ERCEVREM idari faaliyet Raporunun temelinde akademik ve idari personellerimizin galismalari sonucu
olugan Birim i¢ Degerlendirme Raporu yatar. Midirimiiziin ve yénetici kadronun caliganlarin hedef birligini saglanmasi yil icinde belli periyotlaria gerceklestirilen
toplantilar sayesinde gergeklesmektedir. Merkezimizin kalite politikasini tim paydaslarina duyurma ve birim i¢i ve disinda yayilimini saglamasi hem dénemsel
olarak gerceklestirilen toplanti ve konferans etkinliklerimiz hem de web sitemiz araciligiyla gergeklestirdigimiz faaliyetlerin dizenli olarak yayinlanmasi yoluyla
gerceklestiriimektedir. Merkezimizin kalite yénetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun strekliligi yillik olarak belidedigimiz stratejik
hedeflerin tutturuimaya caligiimasiyla gerceklestiriimektedir. Merkezimizin stratejik planiyla uyumlu olarak izledigimiz tanimli performans gostergeleri 5 yillik
stratejik planimiz igerisinde yer aimis ve bu gostergeleri izleme yontemi her yil hazidanan stratejik plan izleme raporiaryla gergeklestiriimektedir. Merkezimizi
izledigi performans gdstergeleri igerisinde yer alan anahtar performans géstergeleri olarak TUBITAK Projesinin basarili bir sekilde sonuglandirimasi ve nitelikli i
gucd, bilimsel yayinlar ve lisans Ustii tezler gosterilebilir. Bu gstergeleri izleme yontemi olarak ise her yil yapilan galigmalarin toplant, faaliyet raporu ve benzeri
calismalaria yapildigi sdylenebilir.

Birim Kalite Givence Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

ERCEVREM'in kalite glivencesi sistemini, mewvcut yénetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik &zelliklerini ve verimliliklerini Sigme ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde tasarlamistir. Birimimizdeki organik bir yapi 6zelliginizi tagtyan érgitlenme seklimiz, idari ve akademik ¢aligma sureglerini baglangigtan sonuna kadar geri
besleme mekanizmasini yeterince kullanarak performans beklentilerimizi yikseltmektedir. Yénetim ve idarenin kurum galisanlarina ve genel kamuoyuna hesap
verebilirigine yonelik biimimizdeki ttim imkanlar olabildigince kullaniimaktadir. intemet sayfamizdaki giincel faaliyet akisimiz ve (st birimlere verilen diizenli veri
akis! birimimizin hesap erebilifik diizeyini yikseltmektedir. Merkezimizde kalite glivence komisyonu tarafindan kalite kaltiriniin benimsenmesi ve yayginlagsmasi
icin yil igerisinde toplantilar ve personelimizin ve 6grencilerin de katildigi egitim programlan diizenlenmektedir. Bu programlar ayrica merkezimizdeki liderlerin birimin
amaclar ve hedefleri dogrultusunda calisanlarin hedef birligini saglamasina da yardimei olmaktadir. Aragtirma-gelistirme siireglerinde PUKO dénguisiinin
tamamlanma diizeyi basarili bir diizeydedir. Gegen yil tamamladigimiz TUBITAK Projemiz ve gergeklestirmekte oldugumuz BAP projelerimizde PUKO siireci
basariyla gerceklestirimistir. Yénetsel/idari siireglerde PUKO dénglisiiniin tamamlanma diizeyinin, projelerimiz, bilimsel konferans ve calistaylarimizin
organizasyonu slrecinde ylksek yeterlilikte oldugu gérilmdistar.

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

ERCEVREM i¢ kalite gelistirme ve giivence mekanizmalari, yapilanma ve etkinliklerin nasil yapiimasi gerektigini sdyleyen etkinliklerin gergekte nasil yapildigini
ifade eden yillik idari Faaliyet Raporlar gercevesindeki galismalar igerir. Yillk gewim ile aragtirma ve hizmet fonksiyonlarin degerlendirildigi ERCEVREM idari
faaliyet Raporunun temelinde akademik ve idari personellerimizin calismalan sonucu olusan Birim i¢ Degerlendirme Raporu yatar. Midiirimiizin ve yonetici
kadronun calisanlarin hedef birligini saglanmasi yil icinde belli periyotlarla gergeklestirilen toplantilar sayesinde gergeklesmektedir. Merkezimizin kalite politikasini
tlm paydaslarina duyurma ve birim i¢i ve disinda yayilimini saglamasi hem dénemsel olarak gerceklestirilen toplanti ve konferans etkinliklerimiz hem de web
sitemiz araciligiyla gergeklestirdigimiz faaliyetlerin diizenli olarak yayinlanmasi yoluyla gergeklestiriimektedir. Merkezimizin kalite yénetiminin stratejik yénetimi ile
entegrasyonu e bu entegrasyonun siireklilidi yillik olarak belidedigimiz stratejik hedeflerin tutturuimaya galisiimasiyla gerceklestiriimektedir. Merkezimizin stratejik
planiyla uyumlu olarak izledigimiz tanimli performans géstergeleri 5 yillik stratejik planmiz igerisinde yer almis ve bu gostergeleri izleme yontemi her yil hazifanan
stratgjik plan izleme raporlariyla gergeklestirilmektedir. Merkezimizi izledigi performans g&stergeleri icerisinde yer alan anahtar performans gdstergeleri olarak
TUBITAK Projesinin basarili bir sekilde sonuglandirimasi ve nitelikli is giic, bilimsel yayinlar ve lisans Usti tezler gésterilebilir. Bu géstergeleri izleme yéntemi
olarak ise her yil yapilan ¢alismalarin toplanti, faaliyet raporu ve benzeri ¢alismalaria yapildigi séylenebilir.

3.3- A.3. Yobnetim Sistemleri

Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Paydas Katilimi Kayseri'deki belediye ve organize sanayi bdlgelerinden géreMendiriimis yetkililerden olusan Danigma Kurulu Uyelerimiz ve onlarin bagli oldugu
kurumlarla gorls alisverisleri saglanmaktadir.

Kaynaklarin Yonetimi

insan kaynaklar yénetimi bakimindan birimimizde ihtiyaclar karsilayacak optimum sayida personel istihdam etme anlayisi mewcuttur. Birimlerimimizde gérev alan
personelimiz Mihendislik Fakultesinde halihazirda ¢alismakta olan akademik géreMi kisilerdir ve ihtiya¢ duydugumuz teknik ve akademik destegi gerekli seviyede



Bilgi Yonetimi Sistemi

Faaliyetlerimizi gerceklestirme surecinde akademik personellerimiz ihtiya¢ duyulan veri analizi destegini saglamaktadiriar. Ar-Ge faaliyetleri Tubitak ve BAP
Projelerimizi ve Teknik Raporlarimizi kapsamaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme sirecine yonelik bilgiler sene icinde diizenli olarak toplanmakta ve cesitli
raporlar aracisigiyla st yonetim ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Toplanan verilerin diizenli olarak dosyalanmakta ve birim ofisimizde muhafaza edilmektedir.

3.4- A4. Paydas Katilimi

Paydas Katilimi Kayseri'deki belediye ve organize sanayi bélgelerinden géreMendiriimis yetkililerden olusan Danisma Kurulu Gyelerimiz ve onlarin bagli oldugu
kurumlarla gérus alisverisleri saglanmaktadir.

3.5- A.5. Uluslararasilasma

Birimimizin uluslararasilasma stratejisi bulunmamaktadir.
4 - B. EGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

Birimimizin egitim-6gretim hizmeti sunan bdlimleri/programlari ve bu birimler altinda yer alan programlar (Gift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tirl ve
egitim dili vb.) mevcut degildir.

4.2- B.2. Programlarin Yrttulmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birimimizin egitim-6gretim hizmeti sunan bdlimleri/programlari ve bu birimler altinda yer alan programlar (gift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tirl ve
egitim dili vb.) mevcut degildir.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

4.4- B.4. Ogretim Kadrosu

Birimimizin egitim-6gretim hizmeti sunan bdlimleri/programlari ve bu birimler altinda yer alan programlar (Gift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tirl ve
egitim dili vb.) mevcut degildir.

5 - C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

5.1- C.1. Arastirma Sureclerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklari

Merkezimizin arastirma ve gelistime faaliyetlerine iliskin etkililik dizeyi/performansinin élgiimesi ve degerlendiriimesi gergeklesmektedir. Sifir Atik Projemiz,
TUBITAK Projemiz ve BAP Projelerimiz kapsaminda, lisanststi égrencilerin projelerimizdeki faaliyetleri, birimimizdeki arastirmacilarin faaliyetleri bilimsel kriterler
Olgtstinde de@erlendirilmektedir.

Merkezimizdeki aragtirma-gelistirme stregleri ile egitim-6gretim siireglerinin bitinlestirildigi alanlar TUBITAK VE BAP Projelerimizde Cewe Mihendisligi alaninda
lisanUstl 6grencilerin bursiyer ve arastirmaci olarak yer almalar seklinde ortaya ¢gikmaktadir. Bu alanlarda izlenen politikalar, lisansutu égrencilerimizin merkezimiz
tarafindan gelistirilen projelerde mimkin oldugunca yer almalari, sayilarinin artirimasi ve gelistirecekleri fikir ve yontemler konusunda desteklemek seklindedir.

Merkezimizdeki arastirma-gelistirme sirecleri ile toplumsal katki streglerinin bitUnlestirildigi alanlar sosyal medya e interet web sitemizde seffaflik anlayisiyla yer
alan merkezimize dair haberler, 6rgitsel yapimizdaki degismeler ve faaliyet raporlarmizin yayinlanmasi seklinde kendini géstermektedir. Merkez faaliyet ve
yapimiza dair toplumumuzu bilgilendirmek ve ondan gelecek geri donlsleri dederlendirmek bu alanda izledigimiz politikalarin temelini olusturmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine birimimizin gerceklestirdidi en blylk katki Kayseri'de sanayi Uretiminin meydana getirecegi gewesel etkileri analiz
etmek, ortaya ¢ikan sorunlara ¢ézim Uretmek ve olasi gewesel tehditleri 6n gérmek seklindedir. Bdylece kalkinmanin saglanmasi icin gergeklesen Uretim



sureglerinin givenle gergeklestiriimesine olanak saglanmaktadir.

5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birimin Arastirma Kaynaklar Proje Kaynaklari:

1- “ORGANIZE SANAYi BOLGESI ATIKSULARININ YENIDEN KULLANIMI iGIN MEMBRANLI ARITMA SISTEMLERININ KONVANSIYONEL SISTEMLERLE
KARSILASTIRILMASI” bag!ikli projemiz 1.040.000 TL biitce almis ve proje tamamlanmistir. (TUBITAK 2015-2017)

2-Organize Sanayi Bélgesi Atiksularinin Membranl Aritma Sistemleriyle Yeniden Kullanilabilirliginin Arastirimasi. Bltcesi: 19340 (TL) (BAP)
3-Kanigik Endustriyel OSB Atiksularinin Membran Biyoreaktér MBR Sistemi lle Aritimasi, KOSB Omegi. Bitgesi: 9971 (TL) (BAP)

4- KAYSER] ORGANIZE SANAYI BOLGESI ATIKSULARINDA MIKROKIRLETICILERIN PILOT OLGEKLI MEMBRAN BIYOREAKTOR. Biitcesi: 9994,60 (TL) (BAP
2017-2018)

Merkezimizin arastimma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirebilmesi igin gerekli kaynaklar TUBUTAK eya Universitemizin
BAP Koordinatériigu tarafindan saglanmistir. Bu kaynaklarin planlamasi séz konusu projelerin yiiriitiict ekibi tarafindan olusturulup TUBITAK ya da BAP
Koordinatérligi'ne teklif olarak sunulmustur. Projelerin onaylanmasiyla birlikte planlanan is plani ve ona karsilik gelen biitce miktart BAP Koordinatérigu tarafindan
proje yuritiicilerine verilmis ve bu biitgelerin kullanma yéntemleri belli periyotlaria BAP Koordinatériiigiine ve TUBITAK'a rapor olarak sunulmustur.

Merkezimizin arastirma-gelistirme faaliyetlerine i¢ paydaslarimiz séz konusu projeler igerisinde arastirmaci, yuriitlicti ve idari personel olarak yer alarak katilim
saglamiglardir. Dis paydaslarimiz ise projelerimizde kendilerinin mesleki deneyimlerine ihtiya¢ duyuldugunda katki saglamislardir.

Merkezimizin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleme mekanizmalari, séz konusu projelerin is planlari dogrultusunda verdigimiz raporlarin hazifanmasi
e projeye destek saglayan TUBITAK ve BAP Koordinatorliiklerine sunulmasi sirasinda dewreye girmektedir.

Merkezimizin arastirma calismalarinda kullandigi tiniversite disi fonlar sadece TUBITAK kaynakli olmustur. Bu fon da tiniversitemizin BAP Koordinatoriigiii
kontroliinde projemize aktarimistir. Merkezimizin TUBITAK'tan sagladigi destek, akademik performans ve verimlilikle ilgili stratejik hedeflerimize dogrudan katk
saglamis ve bu dogrultuda bir akademik yayin Uretilmigstir.

Fiziki Yap:
Merkezimiz ERU Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlari A Blok 2. Kat A212 numarali odada yer almaktadir.

5.3- C.3. Arastirma Performansi

Arastirma kadromuzun yetkinliklerinin arttinimasi yéntinde projelerimiz kapsaminda teknik destek saglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi hem proje ¢iktilarimiz hem de ulusal ve uluslar arasi yayinlarin etki diizeyleri dogrultusunda
gerceklesmektedir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yukseltilmesi sureglerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve acgik yaklasimlar sergilenmektedir.

Merkezimizin ¢aligmalarina dogrudan katki saglayan ve calisma alani merkezimizin yodunlastigi alanlaria iligkili olan akademik personele merkezimiz blinyesinde
yer verilmektedir.

Birimin Arastirma Kadrosu Birimimizde 2022-2023 yili itibariyle bir adet dogent ve bir adet Dr. Ogretim Uyesi olmak (izere 2 kisilik bir aragtirma kadrosu vardir.
isim Soy isim : Hamdi MIHCIOKUR

Unvan: Dog. Dr.

Gorev Yerleri: Cewre Mihendisligi

Sayi: 1

isim-Soyisim: ibrahim UYANIK

Unvan: Dr. Ogretim Uyesi

Gorev Yeri: Cewe Muhendisligi

Sayr: 1

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Sireglerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Toplumsal katki anlaminda gewre kulUpleriyle ortak ¢alismalar bulunmaktadir. Ayrica, Seminer, Konferans, Séylesi, Panel \b. altyapi imkanlari kullanilarak
toplumsal katki saglanmaktadir.



6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki sadlayan ya da saglayacak tim materyaller web ortaminda paylagiimakta ve ayrica dijital ortamda saklanmaktadir. Ozellikle surdirtilebilidik ve atik
yOnetimi egitim faaliyetlerinin artinimasi hedeflenmistir.

7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- SONUG VE DEGERLENDIRME

Usttinliikler

« Faaliyet alaninin beliri olmasinin kazandirdigi uzmanlik,

» Merkezin bagl oldugu Universitenin teknolgjik alt yapisinin giicli olmasi,

» Kurum kdiltirinin saglam olmasi,

* Calisanlarin alanlarinda uzman, etik dederleri benimsemis, dinamik ve 6zverili olmasi olmasi,

« Universite biinyesinde Teknopark’in kurulmus ve faaliyete gegmis olmasi,

* Danisman Kurulunun degisik sektor ve kurumlarda faaliyet gésteren alaninda uzman kisilerden olugsmasi.
Zayfliklar

* Fiziksel calisma alaninin yetersiz olmasi,

« Burokratik surecin teknik ihtiyaclarn karsilanmasinda yavas islemesi,

» Cewvre koruma bilincinin Ulke genelinde ge¢ kazaniimasi.

Firsatlar

* Teknik ve standartlardaki gelismeler,

« insan kaynaklarinda yiksek yeterliligin saglanmasi,

« Egitimin sevyesinin ytkselmesi \e istihdamdaki kalitenin artmasi,

» Cewvre koruma bilincinin Ulke genelinde hizla yayginlagsmasi,

» Kayseri ilinin bir sanayi e ticaret merkezi olmasi,

* Organize Sanayi Bélgeleri'nin bulunmasi, buradaki bazi sirketlerin uluslararasi deneyime sahip markalasmis sirketler olmasi,
* Teknopark“in kurulmasi \e faaliyete gegmesi,

« Bolge Universiteleri ile protokol imzalanip, isbirligine gidilmesi,

+ Universite-Sanayi igbirliginin baglamasi,

« DPT, TUBITAK, SAN-TEZ TUBA gibi kurumlarin ve AB cergeve programlarinin arastirma projelerine ve bilimsel faaliyetlere daha fazla destek saglamasi.
Tehditler

+ Ogretim elemanlannin ders yiikii fazlaligindan aragtirmaya imkan bulamamasi,

* Yeterli bltge imkaninin olmamasi,

 Sanayiden e ¢zel sirketlerden Ar-Ge galismalari icin destegin olmamasi,

* Cewre Mihendisi istihdaminin yeterli diizeyde olmamasi.

« Fen Fakdltesi’nin 6neminin zayiflamasi.



	ERCİYES ÜNİVERSİTESİ
	ÇEVRE SORUNLARI VE TEMİZ ÜRETİM ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ
	2022 Yılı Birim İç Değerlendirme Raporu
	1 - ÖZET
	1.1- ÖZET

	2 - KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	2.1- 1. İletişim Bilgileri
	2.2- 2. Tarihsel Gelişimi
	2.3- 3. Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri

	3 - A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	3.1- A.1. Liderlik ve Kalite
	3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3.3- A.3. Yönetim Sistemleri
	3.4- A.4. Paydaş Katılımı
	3.5- A.5. Uluslararasılaşma

	4 - B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	4.1- B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	4.2- B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	4.3- B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4.4- B.4. Öğretim Kadrosu

	5 - C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	5.1- C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	5.2- C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	5.3- C.3. Araştırma Performansı

	6 - D. TOPLUMSAL KATKI
	6.1- D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	6.2- D.2. Toplumsal Katkı Performansı

	7 - SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	7.1- SONUÇ VE DEĞERLENDİRME




