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1 - KURUM HAKKINDA BILGILER

1.1- 1. lletisim Bilgileri
Prof. Dr. Muharrem Akoglu (Birim Mudurii), akoglu@erciyes.edu.tr

1.2- 2. Tarihsel Geligimi

Merkez, Turk ve diinya kamuoyuna Turkiye ve yakin gewesindeki mevcut konjonktir ve meydana gelen olaylar hakkinda aydinlatici bilgi saglamak; i¢ politikada
siyasi, sosyal, kiltirel ve ekonomik problemlerin ¢ézimine katki saglamak ve dis politikada milli bir stratejinin beliremesinde Turk karar alicilara yonelik olarak
analiz, dederlendirme ve raporlar sunmak gibi amaglarla 2011 yilinda kurulmustur. Merkezimiz binyesindeki toplam t¢ akademik ¢alisan ile faaliyetlerini etkin bir
sekilde surdurmektedir.

1.3- 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkezimizin misyonu, Erciyes Universitesinin tstlendigi genel misyon dogrultusunda, aragtirma sahalariyla ilgili galigmalari en etkin sekilde strdiirmeyi
saglamaktir. Bu amag dogrultusunda; kurumumuz yurt ici ve yurt disi benzer kuruluglaria isbirligine 6nem verir. I¢ politikada siyasi, sosyal, killtiirel ve ekonomik
problemlerin ¢ézimiinde ve dis politikada milli bir stratejinin belifremesinde Tirk karar alicilarina fikir tretmeyi hedefler. Vizyonumuz; arastirma konusu Ulkelerin
siyasi, askeri, kultlrel, etnik yapilar ve bulunduklari bdlge hakkinda detayli, dogru ve tarafsiz bilgilere ulasmak, bu bilgiler isi§inda bahsi gecen Ulkelerin
glnimuizdeki i¢ ve dis politika analizlerini yapmaktir.

Merkez’deki mevcut personel ve gérevieri su sekildedir: Akademik Personel:
1. Prof. Dr. Muharrem AKOGLU (Midur)

2. Dr. Ogr. Uyesi Tekin Aycan TASCI (Midir Yrd.)(Rusya - Kafkasya arastimalari)
3. Dr. Ogr. Uyesi Can DEVECIH (Miidr Yrd.)(israil - Filistin arastirmalari)

idari Personel: Merkezimizde idari personel yoktur.

ERUSAM Yo6netim Kurulu:

1. Prof. Dr. Muharrem AKOGLU, http://avesis.erciyes.edu.tr/akoglu

2. Dog. Dr. Mehmet Kasim OZGEN, http://avesis.erciyes.edu.tr/mkozgen
3. Dr. Ogr. Uyesi Ahmet DOGAN, https://avesis.erciyes.edu.tr/adogan

4. Dr. Ogr. Uyesi Can DEVECI, http://aves.erciyes.edu.tr/cdeveci

5. Dr. Ogr. Uyesi Tekin Aycan TASCI, http://aves.erciyes.edu.tr/ttasci

Akademik Personel: ERUSAM a Rektérlik talimatiyla Tarih bélimiinden géreendirilen Ars. Gér. Can Deveci, 8 Subat 2018'de Tarih Bélimiine Dr. Ogr. Uyesi
olarak atanmistir. ERUSAM'a Rektorlik talimatiyla Tarih béliminden gérevendirilen Ars. Goér. Tekin Aycan TASCI, Adustos 2019'da doktor unvanini almis olup 24
Kasim 2020 tarihinde Merkez Mudir Yardimeiligi gérevini yiiritmek (izere géreMendirilmistir. TASCI, Temmuz 2021'de Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna yikseltiimistir.

Yukarida belirtilen personelin kime karsi sorumlu olduklarini gésteren merkezimiz érgiit semasi:
Merkez Mudurd,

Yénetim Kurulu,

Mdddr Yardmeis,

Akademik Personel

Merkezimiz bina, oda, bilgisayar, fotokopi makinasi vs. agisindan yeterli diizeyde bir altyapiya sahiptir. Merkezimiz teknik imkan ve altyapi bakimindan yeterli
dizeyde olmakla beraber akademik kadro yetersizligi ve idari personel yoklugu gibi eksiklikleri bulunmaktadir. Bunun igin gerek Merkez ici gerekse Rektorltk
makami ile istisareler gerceklestiriimekte ve bu minvalde eksikliklerin giderilmesi igin basta Merkez Yonetmelidi ve binasina dair revizyon g¢aligmalari
yurittlmektedir. Merkezimiz diger taraftan amag ve hedefleri gergevesinde periyodik araliklaria diizenlenen kurum ici toplantilarda faaliyet ve eylem planlari
hazilamakta ve bu planlar uygulamaya koymaktadir.

2 - A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE



2.1- A1. Liderlik ve Kalite

Merkezimiz biinyesinde isler ilgili mevzuat ¢ergevesinde yuriitilmektedir. Gorev ve hiyerarsi kapsaminda birim biinyesindeki tim ¢alisanlarin kime karsi sorumlu
olduklari belirenmistir. 21 Eyltil 2020 tarihinde Merkez mudurltigine yapilan yeni atama sonrasinda Kasim 2020'de Yénetim Kurulu Uyelerinde degisiklige gidilmistir.
Yeni yonetimle birlikte Merkez yénetmeliginde degisiklikler yaplmasina dair baslatilan ¢alismalar tamamlanmis ve 28.06.2021 tarihinde yeni yonetmelik ilan
edilmistir. Bu sayede Merkez Mudir Yardmcilidi gorevi ikiye ¢ikarimistir. Dider taraftan Merkezin galisma ve faaliyet planlar konusunda da gerek kurum
arastirmacilar gerekse Yonetim Kurulu ile istisare toplantilan diizenlenmektedir. Merkezimizde belifenen misyon ve vizyon ¢ergevesinde calisma alanlariyla ilgili
glinceler, analizler, degerlendirmeler, raporiar, réportajlar hazifanmaktadir. Bunlar yillik faaliyet planlarinda belinenen zaman dilimlerinde yapilmaktadir. Mesela
calisma sahasindaki gelismelerin kronolgjik olarak verildigi bir derleme galismasi olan glinceler hazilanmaya galigiimaktadir. Belifli periyotlaria konferanslar ve
paneller diizenlenmektedir. Bunlarin bir kismi énceden yapilan plan dodrultusunda olurken bir kismi da ¢alisma alanlarinda meydana gelen giincel ve ani olaylara
yonelik olarak gergeklestiriimektedir. Bu faaliyetlerde sahasinda uzman, bilimsel yeterlige sahip olan sahislarin davet edilmesine azami gayret sarf edilmektedir.
Birimimizin meveut uygulamalarini gelistirmek ve i¢ Degerlendirme Raporunu hazilamak igin bir Kalite Komisyonu olugturulmustur (Komisyon Gyeleri yukarida
belirtiimistir). Komisyon énimuzdeki sirecte birimdeki tim is ve islemlerin beliri bir kalite standardinda hazifanmasini saglamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda
Komisyon hélihazirda kurum ici iletisim kanallari ile ilgili olarak belifli standart uygulamalar planlamaktadir. Komisyon ilgi Rektérik yazisi baglaminda
yetkilendirilmistir. Komisyon ilk olarak birimin mevcut durumunu betimleyerek giiglii ve zayif yanlarini tespit edebilmek igin bir ic Degerlendirme Raporu
hazilamigtir. Ortaya ¢ikan eksikliklerine yénelik olarak ise bir Eylem Plani olusturarak caligmalarini siirdirecektir. Merkezimizin ingilizce Web sayfasinin
olusturuimasi ve guncellestiriimesi de planlanan isler arasindadir. Merkezimizin yapisi geregi birim dis degerlendirme standartlar kapsaminda herhangi bir ¢alisma
yuritilmemektedir.

2.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Komisyon belifli periyotlarla konferanslar ve paneller diizenlenmektedir. Bunlarin bir kismi énceden yapilan plan dogrultusunda olurken bir kismi da galisma
alanlarinda meydana gelen giincel ve ani olaylara yoénelik olarak gergeklestiriimektedir. Bu faaliyetlerde sahasinda uzman, bilimsel yeterlige sahip olan sahislarin
davet edilmesine azami gayret sarf edilmektedir. Birimimizin mevcut uygulamalarini gelistirmek ve i Degerlendirme Raporunu hazirlamak icin bir Kalite Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon Merkez Mudurt, Midir Yardmeilarindan olugsmaktadir. Komisyon énimdizdeki stregte birimdeki tim is ve islemlerin beliri bir kalite
standardinda hazifanmasini saglamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda Komisyon hélihazirda kurum igi iletisim kanallari ile ilgili olarak belirli standart uygulamalari
planlamaktadir. Komisyon ilgi Rektérik yazisi baglaminda yetkilendirilmistir.

2.3- A.3. Yonetim Sistemleri

YONETIM SISTEMI
1-Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Birimimizdeki yonetim modeli ilgili mevzuat dogrultusunda olusturuimustur. Merkez Miduri’'niin yetkileri de Arastirma Merkezleri mevzuatinin tanimis oldugu hak ve
yetkilere gére diizenlenmistir. Hiyerarsik olarak tim islemler asagidan yukariya akacak sekilde ilerlemektedir. Arastirmaya ve bilgilendirmeye ydnelik faaliyetler
Kurumumuz Idaresi marifetiyle, idari/destek siirecleri ise Erciyes Universitesi Rektorliigii marifetiyle yuriitilmektedir. Kurumumuzun zayif oldugu en énemli husus
akademik personel mevcudunun arttinlamamasidir. Nitekim Merkezde akademik personel ancak gérevendirmeler ile calismaktadir. Merkezin kendisine ait bir
kadrosu bulunmamaktadir. Bu durum da Merkezin amag ve kapsami dogrultusunda kadrosunu c¢esitlendirmesini engellemektedir. Kurumumuzun bir diger zayf yona
herhangi bir idari ve destek personelimizin olmamasidir. Birimimizde Bilgisayar Igletmeni olarak gérev yapan Kiirsat Acer bagka bir birime atanmig, destek personeli
Taner Unal ise polislik sinavini kazandigji igin gérevinden istifa etmistir. Bu nedenle birimimizin yazisma, temizlik vb. hizmetlerini y(riitecek personelinin olmamasi
6nemli bir zayiflik olarak gortilmektedir.

2-Kaynaklarin Yonetimi Personel atamalari Ust makamlarca yapiimaktadir. Mali kaynaklar bitce kurallari/tahsislerine uygun olarak harcanmaktadir. Taginir ve
tasinmaz kaynaklar goreMi personel tarafindan yonetilmektedir.

3-Bilgi Yonetimi Sistemi Kamuoyuna y&nelik Merkezimizin yaptigi tum faaliyetlere iliskin her turlu bilgiye erismek i¢in kurumumuza ait bir web sitesi bulunmaktadir.
Web sitesinin yoénetimi akademik personel ile bilgi islem daire baskanlidi personeli sayesinde gergeklesmektedir.

4-Birim Digindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi Kurum digindan teknik hizmetler ile konferans ve seminer vermek tizere davet edilen konusmacilar vasitasiyla
yararlaniimaktadir. Makine teghizat bakimlari kendine mahsus prosediirier gergevesinde ve birimin gikarlarinin maksimum diizeyde korunmasi esasina dayalidir.
Konusmacilarin dawetinde ise kendi alanindaki uzmanhgdr kamuoyunca bilinme ve bilimsel ¢alismalar dikkate alinmaktadir. Birim disinda ise en 6nemli destek
saglayici birimler Erciyes Universitesi'nin Turizm, Egitim ve Iktisat Fakdilteleri olup bu kurumlardan bilyik konferans salonlan talep edilmektedir. Bu fakiilteler
diginda Erciyes Universitesi Basin-Yayin Daire Bagkanligidir.

5- Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilifigi, Kamuoyunu Bilgilendirme Faaliyetlerimiz web sitemiz tizerinden ¢ewimigi erisime agiktir. Sik sik glincellenen web
sitemizden birimin faaliyetleri sadece Ust kurumlar tarafindan degil herkes tarafindan takip edilebilmektedir. Faaliyetler birimimiz ¢alisanlarinca hazilanmakta ve
kontrol edilmektedir. Belli araliklarla yapilan faaliyetler web sitesinin yaninda yerel ve ulusal medya araciligi ile kamuoyuna duyuruimaktadir. Birimde hazilanan
rapor, analiz, degerlendirme ve roportaj gibi basili veya PDF formatinda yayinlanan triinler merkez miduiriniin editériiginden gegmektedir. Burada anayasa ve
kanunlar ile ilgili diger mevzuat hikimleri dikkate alinmaktadir.

2.4- A4. Paydas Katilimi

Birimin uluslararasilasma siireglerine iligkin yénetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir



2.5- A5. Uluslararasilagsma

Birimin uluslararasilasma sureglerine iliskin yénetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir
3 - B. EGITIM VE OGRETIM

3.1- B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birimin egitim-6gretim tzerine faaliyetleri bulunmamaktadir.

3.2- B.2. Programlarin Yurutilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Birimin bu yonde politikasi ve faaliyetleri bulunmamaktadir.

3.3- B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
Birimin bu yonde politikasi ve faaliyetleri bulunmamaktadir.

3.4- B.4. Ogretim Kadrosu

Birimin bu yénde politikasi ve faaliyetleri bulunmamaktadir.

4 - C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

4.1- C.1. Arastirma Sureglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birimin bu yénde politikasi ve faaliyetleri bulunmamaktadir.
4.2- C.2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Merkezimiz konferans, panel ve sempozyum gibi akademik faaliyetlerinde gesitli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardaki akademik uzmanlaria isbirligi
yapmaktadir. Pandemi sirecinde s6z konusu faaliyetlerini online yuritmekte olup bunun igin lisansli zoom ID'si ve teknik ekipmanlarini temin etmis bulunmaktadir.

4.3- C.3. Arastirma Performansi

Birim, her faaliyeti sonrasinda s6z konusu etkinlige dair bilgilendirme metni yayinlamaktadir. Fakat bu kisimda istenilen tirden bir faaliyetimiz ve mekanizmamiz
mewvcut degildir.

5 - D. TOPLUMSAL KATKI

5.1- D.1. Toplumsal Katki Sureglerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birimin arastirma sirecinin degerlendirmesinin yapiimasi beklenmektedir. Arastirma stireci birimin strekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler
tarafindan gergeklestirileceginin belifendidi, arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildidi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek dederlendirildigi ve ulagilan
sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir stireg olarak ele alinmaktadir. Merkezimiz, kurulus felsefesine uygun olarak, arastirmacilarinin
¢alisma alanlar dogrultusunda en giincel ve en givenilir kaynaklara ulasmayi hedeflemektedir. Merkez arastirmacilarimizin ¢aligma alanlari, kendi ilgi ve yetenekleri
g6z 6nlne alinarak belinenmistir. Calisma alanlarinin belinenmesinin yaninda kurum arastirmacilarinin proje bazli calismalar yapmalari tesvik edilmektedir. Bu
baglamda; kurum arastirmacilarinin TUBITAK, TTK, BAP ve MEB'in sunmus oldugu proje burslarina bireysel ya da ekip halinde bagwiru yapmalari ézendirilmektedir.



Simdiye kadar kurum arastirmacilarmizin ¢ogu yukarida adi gegen kurumlarin burslarini almistir. ERUSAM'In diger bir hedefi ise Turk kamuoyunu dis ve i¢ politika
meselelerinde, yerel ve ulusal basin-yayin organlar vasitasiyla Turk kamuoyunu daha fazla aydinlatarak toplumsal farkindalik yaratmaya caligmaktir. Merkezimin
temel stratejisi kamu yararina uygun olarak arastirmacilarinin gelisimine katki saglayacak bittn imkanlari degerlendirmek ve kamu yarari saglamaktir. Birimin
toplumsal katkiya yonelik temel faaliyetleri ic-dis paydasli konferans ve sempozyumlar tizerine kuruludur. Pandemi éncesi stregte s6z konusu etkinlikler yiz ylize
yapilmaktaydi ve kaynak kismi dogrudan Rektorltikten temin edilmekteydi. Pandemi sireci ile etkinliklerin online platforma kaymasi neticesinde Rektorl ik
imkanlariyla birimimize Zoom hesabi tahsis edilmistir. Diger taraftan anketin bu kisminda yer alan soru ve .siklar birimize uygun degildir. Bu sebeple olumsuz
secenekler isaretlenmistir.

5.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Merkezimizin bu yénde bir ¢calismasi bulunmamaktadir.

6 - SONUC VE DEGERLENDIRME

6.1- Sonug ve Degerlendirme
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