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1-OZET

1.1- Ozet

Sunulan raporda Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin stratejik hedefleri, mevcut uygulamalar e iyilestirmeler hakkinda yiriitiilen
calismalar hakkinda bilgi verilmistir. Birimimiz ERUniin Ar-ge performansinin élglimesi ve degerlendiriimesi calismalarini yiiriitmekte, arastima politikalarinin
olusturulmasinda e stratejilerinin belirenmesinde etkin gérev yapmaktadir. Diger yandan Universitemizin tim Ar-ge proje faaliyetleri ulusal kalkinma hedefleri de
dikkate alinarak birimimiz koordinasyonuyla yUritilmekte olup ayrica giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler cercevesinde yeni stratejilerin olusturuimasi ve
iyilestirilmesi noktasinda da calismalar yuritiimektedir. Birimimiz blnyesinde Uretilen tim bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasi temelinde Uretilen arastirma
ciktilarinin erisilebilir olmasi planlanmaktadir. Birimimizin misyonu ve vizyonu ¢ercevesinde ydrittlen tim ilgili faaliyetler raporda dokimante edilmistir.

2 - BIRIM HAKKINDA BILGILER

2.1- Birim Hakkinda Bilgiler

1-letisim Bilgileri

Birimin Web Sayfas| Adresi: http://bap.erciyes.edu.tr/ Telefon : 0 352 20766 66 / 13300 Faks : 0 352 437 91 38 E-Posta : bapsekreterya@erciyes.edu.tr Posta
Adresi : Bilimsel Arastima Projeleri Koordinasyon Birimi, Erciyes Universitesi Rektérliik Binasi, 4. Kat, 38280 Talas / KAYSERI

2-Tarihsel Gelisim

Universitelerde Rektérliiklere bagli olarak bilimsel aragtirma projelerinin desteklenmesi amaciyla “Aragtirma Fonu” kurulabilecegine dair ilk mevzuat 4.11.1981 tarih
ve 2547 sayili Yiksekégretim Kanununun 58. Maddesi ile diizenlenmis ve bu kapsamda Erciyes Universitesi (ERU) Arastirma Fonu kurulmustur. Aragtirma Fon
Saymanligi adi altinda faaliyet gosteren Birimlerin faaliyetleri 2002 yili basindan itibaren tim fonlarin kapatiimasini éngéren kanun geregi durdurulmustur. Akabinde
10.04.2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunun 4684 Sayili kanunla degisik 58.maddesine dayanarak
dizenlenen “Yuksekdgretim Kurumlan Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine dayanilarak, Arastirma Fon Saymanliklari faaliyetlerini
“Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi” adiyla strdirmeye devam etmistir. YUksekogretim Kurulunun 01.01.2009 tarihinde yayinladigi “Yuksekdgretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Aragtima Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Ozel Hesabin isleyisine lligkin
Esas e Usuller” kapsaminda birimin adi Bilimsel Arastima Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi'ne dénisturiimstir. ligili Esas ve Usullerin 3. Maddesinin (c)
bendinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yUritilmesi, bitge édeneklerinin
6zel hesaba aktariimasi ve 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yuritilmesinden sorumlu birim” olarak tanimlanmis ve yénetimi yine ayni maddenin (¢) bendinde
belirtildigi gibi Ust yonetici tarafindan belilenen ve Ust yoéneticiye karsi sorumlu bir koordinatére baglanmistir. Birimimiz 14 Subat 2014 tarihinde Tirk Patent
Enstitlisti ile ERU Rektérligli arasinda imzalanan protokol ile “TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi” olarak da tescil edilmigtir.

26 Kasim 2016'da Resmi Gazetede yayimlanan “Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik” ile Birimin mewveut géreMerine ilave olarak asagidaki géreverde
verilmistir.

1. Kurumun arastirma performansinin élglimesi ve arastirma politikalarinin gelistirilmesiy1e ilgili calismalan yiritmek,
2. Kurum mensubu arastirmaciiarin gérev aldidi, diger kurumlarca fonlanan arastirmalarin mevzuatla belilenen tim streglerinin yUritilmesi,
3. Kurum arastirmacilarinin diger kurumlar tarafindan desteklenen projelerinin tesvik ve koordine edilmesi.

4. Bu kapsamdaki géreMeri yiriitmek Uzere ihtiyag duyulan ofisler halihazirda mevcut oldugundan, Birimimiz bu yeni géreveri sagdlikli bir seki1de yuritebilen
Turkiye'deki ilk birim olmustur.

GUnUmUz itibariyle, Birimimiz toplam 360m2lik alanda 14 ¢alisma ofisi, arsiv ve yasam alanina sahip olup, Birimde; 1 Koordinatér, 1 Koordinatér Yardimcisi,1 Birim
Sorumlusu, 14 Biiro Personeli, 3 Ogr. Gér ve 1 destek personeli olmak (izere toplam 21 personel ile faaliyet géstermektedir.

Organizasyon Yapisi(BAP Komisyonu)

Prof. Dr. Recai KILIC Rektdr Yardmcisi, Komisyon Baskani

Prof. Dr. Alparslan YILDIRIM BAP Birimi Koordinatorli, Bagkan Vekili
Dog.Dr. Gékmen ZARARSIZ BAP Birimi Koordinatér Yrd., Uye
Dog.Dr.Hacer TOKYUREK Uye

Prof.Dr. Aykut OZDARENDELI Uye

Dog. Dr. Onder DUZLU Uye

Prof. Dr. Emin SARIPINAR Uye

Dog. Dr. Ahmet HASKOSE Uye

Prof. Dr. lbrahim DEVELI Uye



Prof. Dr. S.Orhan AKANSU Uye

Dog.Dr.Kiirsat GUNDOGAN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Segil YILMAZ Uye

Organizasyon Yapisi(BAP Birim Koordinatorliigii)
Prof. Dr. Alparslan YILDIRIM Koordinatér

Dog. Dr. Gokmen ZARARSIZ Koordinatér Yardimcisi
Tahir MURAT Birim Sorumlusu

Nur BAS Sekretarya Ofisi / Proje Ofisi

Ogr. Gor. Burak SARICA Ar-Ge Destek Ofisi

Ogr. Gér. Hilal HAZNEDAR Ar-Ge Destek Ofisi
Beyhan AKARSU Ar-Ge Destek Ofisi

Ogr. Gor. Ahu DURMUSGCELEBI Veri Yonetimi e istatistik Ofisi
Melike YAZMAN Veri Yénetimi ve Istatistik Ofisi
Burak TAYLAN Veri Yénetimi ve Istatistik Ofisi
Mustafa Hayri OZMEN Veri Yénetimi ve Istatistik Ofisi
Mehmet YAGMUR Veri Yénetimi ve Istatistik Ofisi
Fikriye AKYOL Harcama Ofisi

Necip Fazil KOCA Harcama Ofisi

Derya KARAKAYA Harcama Ofisi

Gilcan DOGAN FIDANCI Harcama Ofisi

Zehra TAMER Harcama Ofisi

Sewcan ARIK EROGLU Harcama Ofisi

Umut AKDENIZ Harcama Ofisi

Ulkii PENPECI Harcama Ofisi

Hasan SEDA Destek Personeli

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonu; Ulkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin tretilmesi ve yayllmasina destek saglamak, Gelismis bir arastima alt yapisinin olusturulmasi ve verimli
bir sekilde kullanilmasina katki saglamak, Aragtirmalar icin yeterli mali kaynak saglamak ve kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde y&netilmesi, Disiplinler arasi,
ulusal-uluslararasi ve sektdr kuruluslaryla arastirma isbiriginin gelistirilmesi, Arastirmacilarin basarilarini ytkseltmek, akademik yasamlarini kolaylastirmak ve bu
yolla tniversitenin Uretkenligi, toplumsal etkinligi ve sayginiigina katkida bulunmak.

Vizyonu; Ukemiz ve insanliga faydali nitelikli bilgiyi Ureten, yayan ve yéneten biliminin énciileri arasinda olan, Aragtirmaci basina diisen ulusal ve uluslararasi
yayin, patent ve atif sayisiyla diinyanin énde gelen Universiteleri arasinda bulunan, Basarili 6grenciler ve arastirmacilar i¢in gekim merkezi haline gelen, bir Erciyes
Universitesi.

Degerler ve ilkeleri; insana, emege \e bilgiye sayg Bilimsel ve saydam degerlendirme Bilimsel etik kurallara mutlak uyum Kaynaklarin kullaniminda verimlilik
Ozgir aragtima ortami Hesap verebilirlik Katilimei yénetim anlayisi

Hedefleri; Universitemizin ve arastirmacilarninin Ar-Ge potansiyelinin artirimas Yiksek katma deger yaratan arastirmalarin sayisinin artirimasi Ulusal ve
uluslararasi ortak arastirma projesi olusumlarinin artirimasi Girisimeilik ve Yenilikgilik ekosisteminin iyilestiriimesi Universitenin marka degerinin yikseltiimesinin
desteklenmesi Tum sureclerinde yiksek ve sirdirllebilir bir kalite diizeyinin saglanmasi.

iyilestirme alanlan: Ar-ge kapsaminda giincel ve teknolojik gelismeler Isiginda mevcut proje tirerinin giincellenmesi, yeni proje tirlerinin eklenmesi Slgme ve
degerlendirme sureglerinin gelistiriimesi ve ilgili bitgce sireclerinin organize edilmesi.

3 - KALITE GUVENCE SISTEMI

3.1- Misyon ve Stratejik Amaclar

Birimimiz, revize edilerek yiririge giren ilgili Yénetmelik hikiimlerine uygun olarak, ERU niin Ar-Ge performansinin élciiimesi ve degerlendirilmesi calismalarini da
yuritmekte ve Universite yonetimine arastirma politikalarinin olusturuimasinda yol goésterici raporlar da sunmaktadir. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi yUrittigu
calismalarla Ar-Ge yonetimi ve ylksekdgretim kurumlarinda stratejik yonetim konusunda tlkemiz genelinde farkindalik olusturulmasina katki saglamayi da ilke



olarak benimsemistir. BAP Koordinasyon Birimi, uluslararasi gelismeleri de takip ederek politikalarini 4 baslik altinda belidemistir. 1. Kaynaklarin Verimli ve Etkin
Kullanimasi a. Kaynaklarin kullaniminda israfin énlenmesi. b. Kaynaklarin yiksek katma deger yaratacak alanlara yénlendiriimesi. c. insan kaynaginin verimli
kullanimasi. 2. ic Siregler ve Hizmet Kalitesi a. Katilimei yénetim anlayiginin uygulanmasi. b. Hizmet kalitesinin yikseltimesi. c. Personel niteliginin
yikseltimesi. d. Sureglerin geribildirimlerle stireklilik igerisinde revize edilmesi. e. Sireg ydnetiminde bilisim sistemlerinin etkin olarak kullanimasi. 3. Universiteye
Sadlanan Katkilar a. Arastirma ciktilarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi. b. Karar \ericiler icin politika belgeleri ve raporlarin hazirlanmasi. c. Dinyadaki
gelismelerin izlenmesi ve raporlanmasi. d. Arastirma isbirigi olusumlarinin desteklenmesi. e. Siralama sitemleri icin veri toplama ve hazirlama galigmalarinin
yUritilmesi. 4. Ulusal Diizeyde Katkilar a. BAP Birimleri ile ilgili farkindalik diizeyinin artirnimasi. b. Yiksekogdretim kurumlarinda stratejik yénetim ve kalite glivence
uygulamalari hakkinda farkindalik sadlanmasi. ¢. Ag Olusumlarinin (networking) desteklenmesi. d. Siralama sistemlerine veri hazidanmasi konusunda farkindalik
olusturulmasi.

Bu kapsamdaki gelistirilen politikalar ve uygulamalar ic Stiregler, Arastirmacilara Saglanan Hizmetlerin Kalitesi ve Bilimsel Arastima Projeleri Komisyonu
calismalarl kapsaminda (i¢ ana gurupta toplamak mimkindir. I Sireclere Yonelik Uygulamalar 1. Sube Mudirii yénetiminde Birimde yriitilen harcama
islemlerine yonelik haftallk degerlendirme toplantilar gerceklestirilmesi. 2. 6 ayda bir tm Birim c¢alisanlaninin katlimi ile Koordinatér yénetiminde i¢ slreclere
y6nelik dederlendirme ve Birimin politikalar konusunda farkindalik diizeyinin artinimasi amaciyla gelismeler konusunda bilgilendirme toplantilar gerceklestiriimesi.
3. Personele gerekli durumlarda Birimin ilgili oldugu sureclere yonelik bilgilendirme dokimanlan daditimasi. 4. Takim ruhunun ve aidiyet duygusunun gelistiriimesi
icin calisanlar arasinda sosyal etkinlikler dizenlenmesi. 5. Caliganlarin géris ve 6nerilerinin sureklilik icerisinde yoneticilere iletilebildidi ve suregleri iyilestime
potansiyel bulunan tim &nerilerin suratle hayata gecilmesi suretiyle katilimei yénetim ruhunun canli tutulmasi. 6. Tum Birim ¢alisanlarinin alanlaryla ilgili olarak
deneyimli ve basaril Universitelerin mensuplari ile tanigmalarinin, iletisim halinde olmalarinin ve bu suretle tecriibe ve bilgi paylagimlarindan istifade etmelerinin
desteklenmesi. 7. Birim calisanlarinin arastirmacilarla etkili ve saglikh bir sekilde iletisim kurabilmelerinin desteklenmesi icin motive edici degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilari gergeklestiriimesi. 8. Birim tarafindan desteklenen projelere ait tum siregler elektronik ortamda saglikli ve hizli bir sekilde yuritilimektedir.
Bu amagla ginimiz itibariyle konuyla ilgili gelistirimis en kapsamli yaziim olan Proje Siregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) kullaniimaktadir
(http://bapsis.erciyes.edu.tr/). 9. Birim personelinin is yUkinin yaziim sistemi Uzerinden takip edilmesi ve iglerin personel arasinda dengeli dagiliminin
saglanmasi. Bu kapsamda personel kendisi ve diger personelin yurtitttigu siireglerin boyutunu gézlemleyebilmektedir. 10. Personelin yiriittigi streglerin yaziim
sistemi Uzerinden y&neticiler tarafindan gézlemlenebilmesi ve personelin isleri tamamlama sireleri ve varsa olasi gecikmelerin kaynaginin degerlendirilebilmesi. 11.
Proje Destek Ofisi Personeline yonelik Birim ici egitimler diizenlenmesi ve personelin alanlari ile ilgili kurum digi egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilimlarinin
sadlanmasi. 12. Veri Toplama ve Dokimantasyon Ofisi galisanlarinin birim igin egitimlere tabi tutulmasi, kitap, makale, rapor ve muhtelif dokimanlarla bilgi
dizeylerinin artirimasinin desteklenmesi. 13. Siralama sistemleri igin veri toplamasi ve veri setlerinin hazifanmasi galismalarinda gérev alan personele yonelik
egitimler duzenlenmesi, sureglerle ilgili dokimanlar hazidanarak isleyisin kurumsallasmasi yéninde faaliyetler yiritiimesi. 14. Yazilm sisteminde bulunan
gelismis raporlama araglar sayesinde birim tarafindan desteklenen tim projeler ve bu kapsamda ydiritilen faaliyetler kapsamli olarak raporlanabilmekte ve yapilan
degerlendirmelerle Birimin stratejileri streklilik igerisinde revize edilmektedir. 15. Yazilim sistemi ile Birim tarafindan desteklenen projeler kapsaminda yalnizca BAP
Komisyonunun aldigi kararlarin uygulanmasi ve harcama iglemlerinin mali mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi gtivence altinda tutmaktadir. 16. Birimin takvime
bagl olarak yapmasi gereken Maliye Bakanlidina ekonomik kodlara gére harcama raporu génderilmesi \b. siregler yazilim sistemi tarafindan takip edilmekte ve
oncesinde yetkililer sistem tarafindan otomatik olarak uyariimaktadir. Bu sayede Birimin yikumldlUklerini zamaninda ve sagdlikli bir sekilde yerine getirmesine
yonelik slregler glivence altinda tutulmaktadir. 17. Birim tarafindan desteklenen projelere yonelik kapsamli raporlar ve proje ézetleri web sayfasi Uzerinden dis
kullanicilarin erisimine agilmis olup bu bilgiler yazilim sistemi tarafindan otomatik olarak giincellenmektedir. Bu sayede seffaf ve hesap verebilir bir yapi kurularak
paydaslarin erigsimine agiimis ve kurumun tim faaliyet ve islemleri yetkili mercilerin denetimlerine her an hazir hale getirilmistir.

Bu stratejiler Universitemiz (www.erciyes.edu.tr) ve birimimiz (http://bap.erciyes.edu.tr/tr) web sayfalari araciligiyla kamuoyu ile paylagiimaktadir.

3.2- I¢ Kalite Guivencesi

Birim, i¢ kalite glivencesi sistemi olusturulmus olup koordinatorligimuizde kalite faaliyetlerinin surekli iyilestiriimesi saglanmaktadir. Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklart agiktir.

KALITE GUVENCE SISTEMi KOMISYONU
Prof.Dr.Alparslan YILDIRIM Komisyon Bagkani
Tahir MURAT Uye

Hilal HAZNEDAR Uye

Mustafa Hayri OZMEN Uye

ile birlikte calismalarina devam etmektedir.

3.3- Paydas Katilimi

i¢ Paydas; Arastimacilara Saglanan Hizmet Kalitesine Yonelik Uygulamalar 1. Arastirmacilar proje baswirularini ttimiiyle elektronik ortamda gerceklestirebilmekte,
baswirularinn  bulundugu asamalar sistem Uzerinden izleyebiimekte ve Komisyonun revizyon taleplerini sistem Uzerinden gergeklestirebilmektedir
(http://bapsis.erciyes.edu.tr/). 2. Proje Baswiru sireci uluslararasi mantikla kurgulanmis olup, arastirmacilarin Ar-Ge kultUrintn artirimasi ve diger kurumlara
yapacaklar baswrularda bagarmlaninin artinimasi yéniinde deneyim olusturmalarina yonelik tasarmlar gergeklestirilmistir. 3. Universitemiz Akademik Bilgi Sistemi
(AVESIS) ile Proje Stiregleri Yoénetim Sistemi (BAPSIS) entegre oldugundan proje baswirularinda ézgegmis dosyasi yiiklenmesi talep edilmemekte ve bu suretle
arastimacilar icin kolaylik saglanmaktadrr. 4. Arastimacilar projeleri kapsaminda gerceklestirdikleri yaymnlanni AVESIS sisteminden gekerek BAPSIS sistemine
aktarmak suretiyle Komisyon degerlendirmesine sunabilmekte bu suretle gereksiz zaman kayiplar ve emek harcanmasi dnlenebilmektedir. 5. Arastirmacilar devam
etmekte olan projeleri kapsaminda rapor sunma, ek siire, ek bitce, harcama kaleminde degisiklik, proje ekibinde degisiklik vb. tim taleplerini birime gelmelerine ve



basili ewak teslim etmelerine gerek kalmaksizin elektronik ortamda gerceklestirebilmektedir. 6. Arastirmacilar komisyon kararlari, yaklasan rapor verme suresi,
yaklasan proje kapanma tarihi ve benzeri birgok konuda sistem tarafindan otomatik olarak bilgilendirimekte ve olasi aksakliklarin 6niine gegilmektedir. 7.
Arastirmacilar yazilim sistemi Uzerinden gdrev aldiklari devam etmekte olan projeler veya tamamlanmis projelere yonelik kapsamli bilgilere erigebilmekte ve kayitlari
elektronik ortamda bilgisayarlarina indirebilmektedir. 8. Arastirmacilar Birimimiz tarafindan desteklenen gore aldiklan projelere iliskin bir yaziyi sistem Uzerinden
otomatik olarak Uretebilmektedir. 9. Arastirmacilar igin “BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar ve Arastirmaci Kilawizu” dokumani hazidanmis ve Birimin Web
Sayfasi Uzerinden (http://bap.erciyes.edu.tr/) ve Proje Siregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) Uzerinde (http://bapsis.erciyes.edu.tr/). 10. BAPSIS sistemi kullanici
alaninda Yardimci Bilgiler mentsi altinda arastirmacilarin proje baswrusu ve yuritilimesi asamasinda ihtiyag duyabilecekleri yardimei bilgiler ve bilgilendirme
dokUmanlari aragtirmacilarin kullanimina sunulmustur. 11. Arastirmacilar birimin web sayfasi tizerinden giincel haberler, etkinlikler ve ulusal/uluslararasi fon destegi
saflayan kurumlarin destek cagnlan hakkinda diizenli olarak bilgilendiriimektedir (http://bap.erciyes.edu.tr/tr/Duyuru/Tum-Duyurular/-1). 12. Ihtiyag duyan
arastirmacilar igin diger kurumlara proje baswrusu yapiimasi, patent baswrusu yapimasi, ret edilen projeler icin gézden gegirme degerlendirmeleri yapiimasi,
Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi ile iligki kurulmasi gibi hususlarda destek hizmetleri saglanmaktadir. Arastirmacilara proje destegi verilmesi.

Dis Paydaslarla; diger tniversitelerin BAP Birimleri, Ar-Ge Yénetimi, Yiksekogretim Kurumlarinda Stratejik Yénetim ve Kalite Giivence Uygulamalan lle ilgili
Farkindalik Diizeyinin Artirimasi ve A§ Olugumlarinin (Networking) Desteklenmesi. Ozel sirket ve sivil toplum kurumlari ile proje isbirligi yapimasi.

3.4- Uluslararasilagsma

Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda asagida listelenen uluslararasi derecelendirme organizasyonlarina veri saglamakta periyodik olarak
izlemeler saglamakta ve surekli iyilestirneye yonelik stratejiler olusturulmaktadir.

4 - EGITIM ve OGRETIM

4.1- Programlarin Tasarimi ve Onayi
Bu surece katkimiz yoktur.
4.2- Ogrenci Kabulii ve Geligimi
Bu surece katkimiz yoktur.
4.3- Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Bu stirece katkimiz yoktur.
4.4- Ogretim Elemanlari
Bu sUrece katkimiz yoktur.
4.5- Ogrenme Kaynaklari
Bu stirece katkimiz yoktur.

4.6- Programlarin iZienmesi ve Giincellenmesi

Bu stirece katkimiz yoktur.

5 - ARASTIRMA ve GELISTIRME

5.1- Arastirma Stratejisi

Birimin Aragtirma Stratejisi ve Hedefleri Universiteye Katki Saglamaya Yonelik Uygulamalar

Bu kapsamdaki politikalar ve uygulamalan arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi, dinyadaki gelismelerin izlenerek Ust yonetime degerlendirme



raporlarl sunulmasi, siralama sistemleri igin veri toplanmasi ve hazilanmasi ile kurumsal sureglerde bilisim sistemlerinin etkin olarak kullaniimasi olmak Uzere 4
grupta toplamak miimkiindiir. Arastima Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirimesi 1. AVESIS sistemi sayesinde arastimacilarin akademik ve mesleki faaliyetlerinin
timi kayit altina alinmakta ve bu veriler kurumsal birgok strecin yuritilmesinde kullaniimaktadir. Dért diizeyli performans analizleri (kisi, bdlim, birim ve kurum
dizeylerinde), faaliyet raporlari, kurumsal dederlendirme raporiari, kurumiarin ve kamuoyunun bilgilendirilmesi, arastirmacilarin taninidiklarinin artirimasi, bilim 6dalt
wve bilimsel tesvik uygulamalar, ag olusumlan, Uretkenliklerin de@erlendiriimesi, atama e ylkseltme kriterleri igcin mewcut durumun degerlendirilmesi gibi
uygulamalar bunlardan bazilarnidir. 2. Bolonya slrecinde 6ngorildigi gibi kurumsal verilerin dodru ve seffaf bir sekilde kamuoyu ve paydaslarla paylasiimasi
politikalari ile uyumlu olarak, BAP Birimi tarafindan desteklenen projelere ait bilgiler ile projelerin Tirkge ve ingilizce 6zetleri yazilim sistemi ve birimin web sayfasi
Uzerinden dis kullanicilarin erisimine agik tutulmaktadir. (http://bap.erciyes.edu.tr/tr, http://apsis.erciyes.edu.t/ ASProjeArama.aspx) 3. Proje bilgilerinin intermet
ortaminda yayimlanmasi ile arastirma igbirliklerinin desteklenmesi, arastirmacilarin taniniliginin artinimasi, projelerin katma de@er yaratma potansiyelinin artirimasi,
kurumsal hafiza olusturulmasi, mukerrer galismalarin 6niine gegilmesi, bilimsel intihalin 6éniine gegilmesi ve Universitemizin elektronik ortamdaki varliklarinin
artirlarak TIMES, QS, Greenmetric, Webometrics ve URAP gibi ulusal e uluslararasi siralama sistemlerinde Ustiinlik elde etmesine yénelik politikalar
desteklenmektedir. 4. AVESIS sistemi (izerinden kurum, birim ve bélim diizeyinde makale, yayin, proje, atif, bilimsel etkinlikler gibi arastima ciktilar, kurumun
yillara gdre akademik uUretkenliginin degisimi, kurumun gicli ve zayif oldugu arastirma alanlari, ulusal ve uluslararasi arastima igbirlikleri ile Uretilen yayinlar ve
ishirligi yapilan Ulkeler gibi bilgilere yénelik 100 tin izerinde rapor anlik ve dogru bir sekilde kamuoyunun erigimine agik tutulmaktadir. 5. AVESIS sistemi (izerinden
aragtirmacilarin egitim aldiklar Ulkelere ve arastirma alanlarina gére sorgulanmasina yonelik arama motorlan dis kullanicilarin erisimine agilmis ve bu sayede
aragtirmacilarin gérindrlikleri ve Universite sanayi igbirligi kapsaminda eslestirme uygulamalar desteklenmektedir. 6. AVESIS sistemi (izerinde arastirmacilar icin
kisisel web sayfalar olusturuimus, arastimacilarin 6zgegmis bilgilerine ek olarak makale, rapor, sunum \b dokimanlarini paylagsmalarina imkén saglanmistir.
Ayrica web sayfalarinin indekslenme yapilari Google ve Google akademik gibi veri tabanlarinda Universitemiz adresli daha fazla link olusturacak sekilde
yapilandirlarak TIMES, QS, Greenmetric, Webometrics ve URAP gibi ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerinde Gstinlik elde etmesine yonelik politikalar
desteklenmistir. Diinyadaki Gelismelerin izlenerek Ust Yénetime Degerlendirme Raporlar Sunulmasi 1. Bolonya siirecinde éngérildiigii gibi aragtimaya ait verilerin
degerlendirilerek kurumun politikalarinin belirenmesinde kullaniimasina y&nelik olarak Birimimiz tarafindan hazifanan kurumsal degerlendirme raporlari ve sunumiari
donemsel olarak Universite yonetimine sunulmakta ve yayimlanmaktadi. Bu sayede kurumun stratejik yonetim uygulamalari desteklenmektedir. 2.
Yiksekogretimde kalite uygulamalari, siralama sistemleri ve muhtelif organizasyonlar tarafindan farkli Ulkelerde gergeklestirilen toplantilarina katihm saglanarak
dinyadaki gelismeler ve gincel uygulamalar takip edilmekte ve elde edilen bilgiler Universite Ust y&netimine sunulmaktadir. Kurumsal Sureglerde Bilisim
Sistemlerinin Etkin Olarak Kullaniimasi 1. Olgemezseniz yénetemezsiniz ilkesine uygun olarak, kurumsal sireglerin saglikli bir sekilde degerlendirilebilmesi ve
sUrdurtlebilir bir kalite glivence sistemi olusturulabilmesi icin kurumun tim varliklarinin ve etkinliklerinin kayit altina alinmasi, sireglerin izlenmesi ve bilisim
sistemlerine dayall modem yonetigim araclarinin kullanimasi kaginilmazdir. Bu kapsamda birimimizin ilgili oldugu tim sureglerin elektronik ortamda ydritilmesi
konusunda &nemli gelismeler sadlanmis ve Turkiye Universiteleri icin &mek teskil eden uygulamalar hayata gegirilmistir. Akademik Veri ve Performans Y&netim
Sistemi (AVESIS), Proje Stiregleri Yénetim Sistemi (BAPSIS), Bilimsel Calismalan Tesvik Sistemi (BTS), Akademik Tesvik Odenegi Streg Yoénetim Sistemi
(ATOSIS) bunlardan bazilaridir. Bu sistemler sayesinde ilgili stirecler saglikli bir sekilde yuriitilebilir hale getirilmek suretiyle kurumsal kazanimlar elde edilmistir. 2.
Universitenin insan kaynaklari, égrenci, mali kaynaklar, fiziksel kaynaklan b tim varliklarnin kayit altina alinmasina, kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde
kullanimasi yéninde de@erlendirmeler yapilabilmesine ve kurumsal stratejilerin belirenmesine 6nemli katkilar saglamasi beklenen Varlk Y&netim Sistemi
kullanlmasina yénelik galismalar halen devam etmektedir. Ulusal Dizeyde Katkilar Bu kapsamdaki politikalari ve uygulamalari Bap birimleri, Ar-ge y&netimi,
yUksekdgretim kurumlarinda stratejik yénetim ve kalite glivence uygulamalari ile ilgili farkindalik diizeyinin artirimasi ve ag olusumlarinin (networking) desteklenmesi
olarak 2 grupta toplamak mUmkunddir.

5.2- Arastirma Kaynaklari

Birimin Arastirma Kaynaklan

1.Yuksekogretim kurumunun déner sermaye gelirlerinden 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinde belirtilen oranda aktarilacak tutariar.
2.Yuritdlen proje ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ve ticarilesmesi doner sermaye isletmesi tarafindan gergeklestirilen ¢iktilara iliskin elde edilen gelirler.
3.Bilimsel arastirma projeleri igin yapilacak bagis ve yardimlar.

4.YUksekdgretim kurumunun izni ile yiksekogretim kurumunun yurtigindeki veya yurtdisindaki kuruluslaria yapacagi ortak arastirmalar igin ilgili kuruluslar tarafindan
Odenecek tutarar.

5.Diger gelirler.

5.3- Arastirma Yetkinligi

Arastirmacilarin gérev alabilecekleri proje sayilari, baswiru iin tagimalar gereken 6n kosullar, diger projelerden yerine getirilmeyen yikimldltklerinin bulunup
bulunmamasi gibi hususlar sistem tarafindan kontrol edilmektedir. Arastirmacilarin performansina gére ekstra biitge destegdi saglanmaktadir. Birim personelinin
tarafindan gerekli destek verilmektedir.

5.4- Arastirma Performansi

Birimimizde Ar-ge faaliyetleri kapsamindaki proje suregleri verilere dayali ve periyodik olarak takip edilmekte ve degerlendirme sureglerine alinmaktadir. Proje
faaliyetleri kapsaminda uretilen bilimsel ¢ikti stiregleri de birim tarafindan etkin olarak takip edilmekte ve surekli iyilestiriimektedir.

Arastirma Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi, Diinyadaki Gelismelerin izlenerek Ust Yénetime Degerlendirme Raporlar Sunulmasi, Siralama Sistemleri igin
Veri Toplanmasi ve Haziranmasi ile Kurumsal Sureglerde Bilisim Sistemlerinin Etkin Olarak Kullaniimasi olmak tizere 4 grupta toplamak mUmkunddr.
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6.1- Toplumsal Katki Stratejisi

Birimimiz strdirdlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yerel bolgesel ve ulusal diizeyde faaliyetler gergeklestirmektedir. Bu kapsamda kurumsal eriler toplanmakta,
degerlendiriimekte ve dokiimante edilmektedir. Hazirlanan raporlar araciligiyla Gniversitemizin bu hedeflere yonelik stratejileri beliienmekte ve uygulanmaktadir.
Ayrica Universitemiz aragtirmacilar tarafindan strddrdlebilir kalkinma hedeflerine yonelik hazirlanan Ar-ge projelerinin yénetim stregleri birimimiz tarafindan aktif
olarak takip edilmektedir.

6.2- Toplumsal Katki Kaynaklari

Universitemiz arastimacilan tarafindan stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yénelik hazinanan Ar-ge projeleri igin uygun mali kaynaklar bulunmakta ve mali stiregleri
birimimiz tarafindan aktif olarak takip edilmektedir.

6.3- Toplumsal Katki Performansi

Birimimiz surdurllebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yurtittigu faaliyetleri periyodik olarak izlemekte ve gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.

7 - YONETIM SISTEMI

7.1- Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

YONETIM SISTEMi
Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

BiRIMIN YONETIM YAPISI Birim dogrudan Rektdre badli olarak gérev yapan dgretim tiyesi bir koordinator tarafindan yénetilmektedir. Ayrica Birimde yiirtittlen idari
ve mali slreglerle ilgili olarak bir birim sorumlusu gérev yapmaktadir. Birimin 6z geliflerinden fonlanan arastirma projeleri ile ilgili tm degerlendirme ve karar verme
slregleri Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan yrittlmekte, Birim bu projelerin sireglerini Komisyon kararlarina uygun olarak ytritmektedir.
Birimimizde proaktif ve katilimci bir yénetim anlayisi benimsenmistir. Birimin tim c¢alisanlari Ar-Ge'ye hizmet ettiklerinin bilinci igerisinde yiksek bir motivasyon ile
gorev yapmakta ve takim ruhu ile hareket etmektedir.

CGalismalarin dinamik ve takim ruhu icerisinde strdurilebilmesi ve tim sireglerde yiksek kalite diizeyinin surdurtlebilmesi igin genel olarak asagidaki uygulamalar
gergeklestiriimektedir.

1. Birim Sorumlusu y&netiminde birimde yurttilen mali streglerle ilgili aylik degerlendirme toplantilan gerceklestiriimesi,

2. Ortalama 3 ayda bir tim birim caliganlarinin katihimi ile Koordinatdr yonetiminde i¢ streglere yoénelik dederlendirme ve gelismeler konusunda bilgilendirme
toplantilari gergeklestirilmesi,

3. Birimin ilgili oldugu sureglere yonelik bilgilendirme dokimanlari dagditimasi,
4. Takim ruhunun ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi igin ¢alisanlarimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenmesi,

5. Stratejilerimiz ve politikalarmiz konusunda farkindalik diizeyinin artirimasi amaciyla Koordinatér tarafindan yilda bir kez galisanlara yénelik bilgilendirme sunumu
yapiimasi.

gecilmesi suretiyle katiimci yénetim ruhunun canl tutulmasi.
7. Proje Destek Ofisi ¢aliganlarinin Birim ici faaliyetlerle egitilmesi, alanlari ile ilgili kurum disi egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katiimlarinin saglanmasi,

8. Veri Toplama ve Dokumantasyon Ofisi c¢alisanlaninin birim igin egitimlere tabi tutulmasi, kitap, rapor ve dokimanlarla bilgi dizeylerinin artinimasinin
desteklenmesi.

9. Tum Birim g¢aliganlarinin alanlariyla ilgili olarak deneyimli ve basarili Universitelerin mensuplari ile tanismalarinin, iletisim halinde olmalarinin ve bu suretle tecriibe
e bilgi paylasimlarindan istifade etmelerinin desteklenmesi,

10. Birim g¢aliganlarinin arastirmacilarla etkili ve sagdlikli bir sekilde iletisim kurabilmelerinin desteklenmesi icin motive edici degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari
gerceklestiriimesi.

BiRIMIN ORGANIZASYON YAPISI ligili mevzuatta BAP Biriminin tanimi “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin ytiriittiimesi, biitge
6deneklerinin 6zel hesaba aktariimasi ve 6zel hesaba iligkin is ve islemlerin yuritiimesinden sorumlu birim” olarak yapilmistir. Ancak, BAP Birimleri kurum igi
desteklenen projelerin sireclerine yonelik hizmetlerin diginda TUBITAK, TUSEB, Cumhurbagkanligi Strateji ve Bitge Bagkanligl, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Tarm ve Orman Bakanligi ve Awupa Birligi gibi kaynaklarca desteklenen projelerinde mali sireglerini ylritmektedir. Arastirma igin ayrilan kaynaklarin verimli ve
etkin bir sekilde kullanimasi, ulusal ve uluslararasi aragtirma isbirligi olusumlarinin artirimasi, arastirmac yetistirilmesine yénelik faaliyetlerin desteklenmesi,



arastirmacilara fikri milkiyet haklar ve girisimcilik konularinda destek hizmetleri verilmesi ve Ar-Ge'ye ait tim verilerin saglikli bir sekilde toplanarak analiz edilip
y6netim politikalarinin belirenmesi sureglerinde bu \erilerden faydalaniimasi blyik énem arz etmektedir. Bu kapsamda de@erlendirildiginde kurumun Ar-Ge
potansiyelinin yikseltilebilmesi icin, Ar-Ge sureglerinin bitlnlik icerisinde ve birbirini besleyecek sekilde yuritilmesi blylk énem arz etmektedir. Bu nedenle
muhtelif Universitelerde BAP Biriminin mevzuatla tanmlanan temel géreverine ilave olarak farkli goreMeri de biinyesinden barindiran yapilanmalarin ortaya ¢iktigi
gorilmektedir. Stireg igerisinde ihtiyaglarda géz éniinde bulundurularak BAP Koordinasyon Biriminin sorumluluk ve faaliyet alanlan asagidaki sekilde tanimlanmistir.
BAP Koordinasyon Biriminin Sorumluluk ve Faaliyet Alanlari « Birim kaynaklarinca desteklenecek projelerle ilgili akademik, idari ve mali siregleri yuriitmek. ¢
Arastirma projelerinin nitelik ve nicelik olarak gelisimine destek olmak. « Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen projeleri izlemek e ilgili mevzuatlaria
belirenen sureglerini yuritmek. * Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarini izlemek, arastirmacilara duyurmak ve destek hizmetleri sunmak.  Kurumlar ve
disiplinlerarasi arastirma projesi olusumlarina destek olmak. ¢ Patent, lisanslama, yenilikgilik ve girisimcilik olusumlarina destek olmak. ¢ Proje uygulama
sUreglerinin koordinasyonunu sagdlamak. ¢ Arastirma performansinin dlgtimesi ve degerlendiriimesine yonelik calismalar yuritmek. ¢ Arastirma politikalari,
stratgjileri ve 6nceliklerinin belinemesi ile ilgili faaliyetler ylritmek. ¢ Arastirmacilarin sahip oldugu bilgi, beceri ve ¢alismalarin taninmasina katki saglamak. ¢ Ulusal
e uluslarasi siralama sistemleri igin veri saglamak ve siregleri takip etmek. Ar-Ge yonetimi ¢cok 6zel bir alani ifade etmektedir ve bu alandaki faaliyetleri saglikli bir
sekilde strdurebilmek &zel bilgi birikimi ve deneyim gerektirmektedir. Birimin Ustlendigi goreMeri sagdlikli bir sekilde ydritebilmek ve uzmanlasmayi sagdlayabilmek
icin Birimde dort ana ofis altinda yapilandinimistir. Ofislerin siniflandirimasi ve géreveri agagida verilmigtir.

BAP KOORDINASYON BIRIMi

1. Arastirma Projeleri Akademik ve Mali Stregler Bolimi
a. BAP Projeleri Destek Ofisi

b. BAP Satin Aima Ofisi

2.Veri Yénetimi ve Istatistik Balim

a. Veri Toplama ve Dokimantasyon Ofisi

b. Istatistik ve Veri Analitigi Ofisi

3. Patent ve inovasyon Destek Bolumii

4.Bilimsel Arastirma Dokumantasyon B&lumu

1.Arastirma Projeleri Akademik ve Mali Strecler B&limU « Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yuritilmesi. < Birimin bitce
Odeneklerinin 6zel hesaba aktariimasi ve ¢zel hesaba iligkin is ve islemlerin yUritiimesi. ¢ Arastirmacilarinin gérev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca
desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen slreglerinin yUritiimesi. « Birim tarafindan desteklenen projelerin akademik, idari ve harcama sureglerini
dizenlemek, yuritmek ve takip etmek. » Proje sireglerinin koordinasyonunu saglamak.

2.Veri Yénetimi ve Istatistik Boliimii « Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen tamamlanmis veya yiirtiniikte olan projelerle ilgili veritabani olusturuimasi.
Bilimsel yayin, tez, patent \b. arastirma ciktilarina iliskin veritabani olusturuimasi. « Bilimsel bagsan ve édllere iliskin envanter olusturulmasi. * Universite ev
sahipliginde diizenlenen panel, sempozyum, kongre \b. bilimsel etkinliklerin envanterinin olusturuimasi. * Universite arastima performansinin élcilmesi ve
degerlendiriimesiyle ilgili calismalar yuritmek ve raporlar hazirlamak. « Arastirma politikalari, stratejileri ve énceliklerinin belidemesi ile ilgili faaliyetler yritmek. ©
Akademik egitim birimleri, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin akademik faaliyetlerini izlemek ve kayit altina almak. « Universite icerisinde yuritilen bilimsel
arastimalar ve faaliyetlerle ilgili yillik rapor hazifamak ve yayinlamak. « Universite Yénetimine stratejik planlamalarda kullaniimak izere raporlar tretmek < Ulusal ve
uluslarasi siralama sistemleri igin veri saglamak ve siregleri takip etmek.

3.Patent ve inovasyon Destek Bélimii Kurum Patent bagwiru siiregleri ve takibi yapilmaktadir.

4.Bilimsel Arastirma Dokumantasyon B&limu Proje siregleri ve Akademik veri sistemi kontrol edilmektedir.

7.2- Kaynaklarin Yoénetimi

Kaynaklarin Yénetimi KAYNAKLARIN VERIMLI VE ETKIN KULLANILMASI Bu kapsamdaki uygulamalar asagida listelenmistir. 1. Arastirma projeleri kapsaminda
alinmig nitelikli makine ve techizata yonelik envanter arastirmaci, birim ve bolimler diizeyinde kayit altinda tutulmaktadir. Arastirmacilarin yeni destek
baswirrularinda bu envanter géz 6niinde bulunduruimakta ve mikerrer alimlarin éniine gegilmektedir. 2. Birimin web sayfasi Uzerinde nitelikli makine teghizata
yénelik envanter kullanicilarin erisimine agilmis (http://bapsis.erciyes.edu.tr/ASTechizatArama.aspx), arastirmacilarin muhtelif dlcitlere gére kayitlarda arama
yapabilmelerine imkan sadlanmistir. Bu sayede Universitemizde bulunan nitelikli makine ve techizatin diger arastirmalarda da kullanilabilmesi tesvik edilmistir. 3.
Destek programlari icin butce kullanimlan siniflandinimis, kirtasiye, bilgisayar, yazici o yaygin olarak talep edilen giderlerin kullanimina yonelik kurallar getirilmistir.
Bu kurallar slire¢ yonetimi sistemi tarafindan kontrol edilmekte ve bu suretle 6nemli tasarruflar saglanmaktadir. 4. Birimin ve her bir projenin biitge hareketleri
elektronik ortamda izlenmekte, kullanilabilir biitge tutarlar ile birimin taahhutlerinin izlenmesi sonucunda birimin bankadaki aktif kullaniimayan tutarlar vadeli
hesapta tutularak mali kaynaklarin dederi korunmaktadir. 5. Birim tarafindan desteklenen projeler kapsaminda mal ve hizmet alimi yapilan firmalarin kayitlar ve
taahhtlerini yerine getirme basanmlan yazilim sistemi tzerinden izlenmekte ve taahhitlerini yerine getirmeyen veya aksatan firmalar tespit edilerek tedbir
alinmaktadir. 6. Ayni yazilim sistemini kullanan tlkemizin énde gelen bulyuk tniversitelerinde bulundudu yaklasik 30 Universitenin kayitlarindan olugan bir
firma/sirket veritabani olusturulmus ve bulut bilisim uygulamasi ile Universitelerin ortak kullanimina sunulmustur. Bu sayede birimlerin harcamalarinda fiyat teklifi
alabilecekleri ve maliyetleri sagdlikli sekilde belifeyebilecekleri 6nemli bir arag kullanima sunulmustur. 7. Tum sireglerin elektronik ortamda ve yiiksek otomasyon
dizeyinde yuritUlmesi sonucunda, islemler daha kisa surelerde sonuglandinimakta, stregler daha az sayida personel ile verimli bir sekilde yurttilebilmektedir. 8.
Arastirmacilarin yazilim sistemi izerinden projeleri ile ilgili tim suregleri izleyebilmeleri ve gerekli asamalarda sistem tarafindan otomatik e-postalar ile
bilgilendirilmeleri sonucunda arastirmacilarin birimi telefonla aramalari 6nemli oranda azalmis ve personelin zamanini daha verimli kullanmasi saglanmistir. 9.
Projelerin bitge kullanimlari ve biitge limitleri yazilim sistemi tarafindan kontrol edilmekte ve biitge agimlarina izin veriimemektedir. 10. Arastirmacilara 6denen
avanslar, projeler kapsaminda gergeklestirilen siparisler sistem Uizerinden takip edilmekte, arastirmacilar ve idari personel sistem tarafindan otomatik olarak
uyariimakta ve olasi aksakliklarin éniine gegilmektedir. 11. Kaynaklarin Ulkemiz ve Universitemiz igin katma deger yaratma potansiyeli yiiksek alanlara
yénlendirilmesi kapsaminda agagidaki destek programlari olusturulmustur: a. Normal Arastirma Projeleri (NAP): Erciyes Universitesi 6gretim Uyeleri ile doktora,
tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya disiplinler arasi bilimsel arastirma ve gelistirme



faaliyetlerini iceren projelerdir. b. Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP): Erciyes Universitesinden farkli disiplinlerden en az iki bslim veya tip-saglik alaninda iki
farkli anabilim dalindan birden fazla 6gretim Gyesinin birlikte hazinayacag aragtirma projeleridir. c. Oncelikli Alan Aragtima Projeleri (ONAPY): Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu'nun beliedigi éncelikli alanlar da dikkate alinarak Senato tarafindan belilenmis dncelikli alanlarda, diger destek programlarindan daha yiiksek biitce
ile desteklenebilen disiplinler arasi projelerdir. Bu kapsamdaki projelerin en az t¢ merkezli ve ¢ok disiplinli olma kosulu vardir. Saglik bilimlerinde anabilim/bilim
dallan, diger alanlarda bolimler ayr merkez olarak degerlendirilecek, ancak bélim ve fakdilteler arasi i birlikleri tercih nedeni olacaktrr. ilan edilen éncelikli alanlarda
olmamasina ragmen, Universitemiz icin 6nem arz eden ve ylksek katma degerli ¢ikti olusturma potansiyeline sahip ¢ok disiplinli projeler de bu kapsamda
desteklenebilir. d. Lisansistl Tez Projeleri (TEZ): LisansUstU tezlerini kapsayan, tez danismaninin yirittctliginde égrencileri ile yurittikleri arastirma projeleridir.
e. Gudumll Projeler (GDM): BAP Komisyonunun, Universitemiz ve/veya Ulkemiz igin énem arz eden konularda arastirma yapilmasi amaciyla konunun uzmani bilim
insanlarina hazirlatacagi veya konu ve kosullarini belilemek suretiyle cagdrili olarak desteklenecek projelerdir. f. Katilimli Arastirma Projeleri (KAP): Universitemiz
mensubu arastirmacilarin ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarin katihmi ile hazilayacaklari arastirma projeleridir. Bu tir projelerde, is birligi yapilan
kurulusun proje biitgesine belifi bir oranda katkida bulunmasi, insan kaynagi destegi sadlamasi ve/veya Universitemizde bulunmayan arastirma altyapilarini proje
kapsaminda kullandirmasi gibi ayni veya nakdi katki saglamasi beklenir. g. Uluslararasi Arastirma Is birligi Projeleri (UIP): Universitemiz mensubu arastirmacilarin
uluslararas| dizeyde taninmis siralama sistemlerinde duinyanin énde gelen Universitelerindeki veya alaninda uluslararasi diizeyde taninan énemli arastirma
merkezlerindeki arastirmacilaria is biigi icerisinde ylrltecekleri arastirma projeleridir. h. Kariyer Baslangic Destek Projeleri (KBP): Doktora, tipta uzmanlik, sanatta
yeterlik veya esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis olup, Dogent ve Profesér disindaki akademik kadrolarda gérev yapmakta olan ve daha dnce fon destegi
saglanarak yuritilmis herhangi bir arastirma projesinde ydritiict olarak gérevalmamis olan tniversitemiz mensubu akademik personelin arastirmalarinin
desteklenmesine yonelik projelerdir. i. Hizli Destek Projesi (HZP): Normal arastirma projesine ddniisme potansiyeli bulunan kisa sireli ve kiiguk butgeli
arastirmalarin desteklenmesine yénelik projelerdir. Proje stiresi en fazla 12 ay ile sinididrr. j. Lisans Ogrencisi Katilimli Aragtirma Projeleri (LKP): Universitemizin 4
yil ve Uzeri sire ile lisans dizeyinde egitim verilen birimlerinin, érglin 63retim programlarina kayitl basarili égrencilerin AR-GE kdiltUrlerinin olugturulmasi, arastirma
faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan arastima projeleridir. YUrittculigind égretim Uyelerinin Ustlendigi bu
projelerde yalnizca BAP Komisyonu tarafindan belilenerek duyurulan kosullari saglayan lisans &grencileri arastirmaci olarak gorev alabilir. 12. Projelerin ylksek
katma deg@er yaratmasi igin gelistirilen stratejiler kapsaminda asagdidaki uygulamalar gelistiriimistir: a. Desteklenen lisansUstl tez projeleri kapsaminda, tez
tamamlandiktan sonra en geg iki yil igerisinde sonuglardan hakemli dergilerde makale ve bildiri yayimlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu sayede tez
sonuglarindan yayin Uretilmesi ve Universitemiz adresleri yayin ve atflarin artirimasinin tesvik edilmesi saglanmistir. b. Normal Arastirma Projeleri (NAP), Cok
Disiplinli Arastirma Projeleri (GCAP) ve Oncelikli Alan Aragtirma Projelerinin (ONAP) sonucunda proje tamamlandiktan sonra en geg iki yil igerisinde ISI Web of
Science indekslerinde taranan dergilerde makale yayimlanmasi veya uluslararasi bir kitapta bélim yayimlanmasi sarti uygulanmaktadir. Bu kapsamda
aragtimacilarin NAP Projeleri igin en az bir yayin, CAP Projeleri icin en az iki yayin ve ONAP Projeleri igin en az (i¢ yayin yapmalari beklenmektedir. c. Sonucunda
en az iki veya U¢ adet uluslararasi indekslerce taranan dergilerde makale yayimlanmasi sarti bulunan projeler kapsaminda yiksek etki faktoriine sahip dergilerde
gergeklestirilen yayinlar igin ayricalik saglanmis ve bu kapsamda makale yayimlayan arastirmacilarin daha az sayida makale ile yayin kosulunu saglayabilmelerine
imkan saglanmistir. Bu sayede arastirmacilar yiksek etki faktoriine sahip dergilerde makale yayimlamaya tesvik edilmektedir. d. Sonucunda Patent alinmis projeler
kapsaminda yayin sarti aranmamakta ve aragtirmacilarin patent almalari tesvik edilmektedir. 13. Aragtirmacilarin projeleri kapsaminda elde edilen sonuglardan
Uretilmig bildirilerini ulusal ve uluslararasi bilimsel kongrelerde sunmalari igin projelerine blitce eklemelerine belirli sinifamalar dahilinde imkan saglanmistir. Bu
sayede aragtirmacilarin alanlarindaki bilimsel gelismeleri takip etmeleri, taniniiklari ve ig birligi olusumlar tegvik edilmis ve ayni zamanda Universitemiz adresli
bilimsel yayinlarin artinimasi desteklenmistir.

7.3- Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetimi Sistemi Birimimizde, gérev \e faaliyet alani ile ilgili olarak asagidaki stire¢ yonetim sistemleri kullaniimaktadir. ,
1. Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) http://aves.erciyes.edu.tr/

2. Proje Stiregleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) http://apsis.erciyes.edu.tr/

3. Dig Kaynakli Proje Stiregleri Yénetim Sistemi (DAPSIS) http://dapsis.erciyes.edu.tr/

4. Akademik Tesvik Odenegi Stirec Yénetim Sistemi (ATOSIS) http://erciyes. bilimseltesvik.com/

5. Tubitak TTS https:/giris.tubitak.gov.tr/kullaniciadiilegiris.htm

6. Hazine Maliye Bakanhdi MYS https://mys.hmb.gov.tr/login

7. E-SGK Uygulamalari

7.4- Destek Hizmetleri

Birimin aktif olarak kullandigi Akademik Veri ve Performans Yénetim Sistemi (AVESIS), Proje Siirecleri Yénetim Sistemi (BAPSIS),Dis Kaynakli Proje Siirecleri
Yénetim Sistemi (DAPSIS), Akademik Tesvik Odenegi Stireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) icin kurum disindan destek hizmetleri alinmaktadir.

7.5- Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Yénetimin Etkinligi ve Hesap Verebiliridi, Kamuoyunu Bilgilendirme Birimde yurttllen faaliyetlere yonelik bilgiler kullanilan yonetim bilgi sistemleri Gizerinden anlik
olarak kamuoyu ile paylagilimaktadi. Tum suregler elektronik ortamda gerceklestirildiginden, herhangi bir miidahale olmaksizin dodru, saglikli ve anlik veriler
kamuoyu ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica dénemsel olarak yurttilen calismalar ve faaliyetlerle ilgili hazidanan dokimanlar da birimin web sayfasi
{zerinden kamuoyuna sunulmaktadi. Bu kapsamda kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik bilesenlerden bazilan agagida listelenmisti: ERUnin Akademik
Envanterine Yonelik Paylagilan Raporlar: Asagidaki kategorilerde gruplanan 100'Un (izerindeki raporlar AVESIS sistemi (zerinden paylagiimaktadir
http://avesis.erciyes.edu.tr/ . 1. Bilimsel Yayinlar 2. Projeler 3. Atiflar ve Taninirik 4. Patent ve Faydali Model Uretkenlikleri 5. Bilimsel Odiller 6. Bilimsel Faaliyetler
7. Bilimsel Etkinlik Organizasyonlar 8. Personel Istatistikleri BAP Birimi Destekli Projelere Yénelik Paylagilan Raporlar: Asagidaki kategorilerde gruplanan 30'un



{izerindeki raporlar BAPSIS sistemi (izerinden paylagiimaktadir http://bapsis.erciyes.edu.tr/ 1. Desteklenen, degerlendirme siireci devam edilen, zaman asimina
ugramis veya ret edilen proje sayilar 2. Kurumsal Diizeyde desteklenen proje istatistikleri 3. Birimlerin Desteklenen Proje Sayilari ve Butgelerine yonelik raporlar 4.
Projelerden (retilen yayinlara yénelik raporlar 5. Yurtici ve yurtdisi arastirma Is bidikleri raporu Satinalma Duyurularinin ilan Edilmesi: Birim tarafindan
gerceklestirilen alim islemleri BAPSIS sistemi tarafindan otomatik olarak web ortaminda yayimlanmakta ve bu suretle yiksek diizeyde rekabet saglanarak birimin
kaynaklarinin verimli kullanimasi saglanmaktadir. Ayrica projeler kapsaminda gerceklestirilen tim mal, malzeme ve hizmet alimlan seffaf bir sekilde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. http://bapsis.erciyes.edu.tr/SatinalmaDuyurulari.aspx

8 - SONUC ve DEGERLENDIRME

8.1- Sonug

Sonug ve Degerlendirme: Uniwersitelerin geliserek en iyiler arasinda yer alabilmesi icin asagidaki unsurlarin kararlilik icerisinde strdiiriimesi gerekmektedir. 1.
Dinyadaki gelismeleri yakindan takip etmesi 2. Modem yonetisim araclar ve politikalan gelistirmesi 3. Faaliyet alaninda surdirllebilir kalite diizeyi olugturmasi 4.
Tum faaliyetlerine yonelik verileri saglikli bir sekilde toplamasi, analiz etmesi ve bu verilerden ¢ikarilacak sonuglaria politikalarini sureklilik icerisinde gézden
gecirmesi 5. Faaliyet alaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi organizasyonlarla isbirligi gelistirebilmesi 6. Mensuplarinda yuksek aidiyet duygusu gelistirebilmesi 7.
Yiksek nitelikli kisileri blnyesine katabilmesi 8. Stratejik yonetim anlayisini hakim kilmasi 9. Yiksek nitelikli yoneticilerle streglerini yUritmesi 10. Tim
kaynaklarini amag¢ ve hedefler dogrultusunda harekete gegirebilmesi 11. Seffaf bir sekilde paydaslarini ve kamuoyunu bilgilendirmesi Bu kapsamda
degerlendirildiginde, Birimimiz proaktif bir y&netim anlayisi icerisinde yukarida belirtilen unsurlarn strekli géz éniinde bulundurarak politikalarini beliremekte ve
geribildirimlerle iyilesmeye acik olan yénlerini stirekli gelistirmektedir. Universite (st yénetiminin verdigi Ust diizeydeki destek ile, BAP Koordinasyon Birimi
sureclerini verimli ve etkin bir sekilde sirdurebilmekte, kurumsallasmasini 6nemli bir diizeye tasimis ve gelisimini kesintisiz bir sekilde strdirmektedir. Birimimiz
mevzuatla tanimlanan gdreMerini yerine getirmesinin yani sira, Universitemizin genel politikalarina ve Ulkemizde Ar-Ge yénetimine de olumlu katkilar saglamaktadir.
Devam eden strecte birimin ve Universitenin sireclerinin saglikli bir sekilde strdirllebilmesi igin ihtiyag duyulan yonetim bilgi sistemlerinin gelistiriimesi yontundeki
calismalarimiz devam etmekte olup, ayrica birimin hizmet kalitesinin uluslararasi standardizasyon kurumlari tarafindan onaylanmasi ve belgelendiriimesine yonelik
calismalar yuritilmesi planlanmaktadir. 1- Yuksekogretim Kalite Glvencesi Yonetmeligi ve Universitemizin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, kurumun
egitim-6gretim ve arastima faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kalite gelistirme calismalarinin degerlendiriimesinde gorev almak. 2- Her yil Erciyes
Universitesi BAP Koordinatériigii Kurum ici Degerlendirme Raporunu hazidamak ve kamuoyuna duyurmak. 3- Universite genelinde surdiirtilen kalite faaliyetlerine ve
kalite gelistirme calismalarina yénelik olarak raporlar hazirlamak ve Erciyes Universitesi Kalite Komisyonuna sunmak. 4- Universitemizin kalite giivencesi sistemine
y6nelik olarak beliredigi politika ve suregleri ilgili birimlere duyurmak. 5 Yuksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan organize edilen yuksekdgretim kurumsal dis
degerlendirme sreci icin Universitemizde haziik agsamasinda ve dederlendirme sirecinde gerekli géreveri yerine getirmek. 6- Dis dederlendirme siireci sonrasinda
gelismeye acik alanlar igin iyilestime caligmalari 6nermek, planlamak e izlemek. 7- Erciyes Universitesi Kalite Komisyonunun kalite ile ilgili verecegi diger
goreMeri yerine getirmek. 8- Ylksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan Yuksekdgretim Kalite Guvencesi Yonetmelidi kapsaminda verilen dider géreMeri yerine
getirmek. 9- Yuksekdgretim Kalite Kurulunun gerekli gérdugi, calisma usul ve esaslarini belirledigi komisyonlart kurmak, alt danisma kurullarini olusturmak.
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