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1-OZET

1.1- Ozet

Erciyes Universitesi Stratejik Arastimalar ve Uygulama Merkezi (ERUSAM) 2020 yili kurum ici degerlendirme raporudur.

2 - BIRIM HAKKINDA BILGILER

2.1- Birim Hakkinda Bilgiler

Tarihsel Geligimi: Merkez, Turk ve dinya kamuoyuna Turkiye ve yakin gewesindeki mevcut konjonktlr ve meydana gelen olaylar hakkinda aydinlatici bilgi
saglamak; i¢ politikada siyasi, sosyal, kiltirel ve ekonomik problemlerin ¢ézimiine katki sadlamak ve dis politikada milli bir stratejinin belinemesinde Turk karar
alicilara yonelik olarak analiz, degerlendirme ve raporlar sunmak gibi amaglaria 2011 yilinda kurulmustur. Merkezimiz binyesindeki toplam U¢ akademik ¢alisan ile
faaliyetlerini etkin bir sekilde strdirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri: Merkezimizin misyonu, Erciyes Universitesinin tstlendigi genel misyon dogrultusunda, arastirma sahalariyla ilgili
calismalari en etkin sekilde siirdiirmeyi saglamaktir. Bu amag dogrultusunda; kurumumuz yurt ici ve yurt disi benzer kuruluslaria isbirigine 6nem verir. i politikada
siyasi, sosyal, kiltlrel ve ekonomik problemlerin ¢éziiminde ve dis politikada milli bir stratejinin belilemesinde Turk karar alicilarina fikir Gretmeyi hedefler.
Vizyonumuz; aragtirma konusu Ulkelerin siyasi, askeri, kilturel, etnik yapilar ve bulunduklar bélge hakkinda detayli, dogru ve tarafsiz bilgilere ulagsmak, bu bilgiler
Isiginda bahsi gegen Ulkelerin glinimuizdeki ic ve dis politika analizlerini yapmaktir.

Merkez’deki mevcut personel ve gbreMeri su sekildedir:

Akademik Personel:

1. Prof. Dr. Muharrem AKOGLU (Muidir)

2. Dr. Ogr. U. Can DEVECI (israil - Filistin aragtirmalari)

3. Ars. Gor. Dr. Tekin Aycan TASCI (Rusya - Kafkasya arastirmalari)
idari Personel: Merkezimizde idari personel yoktur.

ERUSAM Yonetim Kurulu:

1. Prof. Dr. Muharrem AKOGLU, http://avesis.erciyes.edu.tr/akoglu

2. Dog. Dr. Mehmet Kasim OZGEN, http://avesis.erciyes.edu.t/mkozgen
3. Dr. Ogr. Uyesi Ahmet DOGAN, https:/avesis.erciyes.edu.tr/adogan

4. Dr. Ogr. Uy. Can DEVECI, http://aves.erciyes.edu.tr/cdeveci

5. Ars. Gor. Dr. Tekin Aycan TASCI, http://aves.erciyes.edu.tr/ttasci

Akademik Personel: ERUSAMa Rektérlik talimatiyla Tarih bélumiinden géreMendirilen Ars. Gor. Can Deveci, 8 Subat 2018'de Tarih Bélimine Dr. Ogr. Uyesi
olarak atanmisti ERUSAMa Rektéritk talimatiyla Tarih boliminden géreMendirilen Ars. Gor. Tekin Aycan TASCI, Adustos 2019'da doktor unvanini almis olup 24
Kasim 2020 tarihinde Merkez Mudur Yardimciligi gérevini yuriitmek Uzere gdreMendirilmistir. Yukarida belirtilen personelin kime kargi sorumlu olduklarini gésteren
merkezimiz 6rgit semasi: Merkez MUdurt, Yoénetim Kurulu, Muddr Yardimcisi, Akademik Personel

Merkezimiz bina, oda, bilgisayar, fotokopi makinasi vs. agisindan yeterli diizeyde bir altyapiya sahiptir. Merkezimiz teknik imkan ve altyapi bakimindan yeterli
dizeyde olmakla beraber akademik kadro yetersizligi ve idari personel yoklugu gibi eksiklikleri bulunmaktadir. Bunun igin gerek Merkez ici gerekse Rektdrik
makami ile istisareler gerceklestirimekte ve bu minvalde eksikliklerin giderilmesi icin basta Merkez Yonetmeligi ve binasina dair revizyon calismalari
yuritilmektedir. Merkezimiz diger taraftan amag¢ ve hedefleri gercevesinde periyodik araliklarla diizenlenen kurum ici toplantilarda faaliyet ve eylem planlari
hazilamakta ve bu panlari uygulamaya koymaktadir.

3 - KALITE GUVENCE SISTEMI


http://avesis.erciyes.edu.tr/akoglu
http://avesis.erciyes.edu.tr/mkozgen
https://avesis.erciyes.edu.tr/adogan
http://aves.erciyes.edu.tr/cdeveci
http://aves.erciyes.edu.tr/ttasci

3.1- Misyon ve Stratejik Amaclar

Kalite Politikasi:

Merkezimiz bunyesinde isler ilgili mevzuat gergevesinde yuritllmektedir. Yukarida Sekil 1'de gorllen gorev ve hiyerarsi kapsaminda birim biinyesindeki tim
¢alisanlarin kime karsi sorumlu olduklari belidenmistir. 21 Eyltl 2020 tarihinde Merkez mudurigine yapilan yeni atama sonrasinda Kasim 2020'de Yonetim Kurulu
Uyelerinde degisiklige gidilmistir. Yeni yonetimle birlikte Merkez yonetmeliginde degisiklikler yapiimasina dair galismalar bagslatimistir. Diger taraftan Merkezin
calisma e faaliyet planlar konusunda da gerek kurum arastirmacilar gerekse Yénetim Kurulu ile istisare toplantilar diizenlenmektedir. Merkezimizde belifenen
misyon e \izyon cercevesinde calisma alanlariyla ilgili glinceler, analizler, dederlendirmeler, raporiar, roportajlar hazidanmaktadir. Bunlar yillik faaliyet planlarinda
belirenen zaman dilimlerinde yapiimaktadir. Mesela ¢alisma sahasindaki gelismelerin kronolojik olarak verildigi bir derleme ¢aligmasi olan glinceler hazifanmaya
calisiimaktadir. Belirli periyotlarla konferanslar ve paneller dizenlenmektedir. Bunlarin bir kismi énceden yapilan plan dogrultusunda olurken bir kismi da ¢alisma
alanlarinda meydana gelen guincel ve ani olaylara yonelik olarak gerceklestiriimektedir. Bu faaliyetlerde sahasinda uzman, bilimsel yeterlige sahip olan sahislarin
dawet edilmesine azami gayret sarf edilmektedir. Birimimizin mevcut uygulamalarini gelistirmek ve I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak igin bir Kalite Komisyonu
olusturulmustur (Komisyon Uyeleri yukarida belirtilmistir). Komisyon éniimiizdeki strregte birimdeki tum is ve islemlerin belifi bir kalite standardinda hazidanmasini
saglamay| amagclamaktadir. Bu kapsamda Komisyon halihazirda kurum igi iletisim kanallari ile ilgili olarak belirli standart uygulamalan planlamaktadir. Komisyon ilgi
Rektérlik yazisi baglaminda yetkilendirilmistir. Komisyon ilk olarak birimin meveut durumunu betimleyerek giiclii ve zayif yanlarini tespit edebilmek igin bir i¢
Degerlendirme Raporu hazidamigtrr. Ortaya ¢ikan eksikliklerine yonelik olarak ise bir Eylem Plani olusturarak caligmalarini siirdirecektir. Merkezimizin ingilizce
Web sayfasinin olusturuimasi ve glncellestiriimesi de planlanan isler arasindadir. Merkezimizin yapisi geregi birim dis degerlendirme standartlar kapsaminda
herhangi bir ¢calisma yurutilmemektedir.

3.2- i¢ Kalite Giivencesi

Komisyon belirli periyotlaria konferanslar ve paneller dizenlenmektedir. Bunlarin bir kismi 6nceden yapilan plan dogrultusunda olurken bir kismi da calisma
alanlarinda meydana gelen guincel ve ani olaylara yonelik olarak gerceklestiriimektedir. Bu faaliyetlerde sahasinda uzman, bilimsel yeterlige sahip olan sahislarin
dawet edilmesine azami gayret sarf edilmektedir. Birimimizin mevcut uygulamalarini gelistimek e Ic Degerlendirme Raporunu hazirlamak igin bir Kalite Komisyonu
olusturuimustur. Komisyon Merkez Mudurt, Muddr Yardmcisi ile bir Arastirma GoreMisinden olusmaktadir. Komisyon éniimuizdeki slregte birimdeki tim is ve
islemlerin belirli bir kalite standardinda hazirlanmasini sadlamayi amaglamaktadir. Bu kapsamda Komisyon hélihazirda kurum ici iletisim kanallari ile ilgili olarak
belirli standart uygulamalar planlamaktadir. Komisyon ilgi Rektérlik yazisi baglaminda yetkilendirilmigtir.

3.3- Paydas Katilimi

e Kahramanmaras Stitcti imam Universitesi
o BAU Denizcilik ve Global Stratejiler Merkezi

3.4- Uluslararasilagsma

Birimimizde bir uluslararasilasma politikasi bulunmamaktadir.

4 - EGITIM ve OGRETIM

4.1- Programlarin Tasarimi ve Onayi
Merkezimiz egitim 6gretim hizmeti vermemektedir.

4.2- Ogrenci Kabulii ve Geligimi
Merkezimiz egitim 6gretim hizmeti vermemektedir.

4.3- Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Merkezimiz egitim 6gretim hizmeti vermemektedir.

4.4- Ogretim Elemanlari



Merkezimiz egitim 6gretim hizmeti vermemektedir.

4.5- Ogrenme Kaynaklari

Merkezimiz egitim 6gretim hizmeti vermemektedir.

4.6- Programlarin izZienmesi ve Giincellenmesi

Merkezimiz egitim 6gretim hizmeti vermemektedir.

5 - ARASTIRMA ve GELISTIRME

5.1- Arastirma Stratejisi

Merkezimiz, misyonumuz gergevesinde 2020 yili Aralik ayinda Ulkemiz icin stratejik 6neme sahip "Mavi Vatan" konsepti ve Turkiye'yi yakindan ilgilendiren Daglik
Karabag sorunu hakkinda dis paydaslarin katilimiyla online konferansta Universitemiz ve diger tniversitelerde egitim gérmekte olan 6grencileri bilgilendirmistir.

5.2- Arastirma Kaynaklar

Merkezimiz konferans, panel ve sempozyum gibi akademik faaliyetlerinde gesitli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardaki akademik uzmanlara isbirligi
yapmaktadir. Pandemi sirecinde s6z konusu faaliyetlerini online yuritmekte olup bunun icin lisansli zoom ID'si ve teknik ekipmanlarini temin etmis bulunmaktadir.

5.3- Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin stirdiirmek ve iyilestirmek icin kurumumuza ait bir kitiphanemiz bulunmaktadir. Bunun yani sira arastirmacilarimiz
Erciyes Universitesi'nin diger bliyik kitliphanelerinden ve aboneligi olan veri tabanlarindan yararlanabilmektedirler. Ayrica Universitemiz kitliphanesi vasitasiyla
diger Universite kittphanelerinin imkanlarindan da yararlanilabilmektedir.

5.4- Arastirma Performansi

Merkezimiz biinyesinde her egitim-6gretim yilli basglarinda, aylik ve haftalik uzun ve kisa vadeli (panel, konferans, rapor, makale... vs.) planlamalar, birim mudurinin
baskanliginda, arastirmacilarin katildigi toplantilaria yapiimaktadir. Kurum faaliyetlerinin sirekli izlenmesi ve giincellenmesi yine Merkez muduri denetiminde
gerceklesmektedir. Denetimler her yilin ve her ayin sonunda gergeklestiriimekte, Merkezimiz blnyesinde c¢alisan arastirmacilardan yazil ve s6zIu 6neriler
istenmektedir. Gézden gegirme ve denetim islerinin sorumlulugu, midarltge aittir. Ayrica bir izleme ve degerlendirme sistemimiz meveut degildir.

6 - TOPLUMSAL KATKI

6.1- Toplumsal Katki Stratejisi

Birimin arastirma sirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma sureci birimin strekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler
tarafindan gergeklestirileceginin belifendidi, arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan
sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir stireg olarak ele alinmaktadir. Merkezimiz, kurulus felsefesine uygun olarak, arastirmacilarinin
calisma alanlari dogrultusunda en giincel ve en givenilir kaynaklara ulasmayi hedeflemektedir. Merkez arastirmacilarmizin galisma alanlan, kendi ilgi ve yetenekleri
g6z 6nlne alinarak belirenmistir. Calisma alanlarinin beliienmesinin yaninda kurum arastirmacilarinin proje bazli ¢alismalar yapmalar tesvik edilmektedir. Bu
baglamda; kurum aragtirmacilarinin TUBITAK, TTK, BAP ve MEB'in sunmus oldudu proje burslarina bireysel ya da ekip halinde bagwru yapmalari ézendirilmektedir.
Simdiye kadar kurum arastirmacilarimizin gogu yukarida adi gegen kurumlarin burslarini aimisti. ERUSAM'In diger bir hedefi ise Turk kamuoyunu dis e i¢ politika
meselelerinde, yerel ve ulusal basin-yayin organlar vasitasiyla Turk kamuoyunu daha fazla aydinlatarak toplumsal farkindalik yaratmaya calismaktir. Merkezimin
temel stratejisi kamu yararina uygun olarak arastirmacilarinin gelisimine katki saglayacak biittin imkanlar degerlendirmek ve kamu yarari saglamaktir.

6.2- Toplumsal Katki Kaynaklari

Merkezimizin toplumsal katki faaliyetleri bulunmamaktadir.



6.3- Toplumsal Katki Performansi

ERUSAM calisanlarinin arastirma performansinin izlenmesi ve faaliyetlerinin iyilestiriimesi merkez midirnigi ve bagh bulundugu Erciyes Universitesi Rektorligi
marifetiyle yapilmaktadir. Ayrica birimde ¢alisan arastirmacilarin bir yil boyunca yaptiklar galismalar, merkez midirigu ile kadrolarinin bulundugu birime birer rapor
olarak sunulmaktadir.

7 - YONETIM SISTEMI

7.1- Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Birimimizdeki yénetim modeli ilgili mevzuat dogrultusunda olusturulmustur. Merkez Mudiri’'niin yetkileri de Arastirma Merkezleri mevzuatinin tanimis oldugu hak ve
yetkilere gére diizenlenmistir. Hiyerarsik olarak tum islemler asagidan yukariya akacak sekilde ilerlemektedir. Arastirmaya ve bilgilendirmeye yonelik faaliyetler
Kurumumuz idaresi marifetiyle, idari/destek sirecleri ise Erciyes Universitesi Rektoriigli marifetiyle yrtitilmektedir. Kurumumuzun zayif oldugu en énemli husus
akademik personel mevcudunun arttinlamamasidir. Nitekim Merkezde akademik personel ancak goreMendirmeler ile calismaktadi. Merkezin kendisine ait bir
kadrosu bulunmamaktadir. Bu durum da Merkezin amag ve kapsami dogrultusunda kadrosunu gesitlendirmesini engellemektedir. Kurumumuzun bir diger zayif yona
herhangi bir idari ve destek personelimizin olmamasidi. Birimimizde Bilgisayar isletmeni olarak gorev yapan idari personel baska bir birime atanmis, destek
personelimiz ise polislik sinavini kazandidi igin gérevinden istifa etmistir. Bu nedenle birimimizin yazisma, temizlik vb. hizmetlerini yUritecek personelinin olmamasi
onemli bir zayifiik olarak gériimektedir.

7.2- Kaynaklarin Yonetimi

Personel atamalar Ust makamlarca yapiimaktadir. Mali kaynaklar bitge kurallari/tahsislerine uygun olarak harcanmaktadir. Taginir ve tasinmaz kaynaklar gérevi
personel tarafindan yonetiimektedir.

7.3- Bilgi Yonetim Sistemi

Kamuoyuna yonelik Merkezimizin yaptigi tim faaliyetlere iliskin her turli bilgiye erismek icin kurumumuza ait bir web sitesi bulunmaktadir. Web sitesinin yonetimi
akademik personel ile bilgi islem daire baskanligi personeli sayesinde gergeklesmektedir.

https://erusam.erciyes.edu.tr/

7.4- Destek Hizmetleri

Kurum digindan teknik hizmetler ile konferans ve seminer vermek Uzere dawet edilen konusmacilar vasitasiyla yararlaniimaktadir. Makine techizat bakimlari kendine
mahsus prosedirler gercevesinde ve birimin ¢ikarlarinin maksimum diizeyde korunmasi esasina dayalidir. Konusmacilarin davetinde ise kendi alanindaki uzmanhg
kamuoyunca bilinme ve bilimsel ¢alismalar dikkate alinmaktadir. Birim diginda ise en dnemli destek saglayici birimler Erciyes Universitesinin Edebiyat, Turizm,
Egitim ve Iktisat Fakilteleri olup bu kurumlardan biyik konferans salonlari talep edilmektedir. Bu fakiilteler disinda Erciyes Universitesi Basin Yayin ve Halkla
fligkiler Midurugu'dar.

7.5- Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Merkezimizin arastirma-gelistime faaliyetleri web sitemiz Gzerinden ¢ewim ici erisime aciktir. Sik sik giincellenen web sitemizden birimin faaliyetleri sadece Ust
kurumlar tarafindan degil herkes tarafindan takip edilebilmektedir. Faaliyetler birimimiz ¢aliganlarinca hazifanmakta ve kontrol edilmektedir. Belli araliklarla yapilan
faaliyetler web sitesinin yaninda yerel ve ulusal medya aracilidi ile kamuoyuna duyurulmaktadir. Birimde hazirlanan rapor, analiz, degerlendirme ve roportaj gibi
basill veya PDF formatinda yayinlanan Uriinler merkez mudirinin editérliiginden gegmektedir. Burada anayasa ve kanunlar ile ilgili diger mevzuat hikimleri
dikkate alinmaktadir.

8 - SONUC ve DEGERLENDIRME

8.1- Sonug

ERUSAM, Tirkiye'de devete bagli Stratejik Arastirma Merkezleri arasinda kesintisiz olarak faaliyet gdsteren nadir merkezlerden biridir. 2011 yilinda Erciyes
Universitesi’nin énemli mali kaynak aktararak olugturdugu birimimizin fiziki sartlarinda herhangi bir eksiklik s6z konusu degildir. Kurumun caligmasi ve arastirmalarin


https://erusam.erciyes.edu.tr/

yuritilmesi konusunda ise akademik personelin emek ve 6zverisinin dnemli bir yer tuttugu sdylenebilir. Bunun yaninda uzun senelere dayanan bir kurum kaltirt
olmamakla birlikte 2011 yilindan beri birimin belli bir birikime sahip oldugu sdylenebilir. Bu birikimin ileride daha da geliserek belli bir kurum gelenegine dénisme
potansiyelinin oldugu 6ngdrilebilir. Merkezimizin misyon ve vizyonuna uygun bir faaliyet ydrittlebilmesi ve kendisinden beklenenleri tst diizeyde verebilmesi igin bir
takim iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir. Bunlardan ilki merkezin amaclan dogrultusunda galisabilecek akademik ve idari personel sayisinin artiriimasidir.
Merkezin gliclenmesi ve misyonunu gergeklestirebilmesi igin farkli branglardan ¢ok sayida arastirmacinin istihdamina ihtiyag duyulmaktadir. Bunlarin gelistirilmesi
Rektorligun verecegi karara baglidir. lkinci husus ise arastirmacilarin gérev tanimlarindaki ikilemin giderilmesidir. Mevcut halde gérevendimme usulii ile hizmet veren
arastirmacilar, ikili bir géreMe karsi karsiyadir. Birincisi Merkezimiz igleri, ikincisi de kadrolarinin bulundudu Edebiyat Fakiltesi Tarih BolUmi tarafindan verilen
islerdir. Ozellikle sinav géreviendirmeleri nedeniyle birimimiz tarafindan yapilan eylem planlari yer yer sekteye ugramaktadi. Ote yandan bu durum personelin birime
karg! aidiyet duygusunun sarsiimasina neden olmaktadir. Bir diger husus nitelikli personel istihdami ve istihdamin surekliliginin saglanmasidir. Bu ise bilhassa
doktorali personel ile mimkin olabilecektir. Mevcut mevzuat hikimleri geredi merkezimizde kadrolu akademik personel istihdami mimkin degildir. Bu ise
doktorasini tamamlayan personelin biimden ayriimasi ihtimalini giindeme getirmektedir. Yine ulusal ve uluslararasi projelere bagwruda doktorali olma sarti
bulunmasi dider bir zayif noktadir. Arastirma merkezlerine daimi kadro istihdami ya da merkezin Arastirma Enstitist’'ne donistirilmesi ile bu mahzurlarin éniine
gecilebilecektir. Doktorasini bitirenlerin muhtemel ayriliklan ve birimdeki arastirma e inceleme sahalarinin  genigletiimesi gibi sebeplerle birime yeni
géreMendirmelerin yapiimasi gerekmektedir. Nitekim 2019 yili igerisinde doktorasini tamamlayacak olan bir personelin Dr. Ogr. Uyesi olarak atanmasi halinde
biimde sadece Mudur ve Mudur Yardimcisi gérevini surdirebilecektir. Gelistiriimesi gereken bir baska husus ta personel kapasitesinin artirimasi ihtiyacidir.
Stratejik Arastirma Merkezlerinde ¢alisan arastirmacilarin en az bir yabanci dile sahip olmalar ve isteyenlere ise daha fazla dil 6grenmelerine imkan sadlanmasi
uygun olacaktir. Bunun icin arastirmacilarin ilgi alanina giren Ulkelerin dillerini 6grenmesi ve arsiMerinde calismalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Butgesi
bulunmayan birimimizin faaliyetlerini strdirllebilmesi i¢cin Rektérigimuzun destedinin devam etmesi gerekmektedir. Son olarak merkezimizde hizmetlerin
surekliligi ve belli standartlarda ydritulebilmesi, yazisma, temizlik ve bakim islerinin yapilabilmesi icin acil olarak idari ve destek personeline ihtiyag duyulmaktadir.
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