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ONSOZ

Bu rapor, Adalet Meslek Yiiksekokulu’na (MYO) yapilan kurum igi birim dis degerlendirme
ziyareti kapsaminda hazirlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan kurum i¢i birim dis degerlendirme
raporunun amaci birimin; egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ile idari ve yonetsel
stireglerine iliskin olarak kalite giivence sisteminin uygulanma diizeyi, iyi uygulama 6rnekleri
ve iyilesmeye agik yonlerini 6zetlemek ve birime yol gostermektir.

Bu amag¢ dogrultusunda degerlendirme takim {iyeleri 3 Subat 2020 Pazartesi giinli yapilan
ziyaretin ilk giinlinde yiiksekokul miidiir yardimeisi, yiiksekokul kurulu ve ydnetim kurul
iiyeleri, kalite komisyonu fiyeleri, akademik personel, Ogrenciler ve idari personel ile
goriismeler yapmis ve birimin fiziksel altyapisi ve olanaklarini gozlemlemistir. Birim
ziyaretinin ikinci giiniinde (04 Subat 2020 Sal1) ise ¢ikis bildirimi hazirlanmis ve okunmustur.
03-04 Subat 2020 tarihinde gerceklestirilen kurum i¢i birim dis degerlendirme ziyaretinde
gostermis olduklar1 nezaket ve misafirperverlikten dolay1 basta Adalet MY O miidiir yardimcisi
Saym Ogr. Gor. Seyit Hasoglu olmak iizere, yiiksekokul kurul iiyelerine, yonetim kurulu
iiyelerine, kalite komisyonu iiyelerine, akademik personele, idari personele ve Ogrencilere
ictenlikle tesekkiir ederiz. Hazirlanan bu kurum i¢i birim dis degerlendirme raporunun Adalet
MYO’na ve liniversitemiz kalite calismalarina katki saglamasini dileriz.

Hazirlanan rapor birim dis degerlendirme formu kriterleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu

kapsamda asagidaki basliklar dogrultusunda bu rapor hazirlanmistir.

1. GIRIS
Bu boliimde, Adalet MYO’na yapilan kurum i¢i birim dis degerlendirme siireci anlatilmistir.

Ayrica, bu birime iliskin bilgiler ve degerlendirme siireci sunulmustur.

1.1 Birim Dis Degerlendirme Siireci

Kurum i¢i birim dig degerlendirme, birimin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ile idari
ve yonetsel siireclerine iligkin olarak kalite glivence sisteminin uygulanma diizeyi, iy1 uygulama
ornekleri ve iyilesmeye agik yonlerini 6zetleyen ve birime yol gosteren bir degerlendirme
stirecidir. Bu stirecte bazi ilkelere dikkat edilmelidir. Bu ilkeleri dogruluk, iislup, tarafsizlik,
kanita dayali format ve Tiirkce dil bilgisi yazim kurallarina uygunluk seklinde siralayabiliriz.
Bu siralama kapsaminda siiregte ulasilan bilgi ve belgeler herhangi bir elestiri yapilmadan
uygun bir iislupla degerlendirilmelidir.

Kurum i¢i birim dis degerlendirme siireci, birimin kendi i¢ degerlendirme siirecinden de

yararlanmak suretiyle Erciyes Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan bir
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degerlendirme takimi araciligiyla degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu degerlendirme
stirecine iliskin dort temel 6zellik bulunmaktadir. Birincisi uluslararast kabul gérmiis bir bakis
acistyla ulusal diizeyde kurum igi bir degerlendirme siirecidir. Ikincisi, birimin kendisini
tanimladigi misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine uyumunu O6lgmeye calisan, “siirekli
iyilesme” yaklasimini benimseyen bir degerlendirme siirecidir. Ugiinciisii, birimin i¢
degerlendirme asamasina vurgu yapilan bir degerlendirmedir. Son olarak, birimin i¢ ve dis
paydaglarimin  goriigleri almarak takim {yeleri araciligiyla yapilan degerlendirmeyi
kapsamaktadir. Tiim bunlardan hareketle, Adalet Meslek Yiiksekokulu degerlendirme siireci

yiiriitiilmiis ve raporlanmistir.

1.2 Birime iliskin Bilgiler

Adalet Meslek Yiiksek Okulu Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 23.09.2010 tarihli karartyla
Erciyes Universitesi biinyesinde kurulmustur. Adalet MYO, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda
ek kontenjan ile Adalet programina 57 6grenci alarak Hukuk Fakiiltesi binasi i¢inde egitim-
Ogretime baslamistir. 2019 yil1 itibariyle Adalet MYO’nda 264 6grenci bulunmaktadir. Ayni
zamanda iki farkli boliim (hukuk ve miilkiyet koruma ve giivenlik) ile egitim &gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu boliimlerden hukuk boliimiiniin aktif olarak 6grencisi
varken, diger boliimiin heniiz yeni kurulmasi nedeniyle dgrencisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte bu boliimlerde gorevli olan sekiz 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Bir bagka ifadeyle
Hukuk Boliimii’'nde bulunan Adalet Programi’nda dort 6gretim gorevlisi, Miilkiyet Koruma Ve
Giivenlik Boliimii’nde bulunan Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programi’nda dort 6gretim
gorevlisi bulunmaktadir.

Adalet MYO Adalet Bakanliginin, diger kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslarin ¢esitli
birimlerinde ihtiya¢ duyulan nitelikli ara eleman1 yetistirme amacina hizmet etmektedir. Ayrica
Adalet MYO mezunlar1 6zel ve kamu kuruluslarinin hukuk miisavirliklerinde de gorev
alabilmekte ve dikey gecis sinavi ile Hukuk Fakiiltesi’nde 6grenim hakkina da sahiptirler.
Adalet MYO’nun heniiz egitim ogretim faaliyetlerini slirdiirebilmek i¢in bagimsiz bir binasi
bulunmamaktadir. Bu sebeple Hukuk Fakiiltesi igerisinde yer alan iki sinif ve bir bilgisayar
laboratuvari ile egitim-6gretim hizmeti slirdiiriilmektedir. Siniflarin sabit siralara sahip olmast,
biiylik olmasi, perdeler agisinda yetersiz olmasi ve 6gretim elemani kiirsiisiiniin fonksiyonel bir
kullanima sahip olmamasi gibi 0Ozelliklerden dolayr Yiksekokul’'un egitim Ggretim
faaliyetlerini etkili bir sekilde yiiriitemedigi belirlenmis ve bu durum gelismeye agik bir yon

olarak saptanmistir. Bu sebeple, daha uygun siniflarin oldugu bagimsiz bir bina gereksinimi



olduke¢a asikardir. Benzer sekilde, Adalet MYO’nun Hukuk Fakiiltesi ile birlikte kullanmis

oldugu bir kiitiiphanesi, bir okuma salonu ve bir adet kantin/fotokopi birimi bulunmaktadir.

1.3 Degerlendirme Siireci
Bu kisimda ziyaret {ic asamaya ayrilmistir. Bunlar ziyaret 6ncesi, esnasi ve sonrasidir. Asagida

bu boliimlerle ilgili ayrintili bilgiler sunulmustur.

1.3.1 Ziyaret Oncesi
Degerlendirme Takimi, Adalet MYO’nu degerlendirmek amaciyla oncelikli olarak birimin,
Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Stratejik Plan Raporu (SPR) ve Faaliyet Raporu’nu
(FR) incelemislerdir. Bu inceleme amaciyla degerlendirme takimi 22 Ocak 2020 ve 27 Ocak
2020 tarihlerinde iki ayr1 toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilara iligkin tutanaklar Ek-1’de
sunulmustur.
[lk toplantida asagidaki hususlar goriisiilmiis, planlanmis ve degerlendirilmistir:

» Kuruma iliskin BIDR, SPR ve FR’nin ziyaret ncesi gdzden gegirilmesi ve

degerlendirilmesi

= Ziyaret plan1 ve zamaninin belirlenmesi

= Ziyaret esnasinda sorulacak sorularin hazirlanmasi

= Takim tiyeleri gorev dagilimi
Ikinci toplantida asagidaki hususlar gériisiilmiis, planlanmis ve degerlendirilmistir:

* Kuruma iliskin BIDR, SPR ve FR’nin ziyaret dncesi gzden gegirilmesi ve

degerlendirilmesi ve Yiiksekokulun web sitesinin incelenmesi

= Ziyaret esnasinda sorulacak sorularin hazirlanmasi

= Takim tiyeleri gorev dagilimi
Ilk toplantidan sonra Adalet MYO’nun miidiir yardimcis1 Ogr. Gor. Seyit Hasoglu ile
goriisiilmiistiir. Oncelikli olarak 29 ve 30 Ocak olarak diisiiniilen ziyaret, birimin istegi
dogrultusunda nihai olarak 03-04 Subat 2020 tarihleri olarak kararlastirilmistir. Bu goriismelere
iligkin takim baskani ve miidiir yardimcisi arasinda gegen goriismeler Ek-2’de sunulmustur.
Ayrica bu toplantilar sonucu olusturulan sorular ziyaret oncesi her iki toplant1 sonunda birimle
paylasilmistir. Paylasilan sorular birlestirilerek ziyarete uygun hale getirilmis ve Ek-3’te
sunulmustur. EK-3’te de goriildiigii gibi sorular1 hangi takim iiyesinin soracagi belirlenmis ve
bu durum ifade edilmistir. Ote yandan, Erciyes Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan
verilen ziyaret plani 6rnegi Yiiksekokul web sitesinde yaymlanmasi i¢in miidiir yardimcisina

gonderilmistir. Gonderilen 6rnek Ek-4’te sunulmustur.



1.3.2 Ziyaret Esnasi
Takim tiiyeleri 03 Subat 2020 tarihinde sabah saat 08.30°da birime ulasmiglardir. Takim
tiyelerini “Yiiksekokul Sekreteri” karsilamis ve iki giinliik degerlendirme siireci i¢in hazirlanan
toplant1 odasina gétiirmiistiir. Bu odada giin i¢inde yapilan tim goriismeler fotograf ¢ekilerek
belgelenmis ve bu fotograflardan érnekler Ek-5’te sunulmustur. Ayrica 6gle yemegi fotografi
da cekilmis ve eklenmistir. Baz1 fotograflar birinci gliniin yogunlugundan dolayi ikinci giin
cekilebilmistir.
Takim iiyeleri kendi aralarinda 08.30-09.00 saatleri arasinda bir toplant1 gergeklestirmistir. Bu
toplantida birimle isbirligi igerisinde ve zamani ve amaci belirtilecek sekilde Onceden
hazirlanmis ziyaret plam1 kapsamindaki c¢aligmalar gézden gecirilmis, “Kurumsal Dis
Degerlendirme Olgiitlerini” dikkate alarak kurumun degerlendirilmesine yonelik takim ici
tutarlilikla ilgili son konusmalar yapilmis ve degerlendirme ziyaret plani ile ilgili olarak takim
iiyelerinin olas1 sorular1 degerlendirilmistir.
Degerlendirme takimi 09.00-09.30 saatleri arasinda Adalet MYO Miidiir Yardimeis1 Ogr. Gér.
Seyit Hasoglu ile goriigsmiistiir. Bu goriismede birimin kalite giivence sistemi ve egitim-0gretim,
arastirma-gelistirme ve yonetsel siireglerle ilgili konular goriisiilmiistiir. BIDR ’lerde tam olarak
aciklanamayan veya tereddiide diigiilen hususlar takim bagkani tarafindan giindeme getirilmis
ve acikliga kavugsmasi saglanmastir.
Degerlendirme takimi 09.30-10.30 saatleri arasinda, birimin kalite komisyonu iiyeleriyle
gdriismiistiir. Bu goriismede “Kurumsal D1s Degerlendirme Olgiitleri” de dikkate alinarak birim
tarafindan olusturulan kalite gilivence sistemi, birim kalite giivence komisyonunun kalite
giivence sistemi igerisindeki ve karar alma siireclerindeki yeri degerlendirilmistir. Ayrica
birimin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri igerisindeki yeri
goriisiilmiistiir. Ilave olarak, egitim-gretim, arastirma ve idari siireclerde birimin ydnetimsel
yaklagimi, siirekli iyilesme yaklasimi ve bu kapsamda elde edilen sonuglar, “Kurumsal Dis
Degerlendirme Olgiitlerine” iliskin calismalar ve tiim béliimler icin ortak diger unsurlar
hakkinda komisyondan giincel bilgileri igeren goriisler alinmistir.
Degerlendirme takimi 10.30-11.30 saatleri arasinda yiiksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim
kurulu tyeleri ve yliksekokul sekreteri ile goriigmiistiir. Bu gorlismede Kurumsal Dis
Degerlendirme Olgiitleri de dikkate alinarak birim tarafindan olusturulan kalite giivence
sistemi, birimin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri
icerisindeki yeri, egitim-0gretim, arastirma ve idari siliregclerde birimin yonetimsel yaklasimu,

stirekli iyilesme yaklasimi ve bu kapsamda elde edilen sonuglar goriigiilmiistiir.



Degerlendirme takimi 11.30-12.30 saatleri arasinda Adalet MY O’nun siniflarini, laboratuvarini
ve diger yerlerini ziyaret etmis ve bu ziyarete iliskin gézlem yapmustir. Birim ziyareti sonrast
degerlendirme takim tiyeleri 6gle yemegi i¢in ilk giin yapilan toplantilara ara vermistir.
Degerlendirme takimi 13.30-14.30 saatleri arasinda Adalet MYO’nda gorev yapan akademik
personel ile toplant1 yapmustir. Bu toplantiya, miidiir yardimeisi yonetici pozisyonunda oldugu
icin katilmamistir. Bu toplantida 6gretim elemanlariin iist yonetim ile iligkileri incelenmis,
kalite giivence sistemindeki rolleri, personelin ige alimi, akademik personelin kendisini
gelistirmesi ve motivasyonu ile ilgili politikalar1 hakkinda goriisler alinmistir. Bu goriisler
alimirken degerlendirme takiminin hazirlamis oldugu bes farkli soru sorulmustur. Sorulan
sorular Ek-3’te sunulmustur.

Degerlendirme takimi 14.30-15.30 saatleri arasinda yiiksekokul 6grencileri ile goriismiistiir. Bu
gdriismeye birinci ve ikinci siniftan toplam ii¢ (3) 6grenci katilmistir. Ogrencilerin karar alma
stireglerine katilimi, kalite giivence sistemi, egitim hizmetleri, 6grenci destek hizmetleri gibi
konularda goriisleri alinmistir. Bu goriisler alinirken degerlendirme takiminin hazirlamis
oldugu bes farkli soru sorulmustur. Sorulan sorular Ek-3’te sunulmustur.

Degerlendirme takimi 15.30-16.15 saatleri arasinda idari personel ile goriigmiistiir. Bu
goriismeye yazi islerinden sorumlu bir idari personel ve temizlik islerinden sorumlu diger bir
idari personel katilmistir. Ayrica, gorevini hukuk fakiiltesi ile ortak yiiriiten mali islerden
sorumlu idari personel de toplantinin bir kismina katilmistir. Toplantida idari personelin
yonetim ile iligkileri, kalite giivence sistemindeki rolleri, mesleki gelisimi ve motivasyonu,
birim ig¢i iletisim gibi hususlar ele alinmistir.

Degerlendirme takiminin 16.15-17.00 saatleri arasinda dis paydaslar ile yapacagi toplanti
birimin dis paydaslar1 temin edememesi sebebiyle yapilamamistir. Dolayisiyla, dis paydaslarin
birim ile ilgili diisiinceleri alinamamastir.

Ziyaretin ikinci giiniiniin sabah boliimiinde degerlendirme takim iiyeleri ilk giin toplantilarin
yiiriitiildiigii toplant1 salonunda bir araya gelmis ve ¢ikis bildirimini hazirlamislardir. Ogleden

sonra ise ¢ikis bildirimi hazirlanmis ve okunmustur.

1.3.3 Ziyaret Sonrasi
Ziyaret sonrast degerlendirme takimi geri bildirim raporunun nasil yazilacagi iizerine 14 Subat
2020 tarihinde toplanmistir. Ziyaret sonrasi toplanti tutanagi Ek-6’da sunulmustur. Bu
toplantida raporun 6nsdz ve giris kisimlar1 yazilmistir. Daha sonra gérev paylasimi yapilmis ve

takim iiyeleri toplanti siirecinde sordugu sorularla ilgili kismi1 yazmislardir. Takim bagkan1



yazilan kisimlar1 derlemis ve takim {iyelerinin goriisiine sunarak geri bildirim raporunun son

halinin verilmesi saglanmistir.

2. KALITE GUVENCE SISTEMI
2.1. Misyon ve Stratejik Amaclar
Birimin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri birim i¢ degerlendirme raporu (BIDR),
faaliyet ve stratejik plan raporunda ve web sitesinde belirtilmistir. Misyon, vizyon stratejik
amac¢ ve hedefler acisindan iyilesme silireci baslamis ancak heniiz tamamlanmamistir. Bu
kapsamda, akademik personel, idari personel ve 6grencilere yonelik memnuniyet anketleri
hazirlanmis ve uygulanmistir. Bu uygulamalara iliskin anket 6rnekleri Ek-7’de sunulmustur.
Ote yandan, dis paydaslarla ilgili bu siire¢ heniiz tamamlanmamistir.
Birimin kalite giivencesi, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi politikalarina iliskin taniml siir¢leri gelismeye agik bir yon olarak belirlenmistir.
Politika acisindan degerlendirme takimina herhangi bir kanit sunulamamistir. Dolayisiyla,
politika belgeleri, politika belgelerinin paydas katilimiyla hazirlandigin1 kanitlayan belgeler,
politika belgelerinin web sayfasindan paylasildigina iliskin gostergeler, politika belgelerinin
izlendigine ve degerlendirildigine iliskin mekanizmalar gibi faaliyetler gelismeye agik bir yon
olarak degerlendirilmistir.
Birime ait performans gostergelerinin izlenmesi, bunlarin ne diizeyde gerceklestirildiginin
raporlanmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Bir bagka ifade ile performans
gostergelerine iligkin faaliyet ve stratejik plan raporunda bir takim ifadeler bulunmasina

ragmen, BIDR’de tanimlanmis ifadeler bulunmamaktadir.

2.2. I¢ Kalite Giivencesi

Kalite komisyonu iiyeleri belirlenmis ve web sitesinde belirtilmistir. BIDR’de kalite politikasi
baslig1 altinda asagida verilen kisim yazilmistir. Bu yazilan kisim, kalite komisyonunun
politikalarini tam yansitmadigindan, gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

“Kalite giivencesi sistemi kurmaya yonelik ¢alismalarin rehberliginde bugiine dek Universite
genelinde yapilan ¢alismalar irdelenerek, bu ¢alismalarinin sonuglari (durum analizleri: gii¢li
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (Ing. SWOT; Tr. GZFT); performans gostergeleri,
anket verilerinin analizi vb.) kapsamli bir bi¢gimde degerlendirilmektedir. Bu baglamda
belirlenen stratejik alanlar; biligim altyapisinin, aragtirma etkinliklerinin, egitim-0gretimin, idari
hizmetlerin, topluma hizmetin, dgrenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi; bilgi-belge
yonetimi, kiitiiphane ve Ogrenme merkezlerinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitimin
etkinlestirilmesi ve yonetim bilgi sisteminin kurulmasi alt bagliklarini igermektedir.”
I¢ paydaslara yonelik anket galismalar1 yapilmistir. Anket drnekleri Ek-7"de sunulmustur.
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Kalite el kitab1 veya tanimli kalite siirecleri, bilgi yonetim sistemi, kalite odakl1 organizasyonel
yapilanma, 6z degerlendirme veya akran degerlendirmesi yaklasimi, periyodik bilgilendirme
ve tanitim toplantilar1 ve geri bildirim yontemleri gelismeye agik bir yondiir. Paydas katilimina
iliskin belgeler ve PUKO cevrimine iliskin takvimler kanit olarak sunulmasmna ragmen
uygulamalar heniiz olgunlasmamistir. PUKO cevrimine iliskin akreditasyon ¢alismalar
kapsaminda sunulan belgeler Ek-8’de verilmistir. Birimde “Kalite Giivence Sistemi” ile ilgili
bir farkindaligin olmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu farkindalik kapsaminda
birim yurtdisinda faaliyet gosteren bir akreditasyon kurumu ile yazigmalara baslamis ve bu
yazismalar EK-9’da kanitlarla belgelenmistir.

Birimin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilan
yontemler ile liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in yapilan uygulamalar (Liderlik programlari
vb.) gelismeye agik bir yondiir. Bununla birlikte, birimdeki kalite kiiltiiriinii 6lgmek ve izlemek
icin kullanilan yéntemler ile kiiltiirii gelistirmek icin yapilan uygulamalar (Iyilestirme raporu)
ve birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligskin

kanitlar gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

2.3. Paydas Katihm

I¢ paydaslarin kalite giivencesi, egitim Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagsma siireglerine katiliminda anketler kullanilmis ve bu anketler web sitesinde
sunulmustur. Ayrica anketlerin sonuglar1 faaliyet raporunda yazilmis ve degerlendirme
takimina kanit olarak sunulmustur (bakiniz Ek-7).

D1s paydaslarin kalite gilivencesi, egitim Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagsma siireglerine katiliminda herhangi bir veri toplama araci kullanilmamais, ders
programlarinin hazirlanmasinda bazi1 dis paydaslarla goriisiildiigii ifade edilmis ancak bu
goriismeler kanit olarak sunulamamistir. Dolayisiyla dis paydaslarin bahsedilen siireclere
katilim1 gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Mezun izleme sistemi kapsaminda gerceklestirilen iyilesme uygulamalari ve mezunlarin
yeterliklerine iliskin memnuniyet diizeylerine yonelik calismalar birimin gelisme agik

yonleridir.

2.4. Uluslararasilasma
Birimin uluslararasilasma politikalari, uluslararast protokol ve is birligi uygulamalar1 ve
uluslararasilagma politikalarina iliskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin

belgelerin olmamasi1 gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica, uluslararasilagsma
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siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, uluslararasilasma faaliyetlerini yiirliten
birimler, uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iligskin belgeler ve
uluslararasilagma performansini izlemek tizere kullandig1 gostergeler gelismeye agik bir yon

olarak gozlemlenmistir.

3.  EGITIM-OGRETIM
3.1. Programlarin Tasarim ve Onay1
Adalet MYO, Hukuk Boliimii’'nde yer alan Adalet Programu ile egitim-08retim faaliyetlerini
yiriitmektedir. Bununla birlikte 2019 yili sonlarina dogru Miilkiyet Koruma ve Giivenlik
boliimiinde Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programi acilmis fakat heniiz aktif olarak
egitim-Ogretim faaliyetlerine baglamamistir. Adalet MYO tarafindan belirlenen miifredat ve
igerigi Meslek Yiiksekokul Kurulunda kabul edildikten sonra Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
araciligiyla Universite Senatosunda onaylanmaktadir. Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan
tanimli siirecler, paydas katilimina iliskin kanitlar ve yiiksekokulun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 0zgiin yaklasim ve uygulamalara iliskin kanitlar gelistirilmeye acik bir yon olarak
goziikmektedir.
Birimde aktif olan “Adalet Programinda”; program yeterliliklerinin, ders 6grenme ¢iktilarinin,
AKTS degerlerinin ve matrislerin belirlendigi ve yiiksekokulun web sitesinde ilan edildigi
saptanmistir. Program c¢iktilart ve TYYC iliskisini gosteren matrisler ilgili akademik birimde
ve derslerin ¢ogunda bulunmakla birlikte, miifredatta yer alan bazi derslere iliskin bilgi
paketinde kazanim, siire¢ degerlendirme ve egitim 6gretim yaklasimlari agilarindan bir takim
eksiklerin oldugu goriilmiistiir. Bu hususlarin giderilmesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.
Programlarin tasariminda katilimci bir anlayisin  benimsendigi goriilmiistiir. Program
tasarimlarinda i¢ ve dig paydas goriislerinin 6nemsendigi saha ziyareti kapsaminda yonetim ve
akademik personel ile yapilan toplantilarda tespit edilmistir. Birimde i¢ paydaslara yonelik
anketler uygulanmakla birlikte, anketlerin degerlendirilmesi ve bunlarin miifredata yansimasi
konusunda taniml siiregler yer almamaktadir. D1s paydas goriislerinin alinmasinda daha ¢ok
yiiz yiize goriismelerin yapildig1 anlasilmis olmakla birlikte bu goriismelere iliskin bir kanit
sunulmamigtir. Dolayisiyla, egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin PUKO ¢evrimlerinin
kapatilmadig1 goriilmiistiir.
Adalet programinin tasariminda ilk y1l miifredatinda dersler zorunlu derslerden olusmaktayken,

ikinci y1l miifredatinda ise zorunlu derslerin yaninda secimlik derslere de yer verilmistir.
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Zorunlu ve se¢imlik ders dengesine iliskin birimin bir stratejisinin olmamasi gelismeye agik

yon olarak degerlendirilmistir.

3.2.  Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi

Birim programlarina yerlestirme islemleri, merkezi 0grenci segme ve yerlestirme sistemi
sonuglart ve ortadgretim bagsart puanlart kullanilarak yapilmaktadir. Bununla birlikte
iiniversitenin ilgili yonetmeligi ¢cergevesinde yatay gecis ile 6grenci kabulii de yapilmaktadir.
Almis oldugu tiim derslerden basarili olan ve 120 AKTS kredisine sahip olan 6grenciler
programdan mezun olabilmektedir. Adalet MYO’nda zorunlu staj uygulamasi da
bulunmaktadir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in yaz déneminde 20 is giinii staj siirecini
basariyla tamamlamalar1 gerekmektedir.

Birimde dgrencilere yonelik danismanlik hizmetleri verilmektedir. Bu hizmete iliskin yapilan
gorevlendirme yazist degerlendirmeye takimina verilmis ve Ek-10’da sunulmustur. Akademik
personelin iletisime agik oldugu ve erisilebilirliklerinin yliksek diizeyde oldugu, 6grencilerin
sorunlarina duyarli olduklar1 akademik personel ve 6grencilerle yapilan toplantilardan tespit
edilmistir. Ogrenciler, e-posta ve yiiz-yiize goriisme gibi iletisim kanallariyla &gretim
elemanlariyla kolaylikla iletisim kurduklarini ifade etmislerdir. Birimde dgrencilerin kariyer
gelisimlerine katki saglamak i¢in kariyer gilinleri diizenlendigi bir 6gretim {iyesi tarafindan

bahsedilmistir fakat bununla ilgili bir kanit sunulamamustir.

3.3.  Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Birimde 6l¢gme ve degerlendirme Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi’ne gore yapilmaktadir.
Bu kapsamda sinav uygulama usul ve esaslar1 kanit olarak istenmis ve degerlendirme takimina
sunulan ilgili dokiimanin ilk sayfasinin 6rnegi Ek-11’de verilmistir.

Birimde egitim-6gretim faaliyetlerinde agirlikli olarak sunus yoluyla 6grenme/sozIii anlatim
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin aktif katilimini saglamak amaciyla soru-
cevap yontemi, ornek olaylar lizerinden anlatim, bilgisayar destekli 6gretim gibi yontemlerin
de tercih edildigi yapilan toplantilarda ifade edilmistir. 2020 Eyliil déneminde ise derslerin
yiriitilmesinde teknolojik ve pratik uygulamalara ve gosteri yontemine agirlik verilecegi ifade
edilmistir. Bu kapsamda yeni agilan programda derslerde “Google classroom” uygulamasinin
kullanilmasia yonelik girisimler baglatildigi belirtilmistir. Adalet programinda yer alan
“Klavye Kullanim1” dersleri bilgisayar laboratuvarinda uygulamali bir sekilde yapilmaktadir.
Birim 6grencilerinin klavye kullanimina iliskin diizenlenen yarigmalarda cesitli dereceler aldig1

tespit edilmistir.
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Birimin uygulamal1 egitimlerde kullanabilece§i ve mahkeme ortamina gore dizayn edilmis bir
sinif bulunmakla birlikte sinifin fiziksel sorunlar ve dizayna iliskin sorunlar nedeniyle egitim-
ogretim icin ¢ok islevsel olmadigi hem birim yoOneticisi tarafindan ifade edilmis hem de saha
ziyareti sirasinda gozlemlenmistir. Birimde 6lgme ve degerlendirmede daha ¢ok geleneksel
O0lcme araglarinin kullanildig1r gorilmiistiir. Alternatif 6lgme araglarinin  gelistirilmesi

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

3.4. Ogretim Elemanlar:

Birimde giincel verilere gore sekiz 6gretim gorevlisi ile egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir.
Akademik personelin birim biinyesinde yer alan iki boliime (Hukuk ve Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik) esit dagilmaktadir. Son bir y1l i¢erisinde akademik kadro sayisinda artis saglanmaistir.
Birimin ihtiya¢ duydugu akademik personelin ise alim siiregleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Erciyes Universitesi’nin yonetmelikleri ¢ercevesinde seffaf bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Birimde, dnceki donemlerde akademik kadro sayisinin yetersizligi nedeniyle disaridan ders
gorevlendirmeleri de siklikla yapilmigtir. Fakat bu gérevlendirmelere iliskin akademik personel
secimine yoOnelik tanimli bir siire¢ yer almamaktadir. Akademik personelin hem kendi
icerisindeki hem de iist yonetimle iletisim diizeyi yiiksektir. Ayrica akademik kadronun geng
ve dinamik olmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin giiclendirilmesi adina birimdeki akademik personelin egitim
becerileri ve Olgme degerlendirme egitimlerine katildigi anlasilmistir. Bu egitimlerin
programlar1 Ek-12’de sunulmustur. Akademik personelin egitim-6gretim performansini takdir
ve oOdillendirmeye yonelik olarak siireclerin gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak tespit

edilmistir.

3.5. Ogrenme Kaynaklar

Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriittiigli bagimsiz bir binas1 bulunmamaktadir. Hukuk
Fakiiltesi igerisindeki fiziksel imkanlart kullanmaktadir. Adalet MYO egitim-6gretim
faaliyetlerini Hukuk Fakiiltesi binas1 igerisinde yer alan iki smf ve bir bilgisayar
laboratuvarinda gercgeklestirmektedir. Siniflarda projeksiyon cihazlar1 bulunmaktadir. Birimde
ozel yaklagim gerektiren Ogrenci bulunmamakla birlikte egitim-6gretim faaliyetlerinin
yiiriitiildiigli binada asansor ve rampa gibi donanimlar mevcuttur.

Kantin, fotokopi, kiitiiphane, toplant1 ve konferans salonlarina iligkin hizmetler ise Hukuk

Fakiiltesi ile ortak kullanilmaktadir. Bu hususun egitim-6gretim faaliyetleri bagta olmak iizere
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bir takim sorunlara yol actifi yonetim ve Ogrenciler tarafindan ifade edilmistir. Birimin

bagimsiz bir binaya sahip olmamas1 gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

3.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Adalet MYO’nda programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesine iligkin tanimli bir siire¢
yer almamaktadir. 2019 yil1 Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda her egitim-6gretim doneminde
miifredat giincellemeye iliskin ¢alismalar yapildigi ifade edilmekle birlikte bunun uygulamaya
kismen yansidig1 gorilmiistiir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin amacima ulasip ulasmadigini, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarini karsilama diizeyini tespit etmeye yardimei olacak birime 6zgii bir mezun izleme

sistemi olmadig1 goriilmiis ve bu husus gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

4, ARASTIRMA VE GELISTIRME
4.1. Arastirma Stratejisi
Birimin bir arastirma politikast gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica,
aragtirma stratejisi ve hedefleri, egitim-6gretim programlarinda arastirma politikasinin
uygulanmasina iligkin kanitlar, paydas katilimma iliskin kanitlar, arastirma performans
gostergeleri ve birime 6zgili anahtar performans gostergeleri gelismeye acik bir yon olarak

belirtilmistir.

4.2. Arastirma Kaynaklari

Birimin arastirma-gelistirme altyapist ve gelisimine iliskin kanitlar, arastirma-gelistirme
biitcesi ve dagilimi, Oncelikli arastirma alanlarina ayrilan biitce, arastirma-gelistirme
kaynaklarinin etkin kullanimi1 saglayan uygulamalar ve arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik

ortakliklar gelismeye acik bir yon olarak gézlemlenmistir.

4.3. Arastirma Yetkinligi

Adalet MYO, 2017-2021 stratejik planin da arastirma kalitesini ve verimliligini arttirmaya
yonelik hedef ve eylem planlarini tanimlamistir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin YOK,
TUBITAK, Daad, Fullbright gibi derstek programlari ile yurt igi ve yurt digindaki egitim
olanaklarindan yararlanma sayisinin, nitelikli proje yazma ve iiretme konusunda
akademisyenlere yonelik tesviklerin, ulusal ve uluslararasi yayin kalitesinin ve akademik
personelin yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi hedeflediklerini bildirmislerdir. Birimde kongre

ve bir takim arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilimin iist yonetim tarafindan
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desteklenmesi, 6gretim elemanlarinin proje ve benzeri konularda egitimlere katilmasi ve tegvik
edilmesi, 0gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme kapsaminda motivasyonlarinin yiiksek
olmasi giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda oOgretim elemanlarinin
arastirmaya yonelik egitimlere katiliminin desteklendigini gosteren belgelerden bir 6rnek Ek-

13’te kanit olarak sunulmustur.

4.4. Arastirma Performansi

Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli
stirecler, arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar ve arastirma-gelistirme siire¢lerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve
iyilestirme ¢aligmalar1 gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte,
Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerinin gosterildigi kanitlar birim tarafindan
degerlendirme takimina sunulmus ve Ek-14’te bu duruma iliskin baz1 6rnekler verilmistir.
Bunlara ragmen birimde 6gretim elemanlarinin ¢alisma ortamlarinin uygun olmamasi (her
ogretim elemaninin bir odaya sahip olamamasi) aragtirma ve gelistirme agisindan gelismeye
acik bir yondiir. Ayrica akademik personel arastirma ve gelistirme performansina takdir ve

odiillendirme iizerine yapilan uygulamalar gelistirmeye agik yondiir.

5. TOPLUMSAL KATKI
5.1. Toplumsal Katki Stratejisi
Birimin toplumsal katki politikasi, stratejisi ve hedeflerinin olmamasindan dolay: bu durum
gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica, toplumsal katk: politikasi ile egitim-
ogretim ve arastirma politikalarinin iliskilendirilmesi ve birimin yaptig1 toplumsal katki

faaliyetleri agilarindan da gelismeye acik bir yapis1 bulunmaktadir.

5.2. Toplumsal Katki Kaynaklar:

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri gelismeye agik
yoniidiir. Ayrica, toplumsal katki calismalarina ayrilan biitce ve yillar i¢inde degisimi ve
bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri icin saglanan kaynaklar ag¢iklarindan da

gelismeye acik bir yonii bulunmaktadir.

5.3. Toplumsal Katki Performansi
Birimin toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek {izere olusturulan

mekanizmalar gelismeye acik yoniidiir. Ayrica, toplumsal katk: siireclerine iliskin yillik 6z
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degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme c¢aligsmalar1 ile birimin toplumsal katki performansini

izlemek tizere kullandig1 kanitlar da gelismeye agik yontidiir.

6. YONETIM SISTEMi VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

6.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Birimin yonetim modeli ve organizasyon semasi, yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve
stratejik hedefleri ve yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasint ve stratejik amaclarim
uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar web sitesinde ve ilgili raporlarda belirtilmistir. Bu
yoniiyle birimin olgunlasmis uygulamalar1 mevcuttur ve giligli bir yon olarak
degerlendirilmistir. Ote yandan, birimin siire¢ ydnetimi el kitabi, siire¢ ydnetimi modeli ve
uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari, siiregler ile yonetim modeli arasindaki
iligki ve siire¢ performans gostergeleri, izleme sistemi ve sonuglarin degerlendirilmesi 6rnekleri

acilarindan gelismeye acik yonleri bulunmaktadir.

6.2. Kaynaklarin Yonetimi

Birimin insan kaynaklar1 politikas1 ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar ve ise alimlarda
idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kanitlar gelismeye acik yoniidiir.
Ote yandan, olgunlasmamis uygulamalar olsa da, birimin idari personelin mevcut
yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet igi
egitim uygulamalarina 6nem vermesi gii¢lii bir yonii olarak degerlendirilmistir. Bu durum Ek-
15’te kanit olarak sunulmustur.

Birimin idari personelin performansinin degerlendirilmesinde kullanilan tanimli siiregleri ve
idari personele yonelik odiillendirme mekanizmalar1 ve uygulama ornekleri gelismeye agik
yoniidiir. Bununla birlikte, akademik ve idari personel memnuniyeti anketleri ve uygulamalari
giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu anket 6rnekleri Ek-7’de sunulmustur.

Birimin finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregleri ve uygulamalar1 gelismeye
acik yoniidiir. Ayrica, finansal kaynaklarin dagilimi, bu kaynaklarin etkin ve verimli
kullanildigin1 gdsteren kanitlar ve finansal kaynaklardaki ¢esitlilik agilarindan olgunlagmamaisg
uygulamalar mevcuttur. Bu kaynaklarin dagilimina iliskin 6rnek bir kanit degerlendirme

takimina sunulmus ve Ek-16’da gosterilmistir.

6.3. Bilgi Yonetim Sistemi
Birim tiniversiteye ait olgunlagmis bilgi yonetim sistemini kullanmaktadir. Dolayisiyla, bilgi

yonetimi politikast ve kurumsal bilgi yonetimi modeli, bilgi yonetim sistemi ve bu sistemin

17



fonksiyonlar1 ve bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, glincellenmesi ve paylagilmasina iliskin

taniml1 stirecler birimin gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

6.4. Destek Hizmetleri
Birimde hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi hakkinda uygulanan bir politika

ve taniml1 slire¢ olmamasi gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

6.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ile iliskili olarak benimsenen kurumsal politikalar1 ve
ilkeleri ile kamuoyu ile paylasilan bilgiler ve bu bilgilerin paylasim kanallar1 agilarindan
uygulamalart mevcuttur. Bu uygulamalar birimin web sitesi agisindan olgunlasma yolunda
ilerlerken, dis paydaslarin geri bildirimi agisindan gelismeye agik bir yondiir. Ote yandan,
birimin hesap verebilirlikle iligkili olarak benimsenen kurumsal politikalar1 ve ilkeleri ile hesap

vermeyi giivence altina alan mekanizmalari ve uygulama 6rnekleri gelismeye acik yoniidir.

7. Sonug, Degerlendirme ve Oneriler
Adalet MYO’na yapilan kurum i¢i birim dig degerlendirme ziyareti kapsaminda hazirlanan bu
raporun amaci birimin; kalite glivence, egitim-0gretim, aragtirma, toplumsal katki ile idari ve
yonetsel siire¢lerine iliskin olarak kalite giivence sisteminin gii¢lii yanlarini ve iyilesmeye acik
yonlerini belirlemek ve birime yol gostermektir. Bu amag dogrultusunda, degerlendirme takim
iyeleri yliksekokul miidiir yardimcisi, yliksekokul kurulu ve yonetim kurul tyeleri, kalite
komisyonu tiiyeleri, akademik personel, 6grenciler ve idari personel ile gériismeler yapmis ve
birimin fiziksel altyapisi ve olanaklarimi gozlemlemistir. Degerlendirme takiminin bu ziyaret
kapsaminda ulastig1 sonuclar asagida bes ana baslik altinda “Giiglii yon” ve “lyilesmeye acik
yon” olarak iki kisimda maddeler halinde belirtilmistir. Degerlendirme takiminin iyilesmeye
acik yon olarak belirttigi sonuglarin birimin gelisimine katki sunmasi agisindan bir 6neri olarak

degerlendirilmesi hem birime hem de iiniversiteye kalite acisindan katki saglayacaktir.

7.1. Kalite Giivence Sistemi Gii¢lii Yonleri
1. Birimde “Kalite Giivence Sistemi” ile ilgili bir farkindaligin olmas1
2. Bu farkindalik kapsaminda kurum yurtdiginda faaliyet gosteren bir akreditasyon
kurumu ile yazigsmalara baglanmasi

3. Kalite Komisyonu’nun kurulmasi ve ileriye yonelik calismalara baslamasi
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I¢ paydaslarin kalite giivencesi, egitim dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagsma siireclerine katiliminda anketler kullanilmig ve bu anketler web
sitesinde sunulmustur. Ayrica anketlerin sonuglar1 faaliyet raporunda yazilmis ve
degerlendirme takimina kanit olarak sunulmustur.

Akademik kadronun geng ve gelismeye agik olmasi

Birimin akademik personel sayisinin son bir yilda artis

Birimden mezun olduktan sonra ig imkanlarinin (hukuk biirolar, katiplik, ceza ve infaz

kurumlari vs.) fazla olmasi

7.2. Kalite Giivence Sistemi Gelismeye Ac¢ik Yonleri

1.

Misyon, vizyon stratejik amag ve hedefler agisindan iyilesme siireci baglamis ancak
heniiz tamamlanmamis olmasi

Akademik personel, idari personel ve oOgrencilere yonelik memnuniyet anketleri
hazirlanmis ve uygulanmis olmasina ragmen, dis paydaslarla ilgili bu siirecin heniiz
tamamlanmamis olmasi

Kalite Giivence Sistemi politikalarina iliskin belgeler ve raporlarinin olmamasi

Birime ait performans goOstergelerinin izlenmesi, bunlarin ne diizeyde
gerceklestirildiginin raporlanmasi

Kalite Komisyon caligmalarinda dis paydaslarin katilimini gosteren kanitlar

PUKO cevrimine iliskin siirecin devam ettirilmesine y&nelik calismalar

Birimdeki kalite kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik olarak bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi

D1s paydaslarin kalite glivencesi, egitim ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagsma stireglerine katilimi

Birimin uluslararasilasma politikalar1 olmamasi

7.3. Egitim Ogretim Giiclii Yonleri

1.
2.
3.

Ders programlariin birimin web sitesinde ilan edilmesi

Ogrenci is yiikiine dayali egitim dgretim programinin tanimlanmasi

Birimde 6grencilerin tiim 6gretim elemanlarina rahatlikla ulagabilmesi ve bu sayede
mevcut danismanlik sisteminin etkili olmasi

Birimin hukuk fakiiltesiyle beraber kullandig1 binada asansor, rampa gibi donanimlarin

olmasi
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5.

6.

Se¢meli ders havuzunda 6grencilerin gelisimini destekleyecek alternatif ders sayisinin
yeterliligi

Ogrencilerin ‘Dikey Gegis Smav1’ ile hukuk fakiiltelerine gecis imkanlarinin olmasi

7.4. Egitim Ogretim Gelismeye Acik Yonleri

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Egitim ve Ogretime yoOnelik programlarin tasarimi ve onayr kapsaminda dis paydas
katilim1

Programin amaglar1 ve ¢iktilarmin TYYC ile uyumu, bir baska ifadeyle ders bilgi
paketlerinin giincellenmesi ve TYYC ile uyumlu hale getirilmesi

Segmeli ve zorunlu ders dagilim dengesine iliskin kurumun bir politika belirlemesi
Birimin egitim 0gretim programi kapsaminda 6grenci is yiiklerinin belirlenmesinde
ogrenci katiliminin saglanmasina iligkin mekanizmalar

Geleneksel 6l¢gme araglarinin disinda alternatif 6l¢me araglarina da yer verilmesi
Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi

Derslerin anlagilmasi ve 6lgme degerlendirme ile ilgili geri bildirime iliskin siirecin
taniml1 olmamasi

Kuruma disaridan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet
edilme usullerindeki tanimli kurallar

Ogrenme ve Olgme degerlendirme ile ilgili egiticilerin egitimi uygulamalarmimn
olgunlastirilmasi

Egitim kadrosunun egitim 6gretim performansina takdir ve 6diillendirmek iizere yapilan
uygulamalar

Ogrenme kaynaklar1 acisindan (kiitiiphane, wifi vs.) birimin bu kaynaklar1 hukuk
fakiiltesiyle ortak kullanmasi

Birimin iki adet dersliginin ve bir adet bilgisayar laboratuvarinin egitim 6gretim kalitesi
acisindan gozden gecirilmesi ve diizenlenmesi

Birimde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler (Adalet Kuliibii’niin oldugu belirtilmis
olmasina ragmen, bu kuliibiin faaliyetlerinin olmadig1 gozlemlenmistir)

Birimin bagimsiz bir binasinin olmamasi

Rehberlik psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri ile ilgili bazi uygulamalarin
heniiz olgunlasamamas1

Mezun izleme sistemi kapsaminda gergeklestirilen iyilesme uygulamalart ve

mezunlarin yeterliklerine iligkin memnuniyet diizeylerine yonelik ¢aligmalar
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17. Program c¢iktilarinin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi siirecinde dis paydaslarin

karar alma siire¢lerine katilimina yonelik sistematik bir yap1 olusturulmas siireci

18. Birim programinda egitim amaglarina ve 6grenme ciktilarina ulagilmasini giivence

altina alacak ve PUKO déngiisiinii kapatacak bir mekanizma kurulmasi

7.5. Arastirma ve Gelistirme Giiclii Yonleri

1.

Birimde kongre ve bir takim arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilimin ist yonetim
tarafindan desteklenmesi

Ogretim elemanlarinin proje ve benzeri konularda egitimlere katilmasi ve tesvik
edilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme kapsaminda motivasyonlarinin yiiksek

olmasi

7.6. Arastirma ve Gelistirme Gelismeye A¢ik Yonleri

1.

Birimin aragtirma politika ve stratejisi olmamasi, arastirma ve gelistirme siireclerinin
yOnetimi ve organizasyonel yapisinin olmamasi ve kurumun arastirma birimlerinin
olmamasi

Birimde 6gretim elemanlarinin ¢alisma ortamlarinin uygun olmamasit (Her 6gretim
elemaninin bir odaya sahip olamamasi)

Akademik personel arastirma ve gelistirme performansma takdir ve ddiillendirme

iizerine yapilan uygulamalar

7.7. Toplumsal Katki Giiclii Yonleri

Bu boéliimde giiglii yon belirtilememistir.

7.8. Toplumsal Katki Gelismeye Acik Yonleri

1.
2.
3.

Birimin toplumsal katki politikasi, stratejisi ve hedefleri
Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin diizenlenmesi

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten bir birimin olusturulmasi

7.9. Yonetim Sistemi Giiclii Yonleri

1.
2.

Y onetim modeli ve organizasyon semasinin belirtilmis olmasi

Idari, akademik personel ve dgrencilerle yonetimin iletisime acik olmasi
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3. Idari personelin mevcut yeterliliklerinin saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet ici

egitim uygulamalarinin yonetim tarafindan desteklenmesi

7.10. Yonetim Sistemi Gelismeye A¢ik Yonleri
1. Siire¢ yonetimine iliskin bir el kitabinin olusturulmasi
2. ldari personelin performansinin degerlendirilmesine yonelik tanimli siiregler
3. Idari personele yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasi
4. Idari ve destek personel sayisinin yetersizligi, destek personelinin farkli birimlere
ulagmadaki ara¢ sayisinin yetersizligi, idari ve destek personelinin hukuk fakiiltesinde
de gorev almasi sebebiyle is yogunlugunun olmasi

5. Yonetimin birime 6zgii odalarinin ve toplanti salonlarinin olmamasi
Genel bir sonug olarak, Adalet Meslek Yiiksekokulunun giiglii yonleri oldugu kadar iyilesmeye

acik yonleri de vardir. Bu sebeple, birimin iyilesmeye agik yonlerinin giiglii yone ¢evrilebilmesi

icin gerekli caligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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