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2-Tarihsel Gelisimi

3 Agustos 2009 tarihli Resmi Gazete' de yonetmeligi yayimlanan ERKAM’1n bina insaatini
HASCELIK Sirketler grubu iislenmistir. Mart 2010°da temeli atilan binamiz, Ocak 2011°de
bitirilerek iiniversitemize bagislanmis ve 11. Cumhurbaskanimiz Saymn Abdullah GUL' iin
katilimiyla 11 Nisan 2011 tarihinde resmi agilis1 yapilan merkezimiz hizmet vermeye
baglamistir.

ERKAM’m amac1 miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin egitim seviyelerini yiikseltmek,
hastanelere biyomedikal cihaz yonetimi konusunda danismanlik yapmak ve biyomedikal
teknoloji ile alakali aragtirma faaliyetlerinde bulunmaktir.

ERKAM yaklasik 1500 m2 kapali alandan olusan 3 katli merkez binasinda 5 akademik, 20

idari personeliyle birlikte 2 adet ar-ge laboratuvari, enstriimantasyon laboratuvari, tibbi cihaz
kalibrasyon laboratuvari, EEG laboratuvari, 2 adet tibbi cihaz bakim atdlyesi ve mekanik


http://erkam.erciyes.edu.tr/

atolyesi ile Ar-Ge ve tibbi cihaz yonetimi (bakim-kalibrasyon-ariza giderme) alanlarinda
hizmet vermektedir.

15 Agustos 2013 tarihinde Universitemiz hastaneleri bashekimligi ile imzalanan bir protokol
cercevesinde merkezimiz tiim hastanelerimizin klinik miihendisligi hizmetini tistlenmistir.
Merkezimizde yapilan Klinik miithendisligi uygulamalar1 sadece tiniversitemize maddi
anlamda bir kazang getirmekle kalmayarak, ayn1 zamanda konu ile ilgili ar-ge ¢alismalarinda
bulunan akademisyenlerimizin ve teknik elemanlarimizin teknolojiyi tanima ve takip etme ve
uygulama yapma kabiliyetlerini arttirarak iilke teknolojisine ve bilimine katki
saglanmaktadir.

3-Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz;

Tibbi teshis ve tedavi amagh cihaz teknolojilerinin gelistirilmesinde, bakiminda ve
isletilmesinde miihendislik bilgi birikimi ve tekniklerini kullanarak saglik hizmetlerinin
kalitesini ve verimliligini arttirmak, Tiirkiye’nin biyomedikal mithendisligi alaninda
aragtirma potansiyelini gelistirmek, tibbi cihazlar konusunda digsa bagimlilig1 azaltmak igin,
Tip Fakiiltesinde Merkezle ilgili anabilim ve bilim dallariyla ve Universitenin Miihendislik
Fakiltesinde Merkezle ilgili boliimleri arasinda isbirligini tesis ederek bilimsel aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu ¢ercevede;

1. Alinan cihazlarin testi, kabulii ve sartnameler konusunda danigmanlik hizmetleri
vermek,

2. Lisans bitirme projeleri, lisansiistii egitim projeleri ve aragtirma projeleri ve benzeri

konularda tibbi teknolojiler ile ilgili projeler gelistirmek,

Tibbi cihaz tasarimi ve Ar-Ge calismalar1 yapmak,

Mevcut cihaz ve/veya sistemlerde modifikasyon yapmak,

Tibbi cihazlarin kalibrasyonunu yapmak,

Hizmet i¢i egitim programlari, ulusal ve uluslararasi seminerler, sempozyum, kongre

ve konferanslar diizenlemek,

Dergi, kitap ve benzeri yayin faaliyetlerinde bulunmak,

8. Tibbi cihazlarin/sistemlerin bakimi, onarimi ve bu konularda hizmet alimlari i¢in
danigsmanlik hizmeti vermek,

9. Temel bilimlerdeki biyomedikal cihaz teknolojisi gerektiren biittin laboratuvar
cihazlarinin tasarimimi yapmak, Merkezde iiretmek, Merkezde tiretilemeyenlerin ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore alimini saglamaktir.
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Vizyonumuz;

Misyonumuzda tanimlanan alanlarda uygulama ve arastirma yapabilen bireyler yetistirerek
Klinik Miihendisligi alaninda lilkemizde ve diinyada bulunan benzer merkezlerle rekabet
edebilen bir merkez olmaktir.

Hedefler;
Merkezimizin temel hedefleri; tibbi teshis ve tedavi amagli cihaz teknolojilerinin

gelistirilmesinde, bakiminda ve isletilmesinde miihendislik bilgi birikimi ve tekniklerini
kullanarak saglik hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini arttirmak, Biyomedikal



mithendisligi alaninda arastirma potansiyelini gelistirmek, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve diger saglik bilimlerinin Anabilim ve Bilim Dallariyla, Miihendislik Fakiiltesi ve
diger ilgili Fakiilte ve boliimler arasinda isbirligini tesis ederek yiiksek lisans ve doktora
caligmalar1 yoluyla bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak ve tibbi
teknolojinin gelismesinde katki saglamak, Biyomedikal Miihendisligi ve MY O Biyomedikal
Cihaz Teknolojisi 6grencilerine, ilgili birimlerle koordinasyon halinde staj ve/veya uygulama
dersleri imkan1 olusturmak, pratik ve giincel bilgilere ulagsmalarin1 saglamak, Biyomedikal
Miihendisligi egitim-0gretimine katkida bulunmaktir.

4-Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Merkezimizde Biyomedikal Miihendisligi ve MY O Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
ogrencilerinin egitimlerine destek olacak nitelikte bir 6grenci laboratuvar: bulunmaktadir,
Bunun yani sira Elektronik ve Biyomedikal Miihendisligi ile MYO Biyomedikal Cihaz
Teknoloji 6grencilerine staj imkanlar1 da saglanmaktadir. Fakat merkez dogrudan bir egitim —
Ogretim hizmeti sunmamaktadir.

Birimimizde, 2018 yilinda ortam sartlarindan izole edilmis “EEG Laboratuvar1”
tiniversitemiz aragtirmacilarinin kullanimina agilmigtir.5-Arastirma Faaliyetinin
Yiriitilldiigii Birimleri

Merkezde iki adet Ar-Ge laboratuvart bulunmaktadir. Birimin girdileri arastirma projeleri
olup, siireci ise projelerin arastirma ve uygulama asamalarinin merkezimizde yliriitiilmesi,
ciktilar1 ise bu projelerden elde edilen yayin, tez, makale ve bu ¢aligmalardan iiretilen
sistemlerdir.

6-Birimin Organizasyonel Semasi

Erciyes Universitesi Rektori

Yonetim Kurulu

Mudur

Mudur Yrd.

o Ar-Ge
Kalibrasyon, Bakim-Onarim

Kalibrasyon Birimi

Yogun Bakim ve Ameliyathane Cihazlar1 Birimi
Radyoloji Cihazlar1 Birimi

Laboratuvar Cihazlar1 Birimi

Gériintiileme ve Sinyal Isleme Cihazlar1 Birimi

ko E

Egitim-Ogretim Destek Faaliyetleri

BELGELER
ERKAM Yonetmelik
ERKAM Protokol
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ERKAM Organizasyon
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Merkezimiz, Tiirkiye’nin biyomedikal miithendisligi alaninda arastirma potansiyelini
gelistirmek, tibbi cihazlar konusunda disa bagimlilig1 azaltmak i¢in, Tip Fakiiltesinde
Merkezle ilgili anabilim ve bilim dallariyla ve Universitenin Miihendislik Fakiiltesinde
Merkezle ilgili boliimleri arasinda igbirligini tesis ederek bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunarak misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmaya ¢alismaktadir. Bu
cercevede;

- Merkez biinyesinde olusturulan Danigsma Kurulu vasitasiyla merkezin ilgili birimlerde
tanitilmasi ve var olabilecek is birlikteliklerinin gelistirilmesi,

- Klinik miithendisligi uygulamalar1 yaparak var olan teknolojileri kavrayarak Ar-Ge alt
yapisini gelistirme,

- Sanayi kuruluslarina merkez ile ilgili tanitici toplantilarin yapilmasi diistiniilmektedir.

Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi i¢in Merkez biinyesinde Kalite
Komisyonu olusturulmustur. Merkez Kalite Komisyonu Uyeleri, Merkez Miidiirii tarafindan
belirlenmistir. Kalite Komisyonu bir baskan ve iki iyeden olusmaktadir.

Birimin kalite politikasi, ECRI standartlarina uygun klinik miithendisligi hizmeti vermek ve
klinik miithendisligi uygulamalar1 yaparak, var olan teknolojileri kavrayarak Ar-Ge alt
yapisini gelistirmektir.

Erciyes Universitesi Rektorliigii’ne her yil sunulan Birim Faaliyet Raporlarmin hazirlanmasi
sirasinda gézden gecirilen ve stratejik planda yer alan alt hedeflere bagl performans
gostergeleri, birimin, amag ve hedeflerine ulagmada ve vizyona bagl olarak misyonun yerine
getirilmesinde belirleyici unsurlar olmustur.

Universitemiz Rektorliigii ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) arasinda imzalanan protokol
cercevesinde Erciyes Universitesi Klinik Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Bakanlig: tarafindan 04.02.2014 tarihli ve 28903 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
“Saglik Bakanlig1 Sertifikali Egitim Y&netmeligi” ile Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan 25 Haziran 2015 tarih ve 29397 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ““ Tibbi
Cihazlarin Test, Kontrol Ve Kalibrasyonu Hakkinda Yonetmelik” ve bu yonetmelik
hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak 23.01.2017 tarith E.226 sayil1 Makam oluru ile
yayinlanan “T1ibbi Cihazlarin Test, Kontrol Ve Kalibrasyonu Hakkinda Yonetmelik
Hiikiimlerinin Uygulanmasina Iliskin Kilavuz” gereklerine uygun olarak "Tibbi Cihaz Test,
Kontrol ve Kalibrasyon Uzmani Egitim Merkezi" olarak kabul edilmistir.

2019 yilinda, 21.10.2019-13.11.2019 tarihleri arasinda bir adet Klinik Miithendisligi

Uygulama Egitimi diizenlenmistir. Egitim, 20 katilimci ile gerceklestirilmistir (erkam tse
egitim 2019.pdf)

2. Birim Kalite Giivence Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Birim Kalite Giivence Komisyonu tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporu
Birimimiz web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Birimin i¢ paydaslari, birim ¢aliganlari, yonetim kurulu ve danisma kurulu; dis paydaslar ise
hastaneler, biyomedikal miihendisligi bolimi ve Kayseride bulunan sektorle ilgili Gretim
yapan firmalar olarak belirlenmistir.

I¢ paydaslarm kalite giivencesi sistemine katilimi;

e YOnetim Kurulu, Miidiiriin 6nerileri dogrultusunda danisma ve ¢alisma gruplarini
olusturmak, danisma ve ¢alisma gruplarinin ¢aligma usul ve esaslart ile siiresini
belirlemek, bu gruplar tarafindan yapilacak isleri diizenlemek,

e Merkezin yillik ¢aligma ve yatirim programlarini hazirlamak, Merkezin giindemindeki
ilgili projeleri hazirlayarak karara baglamak, gerektiginde Miidire bu konularda
duzenleme yetkisi vermektir.

e Damisma ve calisma gruplari, Merkezde; kalibrasyon hizmetleri, biyomedikal cihaz
teknolojisi danigma ve bakim-onarim, biyomedikal cihaz tasarim ve uygulamada
strekli olarak faaliyet gosterir.

o Belirlenen uygulama ve arastirma sahasindaki faaliyetleri etik ve bilimsel kurallar
cergevesinde daha iyi ve verimli hale getirmeye calismak,

e Diger danisma ve ¢alisma gruplari ile koordinasyon halinde faaliyet gdstermek,

e Belirlenen uygulama ve arastirma sahast ile ilgili bilimsel ve egitim faaliyetlerinde
bulunmak, ulusal ve uluslararasi toplantilara, ders ve seminerlere katilmak ya da bu
konularda ders ve seminerler vermek, egitim ¢alismalarina katilmaktir.

Dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi; klinik miihendisligi hizmetinin
yiiriitiilmesinde birimin hastane yonetimi ve biyomedikal miithendisligi boliimii ile birim
sorumlular ile gerceklestirdigi ¢esitli toplant1 ve faaliyetler neticesinde saglanmaktadir.

BELGELER

Birim Kalite Komisyonu
YoOnetim ve Danisma Kurulu
3. Paydas Katilim

Birimimiz faaliyet ve hizmetleri hakkindaki goriis ve beklentileri 6lgmek amaciyla Kalite
Komisyonumuz "Dis Paydas Memnuniyet Anketi" hazirlamistir. Anket,ilgili dig
paydaslara iletilerek doldurulmasi istenmis ve dis paydaslarin iyilestirme siirecine katilimi
saglanmustir.

BELGELER

Di1s paydas memnuniyet anketi 3

Dis paydas memnuniyet anketi 2

Dis paydas memnuniyet anketi 1

3. EGITIM - OGRETIM

1- Programlarin Tasarimi ve Onayi

Merkezimizin Egitim — Ogretim birimi bulunmamaktadir.
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2- Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3-Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
4-Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma
5-Egitim-Ogretim Kadrosu

6-Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

4. ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI
1-Birimin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Merkezimizin temel stratejisi, saglik teknolojileri alaninda Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak ve bu
konu ile ilgili birimler arasinda koordinasyonu saglayarak biyomedikal cihaz teknolojileri
alaninda iilkemizin bilimsel ve teknolojik alt yapisinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalarda
bulunmaktir.

Merkez hedeflerine ulagsmak igin iki strateji belirlemistir. Bunlardan birincisi klinik
miihendisligi uygulamalar1 yaparak (6rnek olarak hastanelerimizle yapilan protokol) var olan
teknolojiyi gérme, tanima ve bu sayede Ar-Ge ve teknik personelde var olabilecek
eksikliklerin giderilmesidir. Merkezimizde yapilan Klinik Miihendisligi uygulamalar1 sadece
tiniversitemize maddi anlamda bir kazang getirmekle kalmayarak, ayn1 zamanda konu ile
ilgili Ar-Ge galismalarinda bulunan akademisyenlerimizin ve teknik elemanlarimizin
teknolojiyi tanima, takip etme ve uygulama yapma kabiliyetlerini arttirarak {ilke teknolojisine
ve bilimine katk1 saglamaktadir. Ikincisi ise iiniversitemiz biinyesinde bulunan
aragtirmacilarla gerceklestirilecek arastirma projelerinin ortaya konulmasidir.

Bu cercevede;

Merkezimizin ¢alisma alanlari ile ilgili arastirma yapan 6gretim elemanlart ile birlikte gerek
merkez kaynaklari ile gerekse merkez dis1 (BAP, TUBITAK, SANTEZ gibi) kaynaklar
kullanarak ortak projeler gelistirmektir. Ayrica birimimizde gorev yapan dgretim
gorevlilerinin doktora tez ¢alismalar1 ve Fen Bilimleri Enstitiisiinde miihendisligin farkli ana
bilim dallarinda (biyomedikal, bilgisayar, elektrik-elektronik) egitim goren bazi yiiksek lisans
ogrencilerinin ¢aligmalar1 da yine ERKAM’ da yiiriitiilerek hedeflere ulagilmaya
calisilmaktadir.

BELGELER
Proje Basvurusu Akis Semasi
2-Birimin Arastirma Kaynaklari

Merkez biinyesinde Ar-Ge, Kalibrasyon ve Egitim Laboratuvarlart ve bu laboratuvarlarda yer
alan teknolojik cihaz donanimi bulunmaktadir. Merkezin laboratuvar, cihaz ve mali
kaynaklar1 arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygun ve
yeterlidir.

Merkez kaynaklari, mevcut altyapinin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanimini saglayacak
sekilde demirbas alimi, proje ve sarf giderlerine aktarilmaktadir.
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Merkez, Saglik Bilimlerinin Merkezle ilgili anabilim ve bilim dallariyla ve Universitenin
Miihendislik ve Fen Bilimlerinin Merkezle ilgili boliimleri arasinda igbirligini tesis ederek
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu gergcevede gerek merkez
doner sermayesi gerekse Erciyes Universitesi BAP, SANTEZ, TUBITAK gibi kaynaklar
kullanilarak ar-ge projeleri merkez tarafindan desteklenmektedir.3-Birimin Arastirma
Kadrosu

Merkezimizde kadrolu bir arastirmaci olmamakla birlikte, arastirma faaliyetleri doktorali
ogretim gorevlisi personeller ve doktora yapan teknik personeller tarafindan
yiritilmektedir.4-Birimin Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Merkezin mevcut ar-ge dongiisii heniiz kapanmadigi i¢in, faaliyetler konusunda herhangi bir
degerlendirme kaydedilmemistir.

5. YONETIM SISTEMi
1-Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Merkezin yonetim organlari, Merkez Miidiirii ve Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Merkez
Miidiirii bagkanligindaki Yonetim Kurulu yillik calisma ve yatirim programlarini hazirlar,
Merkezin glindemindeki ilgili projeleri hazirlayarak karara baglar.

Merkez Miidiiriiniin 6nerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan, belirli ve uzmanlik
isteyen konularla ilgili uygulama ve arastirma faaliyetlerinde bulunulmasini saglamak ve
merkezin ¢aligmalarina katkida bulunmak {izere danisma ve ¢alisma gruplari olusturulmustur.
Danigma ve ¢aligma gruplari; kalibrasyon hizmetleri, biyomedikal cihaz teknolojisi bakim —
onarimi, biyomedikal cihaz tasarimi ve uygulama konularinda siirekli olarak faaliyet gosterir.
Merkezimizde bakim-onarim, kalibrasyon gibi rutin islemlere ait siiregler, Merkez Midiirii ve
Miidiir Yardimeisi denetiminde teknik personel tarafindan yiiriitiiliir. Ar-Ge, kurumsal
isbirlikleri gibi stratejik faaliyetler ise yonetim kurulunda goriisiilerek karara baglanir. icra
icin Midur yonetim kurulunca yetkilendirilir.

Merkezde gorev alan Ogr. Gorevlileri, Miihendislerin ve Teknikerlerin gérevleriyle uyumunu
saglamak tlizere gorev tanimlar1 belirlenmis, bakim-onarim ve kalibrasyon is akis siireclerini
belirten is akis semalar1 olusturulmustur.

Merkezde gorev alan Uzmanlarin, Miihendislerin ve Teknikerlerin gorevleriyle uyumunu
saglamak tlizere gorev tanimlar1 belirlenmis, bakim-onarim ve kalibrasyon is akis siireclerini
belirten is akis semalar1 olusturulmustur.

BELGELER

ERKAM Bakim-Onarim Kalibrasyon s Akis Semasi
ERKAM Periyodik Bakim Is Akis Semast
2-Kaynaklarin Yonetimi

Merkezdeki her birim Miidiir ve Miidiir Yardimcisina karsi sorumludur.

Merkezin mali konulardaki is ve islemlerinde kamu kurumlarinin ihale, usul ve yonetmeligi
ile ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Taginir ve tasinmaz biitiin kaynaklar sorumlu personel tarafindan takip edilmekte ve duzenli
kontrolleri ve teminleri yapilmaktadir.
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3-Bilgi Yonetimi Sistemi

Merkezimiz faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
Erciyes Universitesi Hastanelerinde kullanilan Hastane Bilgi Yonetimi Sisteminin ERKAM
Modiiliinti kullanmaktadir.

Universitemiz Hastanelerinde kullanilan tibbi cihazlarin ariza, bakim-onarim ve kalibrasyon
is isteklerinin sistem {lizerinden alinarak, sonu¢landirilmasi seklinde bir siire¢ takip
edilmektedir. Dolayisiyla tibbi cihaz verileri sistem Uzerinden toplanarak raporlanmakta ve
analiz edilmektedir. Bunun sonucunda tibbi cihazlarin kullanim verimliligi, bakim ve
kalibrasyon takibi vb. konularda bilgi sahibi olarak, degerlendirme imkan1 olusmaktadir.4-
Birim Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Merkez disindan herhangi bir idari ve/veya destek hizmeti alinmamaktadir.
5- Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Merkez aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili giincel verileri web sayfasi araciligiyla
kamuoyuyla paylasmaktadir. (Web sayfasi: http://erkam.erciyes.edu.tr)

Kamuoyuna sunulan bilgiler merkez y6netimi tarafindan onaylandiktan sonra
aciklanmaktadir.6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1-Sonug¢ ve Degerlendirme

Kalite Glvencesi

Merkez, Ulkemiz genelinde kurulan ilk merkezlerden olmasi bakimindan uygulama ve
arastirma yapabilen bireyler yetistirerek Klinik Miihendisligi alaninda iilkemizde ve diinyada
bulunan benzer merkezlerle rekabet edebilen bir merkez olmay1 hedeflemektedir.

Arastirma — Gelistirme

Kayseri ilinde merkezimizin ¢alisma konular ile ilgili liretim yapan biiylik veya kiiciik
Olcekli sanayi kurulusunun bulunmamasi sebebiyle arastirma ve gelistirme alaninda isbirligi
gelistirememektedir.

Merkez, biyomedikal ve saglik alanlarindaki 6gretim iiyelerinin Merkezin faaliyetlerinde
etkin rol alabilmeleri, bilgi ve tecriibelerinden istifade edebilme imkaninin olmasi, ¢calisma
konulart ile ilgili bdliimlerin (miihendislik, tip ve temel bilimler) Universitemiz biinyesinde
bulunmasi ve ekip ¢alismalarinin kolaylikla yapilabilmesi a¢isindan avantajlidir.

Klinik miihendisligi yonetimi konusunda yeterli hale gelen merkezimiz maalesef ar-ge
caligmalarinda istenilen seviyeye gelememistir. Merkez biinyesinde istihdam edilen uzman ve
mithendis sayisinin artirilmasti ile ar-ge alt yapisinin kuvvetlendirilecegi diisiiniilmektedir.

Yodnetim Sistemi

Merkezimizde bakim-onarim, kalibrasyon gibi rutin islemlere ait siiregler, Merkez Miidiirii ve
Miidiir Yardimcist denetiminde teknik personel tarafindan yiriitiiliir. Ar-Ge, kurumsal


http://erkam.erciyes.edu.tr/

isbirlikleri gibi stratejik faaliyetler ise yonetim kurulunda goriisiilerek karara baglanir. icra
icin Madir yonetim kurulunca yetkilendirilir.

Merkezimizin Tiirkiye’de bu alanda faaliyet gosteren ilk merkez olmasi, dolayisiyla arastirma
ve gelistirme potansiyeli bakimindan 6niiniin agik olmasi, liniversitelerin Fen, Miithendislik
ve saglikla ilgili fakiiltelerine ek olarak {iniversitemiz hastaneleri ile igbirligi i¢erisinde
olmasi gii¢lii yanlaridir.

Merkezimiz personeli ve tiniversitemiz birimlerinin §gretim tiyelerinden olusan danigma
kurullar1 kurulmus olmasina ragmen, isbirliklerinin heniiz istenen seviyede olmamasi, bir
zayiflik olarak degerlendirilmektedir.



