1. BIRIM BILGILERI
1-Birim Hakkinda Bilgiler
1-Tletisim Bilgileri.

Birimin Kalite Giivence Komisyonu Bagkani: Dr. Ogr. Uyesi ibrahim UYANIK

Birimi: ERCEVREM, Cevre Miihendisligi Bolimii
Gorevi: Mudur Yardimeisi, Boliim Baskan
Yardimcisi

Telefon: GSM: 0534 826 9904- i¢ Hat: 65 7498
E-posta: iuyanik@erciyes.edu.tr

2-Tarihsel Gelisimi

Erciyes Universitesi Cevre Sorunlari ve Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4.ve 5. maddelerinde belirtilen amaclar ve ilkeler
dogrultusunda kurulmus ve Merkez Yonetmeligi 16.01.1991 tarih ve 20757 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige girmistir. 10.01.2013 tarihinden itibaren merkez
midurligii gorevine Prof. Dr. Oktay OZKAN atanmistir.

Merkezimizde Miidiir ve iki Miidiir yardimcimizin yani sira bir 6gretim gorevlisi ve bir
bilgisayar isletmeni gorev yapmaktadir. 2017 yilinin Haziran ayina kadar Miihendislik
Fakiiltesi'nde yer alan birimimiz o tarihten sonra ERU 15 Temmuz Yerleskesine tasmmustr.
3-Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

ERCEVREM'in Misyonu

Oncelikle bdlgesel olmak iizere iilkemizi ve diinyay: tehdit eden ¢evre problemlerini
tanimlamak, hava, toprak ve su kaynaklarimizda ortaya ¢ikan ¢evre sorunlarini ve kirliligini
onlemeye yonelik ¢oziimler tiretmektir. Bunlarin yaninda, kamuoyunu ¢evre problemleri ve
nedenleri hakkinda bilin¢lendirmek ve ¢evrenin korunmasinda katilimlarini arttirmak da
merkezimizin hedefleri i¢inde yer almaktadir.

ERCEVREM’in Vizyonu

Bilimsel ¢alismalarda, bilgi ve teknoloji iiretiminde, uluslararasi nitelikte 6gretim elemani ve
uzman yapisina sahip; gereksinimlerini hizli, kaliteli ve etkili ¢6ziimlerle karsilayan dncii bir
uygulama ve arastirma merkezi olmaktir.

ERCEVREM'in Hedefler



- Merkezin bilimsel yayin siralamasindaki konumunun ytikseltilmesi,
-Bilimsel yayn kalitesinin artirilmast,

-Yurt i¢i ve yurt dis1 ortak arastirmalarin artirilmast,

-Endistri ile ulusal ve uluslararasi ortak projeler yiiriitiilmesi,
-Endiistriye yonelik egitim hizmetleri verilmesi,

-Endistriyel kuruluglarda Merkezin temsilinin saglanmasi,

-Merkezin Avrupa Birligi (AB) projelerine aktif katiliminin saglanmasi,
-Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi,

-Caligsma hayat1 kalitesinin artirilmasi,

-Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi,

-Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin artirilmasi.

4-Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Birimimizin egitim-0gretim hizmeti sunan boliimleri/programlar1 ve bu birimler altinda yer
alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.)
mevcut degildir.

5-Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii.

6-Birimin Organizasyonel Semasi

Muddar ve gorevleri

Prof.Dr. Oktay OZKAN (Miidiir-10.01.2013)

Prof.Dr. Merve OGUZ (Miidiir Yardimecisi-25.09.2014)

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim UYANIK (Miidiir Yardimcis1-23.02.2018)

Damisma Kurulu ve gorevleri



Dr. S. Ahmet OKUR ( Biiyiiksehir Belediyesi)

Mehmet Akif YAZAR (Kayseri i1 Ozel idaresi)

Erhan KUM (Melikgazi Belediyesi)

Ahmet USTA ( Kocasinan Belediyesi)

Mustafa OVEC ( Kocasinan Belediyesi)

Feyza KIRAZ ( Talas Belediyesi)

Mehmet CERAN ( Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii)

Ahmet SACU ( 11 Milli Egitim Miidiirliigii)

Muhammed AKARSU ( KASKI)

Ozlem GOKSU ( Kayseri Sanayi Odas1)

Yakup GULTEKIN ( Kayseri Organize Sanayi Miidiirliigii)

Gokhan SUSAL ( Kayseri Mimarsinan Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii)
Recep YILDIZ ( Incesu Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii)

Ydnetim Kurulu ve gorevleri

Prof.Dr. Oktay OZKAN (Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii)
Prof. Dr. Ugur SAHIN (Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii)

Prof. Dr. Fatih DUMAN (Fen Fakdltesi Biyoloji Bolumu)

Dog.Dr. Sinan GERCEK (Seyrani Ziraat Fakiiltesi Biyosistem Miihendisligi Bolum)
Dog¢.Dr. Erdal UNCUOGLU (Miihendislik Fakiiltesi insaat Mithendisligi Boliimii)
BELGELER .

ERCEVREM ORGANIZASYON SEMASI

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi1

ERCEVREM’in kalite stratejisi “amaca uygunluk™ ve uluslararasi “standartlara uyum-
compliance to standards” bilesenlerini igerir. Amag, ERCEVREM vizyon, misyon, temel
politikalar1 yeralir. Uluslararasi standartlar Bologna siireci ve Avrupa Standartlar ile
belirlenir. Temelde farkli yaklagimlar olmasina ragmen hem amaca uygunluk, hem de
standartlara uyumun benimsenmesi merkezimizde minimum standartlara uyumun 6ncelikle
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dikkate alinmasi, zaman iginde, igsellestirilen misyon ve amaglarin yerine getirilmesine
doniik kalite yaklasiminin yerlestirilmesi i¢indir.

ERCEVREM ig¢ kalite gelistirme ve giivence mekanizmalari, yapilanma ve etkinliklerin nasil
yapilmasi gerektigini sdyleyen etkinliklerin gergekte nasil yapildigini ifade eden yillik Idari
Faaliyet Raporlar1 ¢ercevesindeki caligmalari icerir. Yillik ¢evrim ile arastirma ve hizmet
fonksiyonlarin degerlendirildigi ERCEVREM Idari faaliyet Raporunun temelinde akademik
ve idari personellerimizin ¢alismalar1 sonucu olusan Birim I¢ Degerlendirme Raporu yatar.

Miidiirtimiiziin ve yonetici kadronun ¢alisanlarin hedef birligini saglanmasi yil i¢cinde belli
periyotlarla gergeklestirilen toplantilar sayesinde ger¢ceklesmektedir.

Merkezimizin kalite politikasini tiim paydaslarina duyurma ve birim i¢i ve diginda yayilimini
saglamasi hem donemsel olarak gergeklestirilen toplant1 ve konferans etkinliklerimiz hem de
web sitemiz araciligiyla gerceklestirdigimiz faaliyetlerin diizenli olarak yayinlanmasi yoluyla
gerceklestirilmektedir.

Merkezimizin kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun
siirekliligi yillik olarak belirledigimiz stratejik hedeflerin tutturulmaya ¢alisilmasiyla
gerceklestirilmektedir.

Merkezimizin stratejik planiyla uyumlu olarak izledigimiz tanimli performans gostergeleri 5
yillik stratejik planimiz icerisinde yer almis ve bu gostergeleri izleme yontemi her yil
hazirlanan stratejik plan izleme raporlariyla gerceklestirilmektedir.

Merkezimizi izledigi performans gostergeleri icerisinde yer alan anahtar performans
gostergeleri olarak TUBITAK Projesinin basarili bir sekilde sonuglandirilmasi ve nitelikli is
giicii, bilimsel yayinlar ve lisans iistii tezler gosterilebilir. Bu gostergeleri izleme yontemi
olarak ise her y1l yapilan ¢alismalarin toplanti, faaliyet raporu ve benzeri caligmalarla
yapildig1 sdylenebilir.

2. Birim Kalite Giivence Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

ERCEVREM’in kalite guivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yOneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde tasarlamistir. Birimimizdeki organik bir yap1 6zelliginizi tastyan orgiitlenme seklimiz,
idari ve akademik c¢aligma siireglerini baslangictan sonuna kadar geri besleme mekanizmasini
yeterince kullanarak performans beklentilerimizi yukseltmektedir.

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik
birimimizdeki tiim imkanlar olabildigince kullanilmaktadir. internet sayfamizdaki gtincel
faaliyet akisimiz ve st birimlere verilen diizenli veri akis1 birimimizin hesap verebilirlik
dizeyini yukseltmektedir.



Merkezimizde kalite giivence komisyonu tarafindan kalite kiiltlirliniin benimsenmesi ve
yayginlagmasi i¢in y1l igerisinde toplantilar ve personelimizin ve 6grencilerin de katildigi
egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bu programlar ayrica merkezimizdeki liderlerin
birimin amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda ¢alisanlarin hedef birligini saglamasina da
yardimei olmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiistiniin tamamlanma diizeyi basarili bir
diizeydedir. 2018 yilinda tamamladigimiz TUBITAK Projemiz ve gergeklestirmekte
oldugumuz BAP projelerimizde PUKO siireci basariyla gerceklestirilmistir.

Yonetsel/idari sireclerde PUKO déngisiiniin tamamlanma diizeyinin, projelerimiz, bilimsel
konferans ve ¢alistaylarimizin organizasyonu siirecinde yiiksek yeterlilikte oldugu
gOrilmiistiir.

3. Paydas Katilimi

Kayseri'deki belediye ve organize sanayi bolgelerinden gérevlendirilmis yetkililerden
olusan Danigma Kurulu {iyelerimiz ve onlarin bagli oldugu kurumlarla goriis aligverisleri
saglanmaktadir.

3. EGITIM - OGRETIM

1- Programlarin Tasarimi ve Onay1

Birimimizin egitim-6gretim hizmeti sunan boliimleri/programlari ve bu birimler altinda yer
alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.)
mevcut degildir.

2- Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3-Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
4-(")grencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma
5-Egitim-Ogretim Kadrosu

6-Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

4. ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI
1-Birimin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Merkezimizin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri Ekte sunulmustur.

Merkezimizin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin
dlciilmesi ve degerlendirilmesi gerceklesmektedir. TUBITAK Projemiz ve BAP Projelerimiz
kapsaminda, lisansiistii 6grencilerin projelerimizdeki faaliyetleri, birimimizdeki
arastirmacilarin faaliyetleri bilimsel kriterler dlciisiinde degerlendirilmektedir.

Merkezimizdeki aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin
biitiinlestirildigi alanlar TUBITAK VE BAP Projelerimizde Cevre Miihendisligi alaninda
lisaniistii 6grencilerin bursiyer ve arastirmaci olarak yer almalar1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Bu alanlarda izlenen politikalar, lisansiitii 6grencilerimizin merkezimiz tarafindan gelistirilen
projelerde miimkiin oldugunca yer almalari, sayilarinin artirilmasi ve gelistirecekleri fikir ve
yontemler konusunda desteklemek seklindedir.



Merkezimizdeki aragtirma-gelistirme siire¢leri ile toplumsal katki siireglerinin
biitiinlestirildigi alanlar sosyal medya ve internet web sitemizde seffaflik anlayisiyla yer alan
merkezimize dair haberler, orgiitsel yapimizdaki degismeler ve faaliyet raporlarimizin
yayinlanmasi seklinde kendini gostermektedir. Merkez faaliyet ve yapimiza dair
toplumumuzu bilgilendirmek ve ondan gelecek geri dontisleri degerlendirmek bu alanda
izledigimiz politikalarin temelini olusturmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine birimimizin gerceklestirdigi en biiyiik katki
Kayseri'de sanayi tiretiminin meydana getirecegi cevresel etkileri analiz etmek, ortaya ¢ikan
sorunlara ¢6ziim iiretmek ve olasi ¢evresel tehditleri 6n gérmek seklindedir. Boylece
kalkinmanin saglanmasi i¢in gergeklesen iiretim siireclerinin giivenle gerceklestirilmesine
olanak saglanmaktadir.

BELGELER
ERCEVREM’in Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
2-Birimin Arastirma Kaynaklar

Proje Kaynaklar:

1- “ORGANIZE SANAYI BOLGESI ATIKSULARININ YENIDEN KULLANIMI ICIN
MEMBRANLI ARITMA SISTEMLERININ KONVANSIYONEL SISTEMLERLE
KARSILASTIRILMASTI” baglikli projemiz 1.040.000 TL biitce almis ve proje
tamamlanmustir. (TUBITAK 2015-2017)

2-Organize Sanayi Bolgesi Atiksularinin Membranli Aritma Sistemleriyle Yeniden
Kullanilabilirliginin Arastirilmasi. Biitgesi: 19340 (TL) (BAP)

3-Karisik Endiistriyel OSB Atiksularinin Membran Biyoreaktér MBR Sistemi ile Aritilmas,
KOSB Ornegi. Bltgesi: 9971 (TL) (BAP)

4- KAYSERI ORGANIZE SANAYI BOLGESI ATIKSULARINDA
MIKROKIRLETICILERIN PILOT OLCEKLi MEMBRAN
BIYOREAKTOR. Biitgesi: 9994,60 (TL) (BAP 2017-2018)

Merkezimizin arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini stirduirebilmesi icin gerekli kaynaklar TUBUTAK veya Universitemizin BAP
Koordinatorliigii tarafindan saglanmistir. Bu kaynaklarin planlamasi s6z konusu projelerin
yiiriitiicii ekibi tarafindan olusturulup TUBITAK ya da BAP Koordinatorliigii'ne teklif olarak
sunulmustur. Projelerin onaylanmastyla birlikte planlanan is plani ve ona karsilik gelen biitge
miktar1 BAP Koordinatdrliigii tarafindan proje yiiriitiiciilerine verilmis ve bu biitcelerin
kullanma y&ntemleri belli periyotlarla BAP Koordinatorliigii'ne ve TUBITAK 'a rapor olarak
sunulmustur.

Merkezimizin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine i¢ paydaslarimiz s6z konusu projeler
icerisinde arastirmaci, yiiriitiicii ve idari personel olarak yer alarak katilim saglamislardir.
Dis paydaslarimiz ise projelerimizde kendilerinin mesleki deneyimlerine ihtiyag
duyuldugunda katki saglamislardir.
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Merkezimizin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleme mekanizmalari, Sz
konusu projelerin is planlar1 dogrultusunda verdigimiz raporlarin hazirlanmasi ve projeye
destek saglayan TUBITAK ve BAP Koordinatérliiklerine sunulmasi sirasinda devreye
girmektedir.

Merkezimizin arastirma ¢alismalarinda kullandig: iiniversite dis1 fonlar sadece TUBITAK
kaynakli olmustur. Bu fon da iiniversitemizin BAP Koordinatorliigii kontroliinde projemize
aktarilmistir.

Merkezimizin TUBITAK 'tan sagladig1 destek, akademik performans ve verimlilikle ilgili

stratejik hedeflerimize dogrudan katki saglamis ve bu dogrultuda bir akademik yayin
iretilmistir.

Fiziki Yapu:

Merkezimiz ERU 15 Temmuz Yerleskesi Miithendislik Fakiiltesi T Blok Zemin Kat T1 ve T2
Bloklarinda Z02, Z03 ve Z08 numaral1 odalarda yer almaktadir.

3-Birimin Arastirma Kadrosu

Birimimizde 2018-2019 yil1 itibariyle iki adet profesor ve bir adet 6gretim gérevlisi olmak
Uzere 4 kisilik bir arastirma kadrosu vardir.

Unvan Say1 GOorev
Yerleri
Profesor 2 Cevre

Miihendisligi (Prof. Dr. Oktay OZKAN, Prof. Dr. Merve OGUZ)

Dr. Ogretim Uyesi 1 Cevre
Miihendisligi ( Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim UYANIK)

Ogretim Gorevlisi  Gorevlisi 1 ERCEVREM
(Ogr. Gor. Selahattin GONULATES)

Toplam 4



Arastirma kadromuzun yetkinliklerinin arttirilmasi yoniinde projelerimiz kapsaminda teknik
destek saglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi hem proje ¢iktilarimiz
hem de ulusal ve uluslar aras1 yayinlarin etki diizeyleri dogrultusunda ger¢eklesmektedir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun aragtirma-gelistirme
hedefleri ile uyumlu adil ve agik yaklagimlar sergilenmektedir. Merkezimizin ¢alismalarina
dogrudan katki saglayan ve ¢alisma alan1 merkezimizin yogunlastig: alanlarla iliskili olan
akademik personele merkezimiz biinyesinde yer verilmektedir.

4-Birimin Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi
Merkezimizn Bilimsel Arastirma amag ve hedefleri ekte sunulmustur

Merkezimizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin
olgilmesi ve degerlendirilmesi gergeklesmektedir. TUBITAK Projemiz ve BAP Projelerimiz
kapsaminda, lisansiistii 6grencilerin projelerimizdeki faaliyetleri, birimimizdeki
arastirmacilarin faaliyetleri bilimsel kriterler dlciisiinde degerlendirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerimize yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuclarinin paydaslarla ve
kamuoyuyla paylasilmasi internet sayfamizdan ve sosyal medya hesaplarimizdan
gerceklestirilmektedir.

BELGELER

Birimin Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi
5. YONETIM SiSTEMi

1-Yénetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Birimimiz Organizasyonunda yer alan kademeler arasinda uyumlu bir is birligi ve denetleme
mekanizmasi vardir.

BELGELER
ERCEVREM ORGANIZASYON SEMASI
2-Kaynaklarin Yonetimi

Insan kaynaklar1 yénetimi bakimindan birimimizde ihtiyaglari karsilayacak optimum sayida
personel istihdam etme anlayisi mevcuttur.

Birimlerimimizde gorev alan personelimiz Miihendislik Fakiiltesinde halihazirda ¢alismakta
olan akademik gorevli kisilerdir ve ihtiya¢ duydugumuz teknik ve akademik destegi gerekli
seviyede karsilamaktadirlar.
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Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi birimimizde gorevli Taginir Kayit Kontrol
Yetkilisi olan idari personelimiz aracigiyla gerceklesmektedir.
3-Bilgi Yonetimi Sistemi

Faaliyetlerimizi gerceklestirme siirecinde akademik personellerimiz ihtiya¢ duyulan veri
analizi destegini saglamaktadirlar.

Ar-Ge faaliyetleri Tiibitak ve BAP Projelerimizi ve Teknik Raporlarimizi kapsamaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler sene i¢inde diizenli olarak
toplanmakta ve ¢esitli raporlar aracisigiyla list yonetim ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Toplanan verilerin duzenli olarak dosyalanmakta ve birim ofisimizde muhafaz edilmektedir.

4-Birim Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Birimimiz disindan kabul edilen Danigsma kurulu iiyelerimizden aldigimiz danismanlik
hizmetleri mevcuttur. Uyelerimizin her biri egitim ve mesleki tecriibeleri bakimindan kendi
kurumlarinca yeterlilik ve donanimlar1 tescillenmis kisilerden olusmaktadir.

5- Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Birimimiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, arastirma gelistirme faaliyetlerini de

icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri internet sayfamizda, sosyal
medya hesaplarimizda ve Idari Faaliyet Raporlarimizla kamuoyu ile paylagsmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1-Sonuc ve Degerlendirme

Usttnlukler
Faaliyet alaninin belirli olmasinin kazandirdigi uzmanlik,
Merkezin bagli oldugu iiniversitenin teknolojik alt yapisinin gii¢lii olmasi,
Kurum kiiltiirlinlin saglam olmast,

Calisanlarin alanlarinda uzman, etik degerleri benimsemis, dinamik ve 6zverili olmasi
olmasi,

Universite biinyesinde Teknopark’in kurulmus ve faaliyete ge¢mis olmasi,

Danigman Kurulunun degisik sektor ve kurumlarda faaliyet gdsteren alaninda uzman
kisilerden olugmasi.



Zayifliklar
Fiziksel ¢aligma alaninin yetersiz olmasi,
Biirokratik siirecin teknik ihtiyaclarin karsilanmasinda yavas islemesi,
Cevre koruma bilincinin iilke genelinde ge¢ kazanilmasi.
Degerlendirme
Firsatlar
Teknik ve standartlardaki gelismeler,
Insan kaynaklarinda yiiksek yeterliligin saglanmast,
Egitimin seviyesinin yiikselmesi ve istthdamdaki kalitenin artmasi,
Cevre koruma bilincinin iilke genelinde hizla yayginlagmasi,
Kayseri ilinin bir sanayi ve ticaret merkezi olmasi,

Organize Sanayi Bolgeleri’nin bulunmasi, buradaki bazi sirketlerin uluslararasi
deneylme sahip markalasmus sirketler olmasi,

Teknopark®“mn kurulmasi ve faaliyete gegmesi,
Bolge iiniversiteleri ile protokol imzalanip, isbirligine gidilmesi,
Universite-Sanayi isbirliginin baslamast,

DPT, TUBITAK, SAN-TEZ, TUBA gibi kurumlarmn ve AB ¢ergeve programlarinin
arastirma projelerine ve bilimsel faaliyetlere daha fazla destek saglamasi.

Tehditler
Ogretim elemanlarmin ders yiikii fazlaligindan arastirmaya imkan bulamamast,
Yeterli biitce imkaninin olmamast,
Sanayiden ve 6zel sirketlerden Ar-Ge ¢alismalari i¢in destegin olmamasi,
Cevre Miihendisi istihdaminin yeterli diizeyde olmamasi.

Fen Fakiiltesi’nin 6neminin zayiflamasi.



