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2-Tarihsel Gelisimi

Son yillarda iilkemizin dis politikada daha aktif hale gelmesi ve dis politika felsefesinde yeni
anlayis ve arayislarin benimsenmesi, Afrika kitasina yonelik de 6zel bir ilginin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Ekonomik diplomasi ve ritmik diplomasi gibi unsurlarin dig
politikanin temel parametreleri arasinda yer almasi ve iilkemizin “yumusak gii¢” iizerinden
bir etki alan1 olusturmaya calismasi, Afrika’ya yonelik 6zel plan, program ve politikalari
beraberinde getirmektedir. Kita iilkelerindeki misyonlarimizin sayisinda son yillarda ciddi bir
artigin olmasi, kita iilkelerindeki sosyal ve siyasal sorunlara iilkemizin miidahil olmasi ve
cesitli ¢oziim Onerileri getirmeye caligsmasi ve kita {ilkelerinin aclik, fakirlik, kuraklik ve
istikrarsizlik gibi temel sorunlarina yonelik 6nemli faaliyetler gerceklestirmesi, ilkemizin
kitadaki taninirhigini ve etki alanini oldukga artirmistir. Bir taraftan yeni agilan misyonlarla
devlet diizeyindeki temsile 6nem verilirken, diger taraftan kita tilkelerinin sorunlarina ¢6ziim
iiretmeye ¢alisan ve yaralar1 sarma gayreti i¢cinde olan sivil toplum kuruluglarina verilen
destekle de topluma yayilan bir temsil boyutu hayata gecirilmeye ¢alisilmaktadir. 2005
yilinin iilkemizde ‘Afrika Y1l1” olarak kabul edilmesinin ardindan atilan adimlar sonucu
ulagilan noktada Tiirkiye ile Afrika devletleri arasindaki ticari, siyasi ve sosyal iligkilerde
blylk mesafeler kat edilmis ve Tiirk isadami ve girisimcilerinin de katkisiyla Afrika’nin her
bolgesinde Tiirkiye’den giden yatirimcilar is sahasinda yerlerini almiglardir. Ayrica,
kurumsal ve teknik diizeyde altyap1 faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in de Tiirkiye Cumhuriyeti
resmi kurumlar1 ya da belediyeleri Afrika iilkelerine ¢esitli destekler vermekte ve onlara
rehberlik etmektedirler.

9 Aralik 2012 yilinda bu saiklerle kurulan Afrika Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi
(AFESAM), lilkemizde hakkinda ¢ok fazla malumat sahibi olunmayan Afrika kitasinin
yakindan taninmasi ve giinlimiiziin en 6nemli ve biiyiik pazarlarindan birisi haline gelmesi
nedeniyle, kita tilkeleri hakkinda onciil ve derinlikli ¢aligmalar meydana getirmeyi
hedeflemektedir. Ortaya konacak akademik ve bilimsel eserler ve ortak organizasyon/
projelerle kitada tilkemizin daha aktif olmasini saglayacak verilerin elde edilmesine gayret



gosterilecek ve bagta Kayserili olmak iizere kitaya agilmay1 diisiinen Tiirk isadamlarina da
onemli bir rehberlik ve danigmanlik saglanacaktir.

3-Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ulkemizde son yillarda Afrika’ya yonelik agilimin hem hiikiimet hem sivil toplum hem de is
diinyas1 diizeyinde artmasi, kitanin ve kita iilkelerinin yakindan taninmasini, analiz edilmesini
ve saglikli bilgilerin iiretilerek ortaya konulmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ercevede,
Tiirkiye nin 6nemli iktisadi ve siyasi merkezlerinden birisi olan Kayseri’de Erciyes
Universitesi biinyesinde Afrika’ya ydnelik akademik ve bilimsel ¢alismalar yapacak
ekonomik ve sosyal arastirmalar merkezinin kurulmasina karar verilmistir.

Vizyon

Afrika Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (AFESAM)), iilkemizde hakkinda ¢ok fazla
malumat sahibi olunmayan Afrika kitasinin yakindan taninmasi ve gliniimiiziin en 6nemli ve
blylk pazarlarindan birisi haline gelmesi nedeniyle, kita {ilkeleri hakkinda onciil ve derinlikli
caligmalar meydana getirmeyi hedeflemektedir. Ortaya konacak akademik ve bilimsel eserler
ve ortak organizasyon/ projelerle kitada tilkemizin daha aktif olmasini saglayacak verilerin
elde edilmesine gayret gosterilecek ve basta Kayserili olmak tizere kitaya agilmay:1 diisiinen
Tirk isadamlarina da 6nemli bir rehberlik ve danismanlik saglanacaktir.

Hedefler

Merkezin hedefi, Afrika kitasindaki tilkelerin siyasi, ekonomik ve sosyal yapilari iizerine
nitelikli ve derinlemesine ¢aligsmalar gerceklestirerek iilkemizin kita {ilkelerine yonelik
iligkilerinin gelistirilmesine yonelik katki saglamak; Afrika kitasinin daha yakindan
taninmasina yardimci olacak bilimsel ve akademik proje ve raporlar hazirlanmak;
Tiirkiye’nin Afrika iilkelerinde taninirligini artiracak ortak ¢alisma ve isbirlikleri
gergeklestirmek; Afrika iilkelerinin tarihi, siyaseti, ekonomisi, dili, edebiyati ve yer alt1
zenginliklerini ele alan ¢aligmalarin {iretimini saglamak; énemli bir ticaret potansiyeli olan
Anadolu girisimcilerinin Afrika’ya yonelik yatirim yapmasini saglamak i¢in gerekli
danigmanlik ve yonlendirme hizmetleri vermektir.

4-Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Merkezimizde egitim-6gretim hizmeti verilmemektedir.

5-Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Merkezde alt birimler bulunmamaktadir.

6-Birimin Organizasyonel Semasi



Orgiit Yapisi

Birimimizde Merkez miidiirii birimin 6rgiit yapisinda bastadir. Miidiir yardimcist miidiire
yardimc1 olur ve onun altinda bes adet arastirmaci bulunmaktadir. Bu arastirmacilar ii¢
arastirma gorevlisi iki 6gretim gorevlisidir.

Yonetim Kurulunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

1) Merkez Yonetim Kurulu; Miidiir ve miidiir yardimcisi ve 4 {iye olmak iizere toplam 6
kisiden olusur. Yonetim Kurulu liyelerinin gorev siiresi ii¢ yildir. Siiresi dolan iiye tekrar
gorevlendirilebilir. Yonetim Kurulu; Miidiirtin baskanliginda iki ayda bir olagan ve Miidiiriin
gerekli gordiigli durumlarda da Miidiiriin ¢agrisi iizerine olaganiistii olarak salt cogunlukla
toplanir ve kararlar oy ¢coklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde Miidiiriin oyu yoniinde karar
verilmis sayilir. Ardi ardina 2 defa veya bir yilda 3 defa Yonetim Kurulu toplantisina
katilmayan iiyenin kurul iiyeligi kendiliginden sona erer.

2) Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezin amaglarinin gerceklesmesi ve yapacagi calismalarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
gordiigi kararlar1 almak; plan ve program esaslarini belirlemek,

b) Danigma Kurulunun aldig: tavsiye kararlarinin ve tespit ettigi calisma programlarinin
uygulanmasinda Miidiire yardimc1 olmak,

¢) Merkezin 6denek ve kadro ihtiyacini ve biitgesini goriismek,
¢) Merkezin yilsonu faaliyet raporunu goriismek.
Danisma Kurulunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

1) Danisma Kurulu; Miidiiriin bagkanliginda, Merkezin faaliyet alanlarinda gérev yapan,
Universite iginden veya disindan ii¢ yil icin Rektor tarafindan gorevlendirilecek toplam 10
ilyeden olusur. Gorev siiresi dolan iiyeler yeniden gorevlendirilebilir. Danisma Kurulu, alt1
ayda bir toplanir ve Merkezin faaliyetleriyle ilgili konularda goriis ve onerilerde bulunur.
Miidiir gerekli gordiigii hallerde Danisma Kurulunu olaganiistii toplantiya cagirabilir. Ardi
ardina 2 defa veya 2 yilda 3 defa Danisma Kurulu toplantisina katilmayan {iyenin kurul
kendiliginden sona erer.

BELGELER

1-Birim Hakkinda Bilgiler

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Temel Politikalar ve Oncelikler
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a) Afrika kitasi ve tilkeleri hakkinda iktisadi, siyasi ve sosyal alanlarda bilimsel ve akademik
arastirma ve incelemeler yapmak, raporlar hazirlamak,

b) Afrika kitas1 konusunda arastirmacilar yetistirilmesine katkida bulunmak,

c) Bolgesel kalkinma, isgiicli piyasasi, iktisadi kalkinma ve yoksulluk gibi Tiirkiye ve Afrika
iilkeleriyle iligkili konularda kitadaki iilkelerin devlet kurumlari, {iniversiteleri, arastirma
merkezleri ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi projeleri yapmak,

¢) Afrika kitas1 ve tilkeleri hakkinda arastirma yapmak isteyen arastirmaci ve bilim
adamlarinin projelerine destek saglamak,

d) Afrika’daki iilkelerin teknik alt yapilari ile tarim, ziraat ve madencilik gibi alanlarda
aragtirma ve incelemeler yapmak,

BELGELER
AFESAM Stratejik Plani
2. Birim Kalite Giivence Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Merkezde birim kalite giivence komisyonu bulunmamaktadir.
3. Paydas Katilim

Merkezde paydaslarin katiliminin artirtlmasi i¢in merkez miidiirli ve miidiir yardimcisi
esliginde diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda herkes onerilerini ortaya
koymakta ve bu 6nerilerin merkeze muhtemel katkisi ve ger¢eklesme imkanlari
tartisilmaktadir.

Merkezin internet sayfasina girilecek olan her bilgi, afis vb. girdiler paydaslar tarafindan
ortaklasa karar verilerek yliklenmektedir.

Faaliyet duyurular yapilarak dis paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Bu cer¢evede Afrika ve
Afrikali 6grencilerle ilgili gerek Kayseri'de gerekse diger sehirlerde ve yurrtdisinda ilgili
merkezlerle faaliyet paylasimi yapilmaktadir.

Merkezin, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinda yer almas1 dolayisiyla fakiilte ile
organik iliskiler gelistirilmektedir.

Afrikali 6grencilerin ¢alisabilecegi ortamlar olusturularak burada 6grenciler ile iliskiler
gelistirilmektedir.

BELGELER

Dis paydas listesi

3. EGITIM - OGRETIM

1- Programlarin Tasarimi ve Onay1

Merkezimizde egitim-ogretim hizmeti verilmemektedir.


http://erukalite.erciyes.edu.tr/dosya/8977_1bc0b647-3431-4e5b-ac8f-1a3eee9d0b9ePlan%20Izleme%20ve%20Degerlendirme%20Raporu2018.pdf
http://erukalite.erciyes.edu.tr/dosya/8979_3d75fa4a-ca72-49ab-9cbd-01611aca31aaLinkler.jpg

2- Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3-Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
4-(")grencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma
5-Egitim-Ogretim Kadrosu

6-Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

4. ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI
1-Birimin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Merkezimizin aragtirma stratejisi ve hedefleri; Afrika kitasindaki iilkelerin siyasi, ekonomik
ve sosyal yapilari lizerine nitelikli ve derinlemesine ¢alismalar gergeklestirerek {ilkemizin kita
iilkelerine yonelik iliskilerinin gelistirilmesine yonelik katki saglamak; Afrika kitasinin daha
yakindan taninmasina yardimeci olacak bilimsel ve akademik proje ve raporlar hazirlamak;
Tiirkiye’nin Afrika iilkelerinde taninirligini artiracak ortak ¢alisma ve isbirlikleri
gerceklestirmek; Afrika iilkelerinin tarihi, siyaseti, ekonomisi, dili, edebiyati ve yer alt1
zenginliklerini ele alan ¢aligmalarin {iretimini saglamak; onemli bir ticaret potansiyeli olan
Anadolu girisimcilerinin Afrika’ya yonelik yatirim yapmasini saglamak icin gerekli
danismanlik ve yonlendirme hizmetleri vermektir.

2-Birimin Arastirma Kaynaklar

1.Merkezimizin fiziki ve teknik altyapisi, arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gergeklestirmek icin uygun ve yeterli durumdadir. Arastirma faaliyetleri yiiriitiilirken gerek
yasal gerekse de diger etik kurallara uygun hareket edilmesi i¢in merkezimizde gerekli 6zen
gosterilmektedir.

2. Merkezimizin arastirma-gelistirme faaliyetlerine i¢ paydaslar (Akademik Personel, Idari
Personel ve 6grenci) ile dis paydaslarin (sanayiciler, esnaf ve sanatkarlar, sivil toplum
kuruluslar) katilimi saglanmaktadir.

3. Merkezimizin arastirma-gelistirme faaliyetlerini sonuclari sistematik olarak takip edilerek
raporlanmasi yapilmaktadir.

4. Merkezimiz, fiziki/teknik altyap1 ve mali kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in arastirma
faaliyetlerinin dis paydaslarca desteklenmesini saglama gayreti igerisindedir.
Uzmanlarimizin, ilave kaynak temin edebilmek icin TUBITAK, AB Projeleri ya da ORAN
Kalkinma Ajansi gibi diger kurumlarin destek programlarindan yararlanmasi tesvik
edilmektedir.

5. Merkezimizin dis kaynaklardan sagladig1 desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
stratejik hedeflerine sagladigi katki orani ile ilgili veri bulunmamaktadir.
3-Birimin Arastirma Kadrosu

1. Arastirma kadrosunun ise alinmasi ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir.



2. Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in bilimsel faaliyetlere
katilimlar1 tesvik edilmektedir.

3. Aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi her y1l yayilanan
faaliyet raporunda belirtilen kistaslara uygunluk ac¢isindan analizlerle yapilmaktadir.

4. Atama stirecinde, belirlenen kriterlerin yerine getirilip getirilmedigi ilgili kurullarca
degerlendirilmektedir.

5. Bu gergevede; merkezimiz biinyesinde calisan arastirmacilarimizin tamami Afrika iizerine
ekonomik ve sosyal alanlarda arastirma yapma kapasitesine sdahiptirler. Iki arastirmaci
doktora tezi hazirlarken, biri de ytiksek lisans tezi hazirlamaktadir. Bunun yani sira bitmek
tizere olan bir proje ¢aligmasi vardir. Ayrica, iktisat ve diger alanlarda yapilan yiiksek lisans
ve doktora tezlerinin bir kism1 Afrika tizerine yonlendirilmektedir. Son olarak, bu konularda
baz1 yayn faaliyetlerimiz de bulunmaktadir.

4-Birimin Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

1. Aragtirma performansinin izlenmesi amactyla, periyodik olarak merkezimizdeki
uzmanlarin bilimsel toplantilar, yayinlar ve projelerle ilgili faaliyetleri hakkinda veriler
toplanarak faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir.

2. Merkezimiz, arastirma hedeflerine ulasabilmek i¢in faaliyetleri sistematik olarak takip
ederek raporlanmasi saglamaktadir. Arastirma hedeflerine ulasilmasi i¢in sonuglarin stratejik
planin amag ve hedefleri ile uygunlugunun, hedeflere ne kadar yaklasildiginin analizi ile
yapilmaktadir.

3. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglari her yil hazirlanan
faaliyet raporu ve stratejik plan vb. araciliiyla paydaslarla ve kamuoyuyla paylasilmaktadir

4. Merkezimizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin dlgtilmesi ile ilgili veri
bulunmamaktadir.

BELGELER

Ozdegerlendirme

5. YONETIM SiSTEMi

1-Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Merkezin idari yapilanmasi miidiir ve miidiir yardimcisi seklindedir. Merkezin sekreterligini
arastirmacilar yiiriitmektedir. Idari yapilanma disinda merkezde sadece arastirmacilar
bulunmaktadir.

BELGELER
Yonetsel ve idari yapilanma semasi
2-Kaynaklarin Yonetimi

1.Merkezimizin fiziki ve teknik altyapisi, aragtirma dncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli durumdadir. Kaynaklarin arastirma faaliyetlerine
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tahsisi, ilgili mevzuat ve usullere uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir. Aragtirma
faaliyetleri yiiriitiiliirken gerek yasal gerekse de diger etik kurallara uygun hareket edilmesi
icin merkezimizde gerekli 6zen gosterilmektedir.

2. Merkezimizin arastirma-gelistirme faaliyetlerine i¢ paydaslar (Akademik Personel, Idari
Personel ve 6grenci) ile dis paydaslarin (sanayiciler, esnaf ve sanatkarlar, sivil toplum

kuruluslart) katilimi saglanmaktadir.

3. Merkezimizin arastirma-gelistirme faaliyetlerini sonuclari sistematik olarak takip edilerek
raporlanmasi yapilmaktadir.

4. Merkezimizin dis kaynaklardan sagladigi desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
stratejik hedeflerine sagladig: katki orani ile ilgili veri bulunmamaktadir.

5. Merkezin ayr1 tahsis edilmis biitgesi bulunmamaktadir.

3-Bilgi Yonetimi Sistemi

Merkezin insan kaynagi ve fiziki imkanlar1 ayn1 zamanda iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi
tarafindan kulllanilmaktadir. Dolayisiyla Iktisadi ve idari bilimler fakUltesince toplanan ve
yonetilen bilgi ve veriler merkezimizce de kullanilmaktadir.

4-Birim Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Temizlik hizmeti iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi tarafindan saglanmaktadir.
5- Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Merkezimiz arastirma-gelistirme faaliyetlerini hakkindaki tiim bilgileri online adresi
iizerinden yayimlamaktadir.

BELGELER

Kamuoyu paylasim

6. SONUC VE DEGERLENDIiRME
1-Sonuc ve Degerlendirme

Merkezin i¢ degerlendirmesi bu raporda ortaya konulmustur. Kalite glivencesinin saglanmast,
arastirma gelistirme ve yonetim alanlarinin kendi igerisinde birbirleriyle etkilesiminde
ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Merkezin giiglii ve zayif yonlerini ayrintili bir sekilde
ortaya koyma imkan1 veren bu rapordaki sonuglar ayr1 bagliklar halinde asagida 6zetlenmistir.

Kalite Glvence Sistemi

e Merkez kalite politikasini gelistirecek adimlar atmaktadir. Bu anlamda sivil toplum
orgiitlerinden, akademisyenlerden ve 6grencilerden destek alinmaktadir.

e Merkez, Afrika ¢aligsmalarinin 6nemini géstermeye ve artirmaya doniik isler
yapmaktadir.

o Opgrenciler Afrika calismalarina tesvik edilmektedir.
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e Merkez biinyesinde bulunan arastirmacilar, Afrika ¢alismalarinda ilerleyebilmek igin
dil becerisi, veri erigimi gibi alanlarda kendilerini gelistirmektedir.

o Ogrenci tesviklerinin proje vs. birtakim biitceli kaynaklarla ileriye tasinmasi,
arastirmalara farkli iilkelerden 6grencilerin dahil edilmesi merkezin etkinligini
artiracaktir.

Egitim-Ogretim

e Merkez biinyesinde egitim 6gretim faaliyetleri gergeklestirilmemekle birlikte
merkezin insan kaynagi diger birimlere egitim 6gretim noktasinda destek olmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

e Merkez Afrika arastirmalariin toplumsallasmasi i¢in herkese agik toplantilar
dizenlemektedir.

Calismalarin daha da ileri taginabilmesi i¢in 6ne ¢ikan eksiklikler sdyle siniflandirilabilir:

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki/teknik altyap1 ve mali kaynaklarin
olusturulmasina ve bunlarin etkin bir sekilde kullanilmasina yonelik politika ve
stratejiler belirlenmelidir.

o Stratejik planda tanimlanmis arastirma hedefleri diizenli araliklarla gézden gegirilip
ihtiyac halinde gtincellenmelidir.

e Merkezin kalite politikalar1 bulunmakla birlikte bunlar1 daha ileriye tagimasi
gerekmektedir. Bu anlamda merkezin farkli alanlardan aragtirmacilari biinyesine dahil
etmesi yerinde olacaktir.

e Merkezin ayri tahsis edilmis biit¢esinin olmasi durumunda daha etkin ¢alismalar
yiirlitebilecegi goriilmektedir.

Yonetim Sistemi

e Merkezin yonetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitildiigti goriilmektedir.
Y 6netim organizasyonunun basit sekilde yapilanmasi da bunda etkilidir.

o Karar alma siire¢leri merkez paydaslarin1 da kapsayacak toplantilar esliginde
alinmaktadir.

Bunlarinda yaninda merkezin yonetim kalitesini artirmak i¢in atilacak adimlar soyle
siralanabilir:

« Idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gérevlerle uyumunu saglayacak stiregler tanimlanmalidir.

« Insan kaynaklar1, mali kaynaklar ve tasinir/tasinmaz kaynaklarin tiimiiniin etkin ve
verimli kullanilmasini glivence altina alacak stiregler tanimlanmalidir.

e Yonetsel ve operasyonel tiim faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina almak
amaciyla, gerekli bilgi ve veriler periyodik olarak toplanmali, analiz edilmeli ve
stiregleri iyilestirmek iizere kullanmalidir.



