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A. Kurum Hakkmda Bilgiler

Merkezimiz 2011 yilinda kurulmus olup bir miidiir, iki Ars.Gor. ile hizmet vermektedir.

A.1 iletisim Bilgileri

Merkezimizde olusturulan Birim Kalite Komisyonu ile ilgili

bilgiler asagidaki tabloda

verilmigtir.
Table 1. Birim Kalite Komisyonu
ADI SOYADI ADRES TELEFON E-POSTA
Dog. Dr. Cevdet KIRPIK | Erciyes 05324028006
Mudiir Yardimeist Universitesi cevdetk(@ereives.edu.tr
(Bagkan) Stratejik
Arastirmalar ve
Uygulama Merkezi
Ars.Gor.Can Deveci Erciyes 05073492650
(Uye) Universitesi candvewemail.com
Stratejik '
Aragtirmalar ve
Uygulama Merkezi
Ars.Gor. Tekin Aycan Ercives 05322503465
TASCI Universitesi aveanil@gmail.com
(Uye) Stratejik
Arastirmalar ve
Uygulama Merkezi
A.2 Tarihsel Gelisimi

Merkez, Tiirk ve diinya kamuoyuna Tiirkiye ve yakin gevresindeki mevecut konjonktiir ve

meydana gelen olaylar hakkinda aydilatici bilgi saglamak; i¢ politikada siyasi, sosyal,

kultiirel ve ekonomik problemlerin ¢oziimiine katki saglamak ve dis politikada milli bir

stratejinin belirlemesinde Tiirk karar alicilara yonelik olarak analiz, degerlendirme ve raporlar

sunmak gibi amaglarla 2011 yilinda kuruimustur.

Merkezimiz biinyesindeki toplam 3 akademik ¢alisan ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Asagidaki tablolar Merkez’deki meveut personel ve gérevlerini gostermektedir.




Tablo 2. Akademik Personel

Ad/Soyad Gorevi-Cahisma Alam
Prof. Dr. Cevdet KIRPIK Miidiir
Arag. Gor. Tekin Aycan Tasqt | RUSYA - KAFKASYA

Aras. Gor. Dr. Can Deveci ISRAIL-FILISTIN

Toplam: 3
Tablo 3. idari Personel
Ad/Soyad Gorevi
Toplam:

Asagida ayrica yukarida belirtilen personelin kime kars1 sorumlu olduklarini gésteren
merkezimiz Srgiit semast verilmistir.



Sekil 1. Orgiit Semas

Akadem ik

{ Personel

Merkezimiz ySnetimsel agidan ise oda, bilgisayar vs. agisindan yeterli diizeyde bir altyapiya

sahiptir.

A.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkezimizin misyonu, Erciyes Universitesinin iistlendigi genel misyon dogrultusunda,
aragtuma sahalariyla ilgili ¢alismalari en etkin sekilde siirdiirmeyi saglamaktir. Bu amag

dogrultusunda; kurumumuz yurt i¢i ve yurt dig1 benzer kuruluslarla isbirligine dnem verir.

I¢ politikada siyasi. sosyal, kiiltirel ve ckonomik problemlerin ¢éziimiinde ve dis politikada

nulli bir stratejinin belirlemesinde Tirk karar alicilarina fikir tretmeyi hedefler.

Vizyonumuz; arastirma konusu tilkelerin siyasi, askeri, kitlttirel, etnik yapilart ve bulunduklar)
bolge hakkinda detayli, dogru ve taralsiz bilgilere nlagmak, bu bilgiler isiginda bahsi gegen

tilkelerin giintimiizdeki i¢ ve dig politika analizlerini yapmakuur.

A.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Merkezimizde egitim-6gretim hizmeti sunan birimler bulunmamaktadir.

A.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiratiildiigi Birimleri



Birimimizin esas faaliyeti arastirma tzerine bina edilmistir. Bu maksatla merkezimizde iki
kisiden olusan aragtirma gérevlisi bulunmakta olup bunlarin kadrolar Giniversitemiz Edebiyat

Fakiiltesi Tarih Boliimii’ndedir. Bunlar gdrevlendirme ile merkezimizde ¢alismaktadirlar.

A6 iyilestirmeye Yinrelik Cahsmalar

Bu kapsamda ilk faaliyet olarak bu i¢ degerlendirme raporu hazirlanmistir.
B. Kalite Giivencesi Sistemi

Merkezimiz biinyesinde isler ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Yukarida Sekil
1’de goriilen gorev ve hiyerarsi kapsaminda birim biinyesindeki tiim ¢alisanlarin kime karg
sorumlu olduklan belirlenmigtir. Bununla birlikte simdiye kadar Miidiir Yardimeis: atamasi
yapilamadifindan Yénetim Kurulu ve Damigma Kurulu gibi kurullar olusturulamamistir. Buna
ragmen ¢aligma alam belirli olan aragtirmacilarla stk sik toplantilar yapilip yilhk faaliyet

planlan yapilarak, yil boyu bu plan dogrultusunda ¢alismalar yapiimaktadr.

Nitekim belirlenen misyon ve vizyon gergevesinde calisma alanlaniyla ilgili giinceler,
analizler, degerlendirmeler, raporlar, roportajlar hazirlanmaktadir. Bunlar yillik faaliyet
planlannda belirlenen zaman dilimlerinde yapilmaktadir. Mesela calisma sahasindaki
geligmelerin kronolojik olarak verildigi bir derleme ¢alismas: olan giinceler hemen hemen her
ay hazirtanmakta ve merkezimiz web sitesinden yayinlanmaktadir. Digerleri ise siurly sayida
basilarak {iniversite iginde birim amirlerine, basin mensuplarina ve {ist diizey protokole

dagitilmaktadir. Bunlarin tamami birimimiz web sitesinden pdf formatinda yayimlanmakta

kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Belirli periyotlarla konferanslar ve paneller diizenlenmektedir. Bunlarin bir kism1 Snceden
yapilan plan dogrultusunda olurken bir kismu da ¢aligma alanlarinda meydana gelen giincel ve
ani olaylara yonelik olarak gergeklestirilmektedir, Bu faaliyetlerde sahasinda uzman, bilimsel

yeterlige sahip olan sahislarin davet edilmesine azami gayret sarf edilmektedir.

Birimimizin meveut uygulamalanmi gelistirmek ve Ig Degerlendirme Raporunu hazirlamak
igin bir Kalite Komisyonu olugturulmustur. Komisyon Merkez Miidiirii ile iki Arastirma

Gorevlisinden olusmaktadir. Komisyon oniimiizdeki siiregte birimdeki tiim is ve islemlerin
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belirli bir kalite standardinda hazirlanmasini saglamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
Komisyon halihazirda kurum ici iletisim kanallari ile ilgili olarak belirli standart uygulamalar
planlamaktadir. Komisyon ilgi Rektorliik yazis: baglaminda yetkilendirilmistir.

Komisyon ilk olarak birimin meveut durumunu betimleyerek glclt ve zayif yanlarin tespit
edebilmek igin bir I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamistir. Ortaya ¢ikan eksikliklerine yonelik
olarak ise bir Eylem Plam olusturarak ¢alismalarm siirdiirecektir. Merkezimizin Ingilizce
Web sayfasinin  olusturulmasi ve giincellestirilmesi  de planlanan igler arasindadir.
Merkezimizin yapis1 geregi birim dis degerlendirme standartlart kapsaminda herhangi bir
¢alisma yiiriitilmemektedir.

C. Egitim — O@retim

Bu konuda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C.1 Programlarin Tasarmm ve Onay1

Bu konuda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C.2 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Bu konuda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C.3 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmma ve Sertifikalandirma
Bu konuda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C.4 Egitim - Ogretim Kadrosu

Yukarida bahsedildigi iizere gorevlendirme yoluyla merkezimizde iki Ars.  Gor.
bulunmaktadir.

C.5 Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler



Merkezimiz biinyesinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Burada 840 ciltten olusan Ortadogu ile
ilgili Ingiliz arsiv belgeleri basta olmak tzere iki bine yakin kitap bulunmaktadir. Kiitiiphane

aragtirmacilarin hizmetine agiktir. Buradan dncelikle merkezimiz ¢ahisanlar: yararlanmaktadir.

Merkez kiitiiphanemizin yani sira yaklasik 80 kisilik, tefrisati tam, bir konferans salonumuz
bulunmaktadir. Bu konferans salonumuzda bagta kendi personelimiz olmak iizere,
tiniversitemiz ve diger yerli ve yabanci tniversitelerden konferanscilar davet edilmekte ve
konferans verdirilmektedir. Bu konferanslara Gniversitemiz igerisinden ve disansindan

akademisyen, 6frenci veya bagimsiz arastirmacilar da katilabilmektedirler.

C.6 Programlarmn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Merkezimiz blinyesinde her egitim-6gretim yilli baglarinda, aylik ve haftalik uzun ve kisa
vadeli (panel, konferans, rapor, makale... vs.} planlamalar, birim miidiiriiniin baskanhgnda,
aragtirmacilarin katildigs toplantilarla yapilmaktadir. Kurum faaliyetlerinin siirekli izlenmesi

ve glincellenmesi yine Merkez miidiirii denetiminde gergeklesmektedir.

Denetimler her yilin ve her ayin sonunda gergeklestirilmekte, Merkezimiz blinyesinde ¢alisan
aragtirmacilardan yazil ve sézlii dneriler istenmektedir. Gézden gegirme ve denetim islerinin

sorumlulugu, midirliige aittic. Aynca bir izleme ve degerlendirme sistemimiz meveut

degildir.
€. Arastirma ve Gelistirme

Birimin aragtirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmas: beklenmektedir. Aragtirma stireci
birimin stirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin  belirlendigi, arastirma faalivetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek
ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siireg olarak ele alinmalidir. Asagida farkh
basliklar altinda listelenen sorular, birimde aragtirma siirecinin yénetildigi mekanizmalarin
etkinlifine, siirecin girdi ve ¢iktilan degerlendirilerek arastirma siirecinin bir biitiin olarak
degerlendirmesinin yapilabilmesine olanak sajlamak lizere yol gdsterici olmasi amaciyla

verilmistir.



C.1 Aragtirma Stratejisi ve Hedefleri

Merkezimiz, kurulug felsefesine uygun olarak, aragtirmacilarimn  ¢alisma  alanlan
dogrultusunda en giincel ve en giivenilir kaynaklara ulagmay: hedeflemektedir. Akademik
Personel Tablosu'nda (Tablo 2) gosterildigi lizere merkez aragtirmacilarinin galigsma alanlar,
kendi ilgi ve yetenekleri g6z 6niine alinarak belirlenmistir.

Caligma alanlarimin belirlenmesinin yaminda kurum aragtirmacilarinin proje bazh ¢alismalar
yapmalan tesvik edilmektedir. Bu baglamda; kurum aragtirmacilarina TUBITAK, TTK, BAP
ve MEB’in sunmug oldugu proje burslarina bireysel ya da ekip halinde bagvuru yapmalari
ozendirilmektedir. Simdiye kadar kurum arastirmacilarimizin tamami yukarida adi gegen

kurumiarin burslarini almis ya da almaya devam etmektedirler.

Son olarak Ars.Gor. T.Aycan Tasgr, TUBITAK Bursuyla bir yilligina gitti§i Rusya’dan

yilsonuna dogru dénmiistiir.

ERUSAM’1n diger bir hedefi ise Tiirk kamuoyunu dig ve i¢ politika meselelerinde, yerel ve
ulusal basin-yayin organlar vasitasiyla Tiirk kamuoyunu daha fazla aydinlatarak toplumsal

farkindalik yaratmaya ¢alismaktir.

Merkezimin temel stratejisi kamu yararina uygun olarak aragtirmacilarinin gelisimine katky

saflayacak biitiin imkénlan degerlendirmek ve kamu yaran saglamaktir.
C.2 Aragtirma Kaynaklan

Merkezimizde yapilan arastirmalar kurumumuzda gorevli aragtirmacilan ve buna ek olarak,
akademik camia iginden misafir olarak davet edilen bilim insanlar ya da akademik camia
disindan gazeteciler, is adamlari, devlet gérevlileri... vs’nin uzmanhk alanlar kapsamindadur.
Aynca yukarida bahsedildigi tizere kurumumuza ait bir kiitiiphanemiz bulunmaktadir. Bunun
yanl sira aragtirmacilanimiz Erciyes Universitesi’nin diger bityiik kiitliphanelerinden ve
aboneligi olan veri tabanlarindan yararlanabilmektedirler. Ayrica iiniversitemiz kiitliphanesi

vasitastyla diger Universite kiitliphanelerinin imkanlarindan da yararlamlabilmektedir,



Merkezimizden yiiriitillebilen aragtirmalar genellikle ginceli yakalamak adina internet
kaynaklari iizerinden oldugundan daha geniy  bir teknik/fiziki altyapiya gerek
duyulmamaktadir. Merkezimiz agisindan i¢ ve dig politika alaninda yapilacak bir alan
aragtirmasint destekleme imkéni, kurumumuzun miistakil bir biitgeye sahip olamamasindan
otiirli miimkiin olmasa da bu tip aragtirmalar i¢in basta Erciyes Universitesi olmak iizere

TUBITAK, MEB ve diger aragtirma kaynafi saglayicr  kurumlarin - desteklerine
basvurulmaktadir.

C.3 Arasttrma Kadrosu

Tablo 2°de gosterildigi iizere Merkezimizde iki adet aragtirma gorevlisi gdrevlendirilmistir.
Aragtirma kadromuzun detaylari igin Tablo 2’ye bakiniz.

Bunlardan Can Deveci doktorasini tamamlamigtr. Doktora tezi Merkezimizin galigma

sahasiyla ilgilidir.

C.4 Arastirma Performansimin [zlenmesi ve Tyilestirilmesi

ERUSAM c¢alisanlarinin arastirma performansimn izlenmesi ve faaliyetlerinin iyilestirilmesi
merkez mudirligi ve bagh bulundugu Erciyes Universitesi Rektorliigii marifetiyle

yapilmaktadir. Ayrica birimde ¢aligan aragtirmacilarin bir yil boyunca yaptiklari ¢alismalar,

merkez mudiirliigli ile kadrolarinin bulundugu birime birer rapor olarak sunulmaktadir.

D. Yinetim Sistemi

Merkezimizin yonetim sistemi Sekil 1.’de gosterildigi tizeredir. Yonetim sistemi hakkinda

daha detayl: bilgi i¢in litfen Sekil 1.’ bakiniz.
D.1 Yonetim ve idari Birimlerin Yapmisi
Binmimizdeki ydnetim modeli ilgili mevzuat dogrultusunda olugturulmustur. Merkez

Miidirii’niin yetkileri de Arastirma Merkezleri mevzuatinin tanimis oldugu hak ve vetkilere

gore diizenlenmistir. Hiyerarsik olarak tim islemler asagidan yukariya akacak sekilde



ilerlemektedir. Aragtirmaya ve bilgilendirmeye yonelik faaliyetler Kurumumuz idaresi
marifetiyle, idari/destek siireleri ise Frciyes Universitesi Rektorlugli marifetiyle
yiiritiilmektedir. Bununla birlikte Miidiir Yardimcihigr ile Yonetim ve Damisma kuruilanimn

kurulamamis olmas: yonetim yapisimin zayif noktalarini olusturmaktadir,

Bir bagka zayif yoniimiiz ise herhangi bir idari ve destek personelimizin olmamasidir.
Birimimizde Bilgisayar [sletmeni olarak gérev yapan Kiirsat Acer bagka bir birime atanmus,
destek personeli Taner Unal ise polislik stnavini kazandigindan gérevinden istifa etmistir. Bu
nedenle birimimizin yazisma, temizlik v.b hizmetlerini yuriitecek personelinin olmamasi

dnemli bir zayiflik olarak géritlmektedir.

D.2 Kaynaklarn Yinetimi

Personel atamalar {ist makamlarca yapilmaktadir. Mali kaynaklar blitge kurallari/tahsislerine
uygun olarak harcanmaktadir. Taginir ve tasinmaz kaynaklar gérevli personel tarafindan

yonetilmektedir.
D.3 Bilgi Yénetim Sistemi

Kamuoyuna yénelik Merkezimizin yaptign tiim faaliyetlere iliskin her tiirlii bilgiye erismek
igin kurumumuza ait bir web sitesi bulunmaktadir. Web sitesinin yOnetimi akademik personel

tle bilgi islem daire bagkanlig: personeli sayesinde gerceklesmektedir.

D.4 Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan teknik hizmetler ile konferans ve seminer vermek iizere davet edilen
konugmacilar vasitasiyla yararlanilmaktadir. Makine te¢hizat bakimlari kendine mahsus
prosediirler gergevesinde ve birimin cikarlarinin maksimum diizeyde korunmasi esasina
dayalidir. Konugmacilarin davetinde ise kendi alamindaki uzmanhgi kamuoyunca bilinme ve

bilimsel ¢aligmalar dikkate alinmaktadir.
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Birim diginda ise en énemli destek saglayict birimler Erciyes Universitesi’nin Turizm, Egitim
ve Iktisat Fakiilteleri olup bu kurumlardan biiyiik konferans salonlari talep edilmektedir. Bu

fakiiteler disinda Erciyes Universitesi Basin-Yayin Daire Bagkanhgidir.

D.5 Kamuoyunu Bilgilendirme

Faaliyetlerimiz web sitemiz iizerinden ¢evrimici erisime agiktir. Sik sik giincellenen web
sitemizden birimin faaliyetleri sadece tist kurumlar tarafindan degil herkes tarafindan takip
edilebilmektedir. Faaliyetler birimimiz ¢aliganlarinca hazirlanmakta ve kontrol edilmektedir.
Belli araliklarla yapilan faaliyetler web sitesinin yaninda yerel ve ulusal medya araciligs ile

kamuoyuna duyurulmaktadir.
D.6 Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Birimde hazirlanan rapor, analiz, degerlendirme ve réportaj gibi basili veya pdf formatinda
yayinlanan Uriinler merkez mudiiriiniin editorliigiinden gegmektedir. Burada anayasa ve

kanunlar ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

E. Sonug ve Degerlendirme

ERUSAM, Tiirkiye’de devlete bagl Stratejik Aragnrma Merkezleri arasinda kesintisiz olarak
faaliyet gésteren nadir merkezlerden biridir. 2011 vilinda Erciyes Universitesi’nin énemli
mali kaynak aktararak olusturdugu birimimizin fiziki sartlarinda herhangi bir eksiklik séz

konusu degildir.

Kurumun calismasi ve aragtirmalarin yiiriitiilmesi konusunda ise akademik personelin emek
ve dzverisinin 6nemli bir yer tuttugu séylenebilir. Bunun yaninda uzun senelere dayanan bir
kurum kiiltiéirli olmamakla birlikte 2011 yilindan beri birimin belli bir birikime sahip oldugu
sdylenebilir. Bu birikimin ileride daha da geliserek belli bir kurum gelenedine doniisme

potansiyelinin oldugu dngoriilebilir.

Merkezimizin misyon ve vizyonuna uygun bir faaliyet yiriitiilebilmesi ve kendisinden

beklenenleri tist diizeyde verebilmesi i¢in bir takim iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir.
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Bunlardan ilki arastirmacilarin gorev tanimlarindaki ikilemin giderilmesidir. Meveut halde
gorevlendirme usulii ile hizmet veren arastirmacilar, ikili bir gorevle karst karsiyadir. Birincisi
Merkezimiz igleri, ikincisi de kadrolarinin bulundugu Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii
tarafindan verilen islerdir. Ozellikle sinav gorevlendirmeleri nedeniyle birimimiz tarafindan
yapilan eylem planlar1 yer yer sekteye ugramaktadir. Ote yandan bu durum personelin birime

karg1 aidiyet duygusunun sarsilmasina neden olmaktadir.

Bir diger husus nitelikli personel istihdami ve istihdamin stirekliliginin saglanmasidir. Bu ise
bilhassa doktorali personel ile miimkiin olabilecektir. Meveut mevzuat hikiimleri geregi
merkezimizde kadrolu akademik persone! istihdami miimkiin degildir. Bu ise doktorasim
tamamlayan personelin birimden ayrilmas1 ihtimalini giindeme getirmektedir. Nitekim yil
iginde doktorasini tamamlayan Can Deveci’nin, birimde siirekli istihdam: miimkiin
olmadigindan Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii'ne atanmast igin kadro ilanina ¢ikilmstir.
Yine ulusal ve uluslararasi projelere bagvuruda doktoral; olma sarti bulunmas: diger bir zayif
noktadir, Aragtirma merkezlerine daimi kadro istihdamu ya da merkezin Aragtirma
Enstitiisii’ne doniistiiriilmesi ile bu mahzurlarin  &niine gecilebilecektir. Doktorasin
bitirenlerin muhtemel ayriliklar: ve birimdeki aragtirma ve inceleme sahalarinin genisletilmesi

gibi sebeplerle birime yeni gorevlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Gelistirilmesi gereken bir bagka husus ta personel kapasitesinin artinlmasi ihtiyacidir.
Startejik Aragtirma Merkezlerinde calisan aragtirmacilarm en az bir yabanci dile sahip
olmalan, isteyenlerin daha fazla dil &grenmelerine imkén saglanmalidir. Bunun igin
aragtirmacilann ilgi alanina giren iilkelerin dillerini grenmesi ve argivlerinde ¢alismalarinin

tesvik edilmesi gerekmektedir.

Merkezin etkili bir yonetim sergileyebilmesi ve islevsel hale getirilebilmesi ig¢in yetkili
kurullarimin  olusturulmas1 gerekmektedir. Biitcesi bulunmayan birimimizin faaliyetlerini

stirdiiriilebilmesi i¢in Rektdrliigtimiiziin desteginin devam etmesi gerekmektedir.
Son olarak merkezimizde hizmetlerin siirekliligi ve belli standartlarda yiiriitiilebilmesi,

yazigma, temizlik ve bakim iglerinin yapilabilmesi i¢in acil olarak idari ve destek personeline

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Stratejik Aragtirmalar ve Uygulama Merkezi Miidiirti olarak yetkim dahilinde;
Birim Kalite Giivence Komisyonu Uyeleri tarafindan hazirlanan bu raporda yer alan
bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kayseri-19.01.2018)

Birim Yéneticisi

P}'Of. Dr. Cevdet KIRPIK

Prof. Dr/Cevdet ' IRPIK

Uye Uye

Wﬁm DEVECI Ats. Gor. Tekin Aycan TASC
£ — .
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