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A. Kurum Hakkinda Bilgiler

Merkezimiz 2011 yilinda kurulmus olup bir miidiir, iki Ars.Gor. ve iki idari personel ile hizmet
vermektedir.

A.1 Tletisim Bilgileri
Merkezimizde olusturulan Birim Kalite Komisyonu ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda
verilmistir.
Tablo 1. Birim Kalite Komisyonu
ADI SOYADI ADRES TELEFON E-POSTA
Dog. Dr. Cevdet KIRPIK | Erciyes 05324028006
Miidiir Yardimcisi Universitesi cevdetk@erciyes.edu.tr
(Baskan) Stratejik
Arastirmalar ve
Uygulama Merkezi
Ars.Gor.Can Deveci Erciyes 05073492650
(Uye) Universitesi candvc@gmail.com
Stratejik
Arastirmalar ve
Uygulama Merkezi

A.2 Tarihsel Gelisimi

Merkez, Tiirk ve diinya kamuoyuna Tirkiye ve yakin ¢evresindeki mevcut konjonktiir ve
meydana gelen olaylar hakkinda aydinlatic1 bilgi saglamak; i¢ politikada siyasi, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik problemlerin ¢oziimiine katki saglamak ve dis politikada milli bir stratejinin
belirlemesinde Tiirk karar alicilara yonelik olarak analiz, degerlendirme ve raporlar sunmak

gibi amaglarla 2011 yilinda kurulmustur.

Merkezimiz biinyesindeki toplam 10 akademik ve idari ¢alisan ile faaliyetlerini etkin bir sekilde
stirdliirmektedir. Asagidaki tablolar Merkez’deki mevcut personel ve gorevlerini

gostermektedir.


mailto:cevdetk@erciyes.edu.tr
mailto:candvc@gmail.com

Tablo 2. Akademik Personel

Ad/Soyad Gorevi-Calisma Alani
Dog. Dr. Cevdet KIRPIK Mudiir
Aras. Gor. Tekin Aycan Tas¢t | RUSYA - KAFKASYA

Aras. Gor. Can Deveci ISRAIL-FILISTIN MESELESI

Toplam: 8

Tablo 3. idari Personel

Ad/Soyad Gorevi
Kiirsat Acer Memur
Taner Unal Destek Personeli
(Hizmet alimi)

Toplam: 5

Asagida ayrica yukarida belirtilen personelin kime karsi sorumlu olduklarin1 gosteren
merkezimiz orgiit semasi verilmistir.

Sekil 1. Orgiit Semasi



Merkez
Muduari

Akademik

Muaddar
Yardimcisi Personel

J

Danisma Yonetim
Kurulu Kurulu

Merkezimiz yonetimsel agidan ise oda, bilgisayar vs. agisindan yeterli diizeyde bir altyapiya
sahibiz.

A.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkezimizin misyonu, Erciyes Universitesinin iistlendigi genel misyon dogrultusunda,
arastirma sahalariyla ilgili ¢alismalari en etkin sekilde siirdiirmeyi saglamaktir. Bu amag

dogrultusunda; kurumumuz yurt igi ve yurt dis1 benzer kuruluslarla isbirligine 6nem verir.

I¢ politikada siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik problemlerin ¢dziimiinde ve dis politikada
milli bir stratejinin belirlemesinde Tiirk karar alicilarina fikir tiretimi i¢in yardimei olacak dogru
bilgilere dayali analiz ve raporlar sunmayi; Tiirkiye’ nin siyasi, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik
sorunlarinin temelini objektif bir bigimde inceleyerek bunlarin ¢6ziimii i¢in fikir tiretmeyi; Tiirk
ve diinya kamuoyuna Tiirkiye ve yakin ¢evresindeki mevcut konjonktiir ve meydana gelen
olaylar hakkinda aydinlatici bilgi saglamayzi; iilkemizin tarihi ve cografi 6zellikleri gz oniinde
bulundurulmak suretiyle degisen diinya kosullarinda inceleme alani olarak belirlenen tilkelerle
politik, ekonomik, kiiltiirel iligkilerin nitelik ve boyutlariyla ilgili inceleme ve aragtirmalar

yapmay1 hedefler.

Vizyonumuz; aragtirma konusu iilkelerin siyasi, askeri, kiiltiirel, etnik yapilar1 ve bulunduklari
bolge hakkinda detayli, dogru ve tarafsiz bilgilere ulasmak, bu bilgiler 1s1ginda bahsi gecen
tilkelerin giinlimiizdeki i¢ ve dis politika analizlerini yapmak; ortaya ¢ikan bolgesel ve kiiresel
olaylarin inceleme alani olarak belirlenen iilkeler iizerindeki etkileri, bu olaylar karsisinda

onlarin nasil politikalar gelistirdiklerini incelemek ya da gelistirecekleri muhtemel politikalar



hakkinda ongoriilerde bulunmak; bu politikalarin hem Tiirkiye agisindan, hem de bolgesel ve
kiiresel acidan degerlendirmesini yapmak; belirlenen amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in
gerekli altyapiyr kurmak; bu hususlarda tilke igerisinde ve uluslararasi alanda oncii bir yapiya

sahip kurulus olmaktir.

A4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Merkezimizde egitim-6gretim hizmeti sunan birimler bulunmamaktadir.

A.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Birimimizin esas faaliyeti arastirma iizerine bina edilmistir. Bu maksatla merkezimizde yedi
kisiden olusan arastirma gorevlisi bulunmakta olup bunlarin kadrolar1 tiniversitemiz Edebiyat

Fakiiltesi Tarih Boliimii’ndedir. Bunlar gérevlendirme ile merkezimizde ¢alismaktadirlar.

A.6 lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Bu kapsamda ilk faaliyet olarak bu i¢ degerlendirme raporu hazirlanmistir.

B. Kalite Giivencesi Sistemi

Merkezimiz biinyesinde isler ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Yukarida Sekil 1°de
goriilen gorev ve hiyerarsi kapsaminda birim biinyesindeki tiim ¢alisanlarin kime karsi sorumlu
olduklar1 belirlenmistir. Bununla birlikte simdiye kadar Miidiir Yardimcisi atamasi
yapilamadigindan Y6netim Kurulu ve Danisma Kurulu gibi kurullar olusturulamamaistir. Buna
ragmen caligma alani belirli olan arastirmacilarla sik sik toplantilar yapilip yillik faaliyet

planlar1 yapilarak, yil boyu bu plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Nitekim belirlenen misyon ve vizyon ¢ergevesinde ¢alisma alanlartyla ilgili giinceler, analizler,
degerlendirmeler, raporlar, roportajlar hazirlanmaktadir. Bunlar yillik faaliyet planlarinda
belirlenen zaman dilimlerinde yapilmaktadir. Mesela calisma sahasindaki gelismelerin
kronolojik olarak verildigi bir derleme calismasi olan giinceler hemen hemen her ay
hazirlanmakta ve merkezimiz web sitesinden yayinlanmaktadir. Digerleri ise smirli sayida

basilarak tiniversite i¢inde birim amirlerine, basin mensuplarina ve iist diizey protokole



dagitilmaktadir. Bunlarin tamami birimimiz web sitesinden pdf formatinda yayimlanmakta

kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Belirli periyotlarla konferanslar ve paneller diizenlenmektedir. Bunlarin bir kismi 6nceden
yapilan dogrultusunda olurken bir kism1 da ¢alisma alanlarinda meydana gelen giincel olaylara
yonelik olarak gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlerde sahasinda uzman, bilimsel yeterlige

sahip olan sahislarin davet edilmesine azami gayret sarf edilmektedir.

Birimimizin mevcut uygulamalarmni gelistirmek ve I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak igin
bir Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon Merkez Miidiirii ile iki Arastirma
Gorevlisinden olusmaktadir. Komisyon oniimiizdeki siiregte birimdeki tim is ve islemlerin
belirli bir kalite standardinda hazirlanmasin1 saglamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
Komisyon halihazirda kurum ig¢i iletisim kanallar1 ile ilgili olarak belirli standart uygulamalari

planlamaktadir. Komisyon ilgi Rektorliik yazisi baglaminda yetkilendirilmistir.

Komisyon ilk olarak birimin mevcut durumunu betimleyerek giiclii ve zayif yanlarini tespit
edebilmek igin bir I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamistir. Ortaya ¢ikan eksikliklerine yonelik
olarak ise bir Eylem Plani olusturarak ¢alismalarini siirdiirecektir. Merkezimizin Ingilizce Web
sayfasinin olusturulmasi ve giincellestirilmesi de planlanan igler arasindadir. Merkezimizin
yapist geregi birim dis degerlendirme standartlar1 kapsaminda herhangi bir calisma
yiriitilmemektedir.

C. Egitim — Ogretim

Bu konuda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C.1 Programlarin Tasarim ve Onay1

Bu konuda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C.2 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme



Bu konuda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C.3 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmnma ve Sertifikalandirma

Bu konuda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C.4 Egitim - Ogretim Kadrosu

Yukarida bahsedildigi lizere gorevlendirme yoluyla merkezimizde yedi Ars. Gor.

bulunmaktadir.

C.5 Ogrenme Kaynaklarn, Erisilebilirlik ve Destekler

Merkezimiz biinyesinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Burada 650 ciltten olusan Ortadogu ile
ilgili Ingiliz arsiv belgeleri basta olmak iizere iki bine yakin kitap bulunmaktadir. Kiitiiphane

aragtirmacilarin hizmetine agiktir. Buradan oncelikle merkezimiz ¢alisanlari yararlanmaktadir.

Merkez kiitiiphanemizin yan1 sira yaklasik 80 kisilik, tefrigati tam, bir konferans salonumuz
bulunmaktadir. Bu konferans salonumuzda basta kendi personelimiz olmak iizere,
iiniversitemiz ve diger yerli ve yabanci iiniversitelerden konferansgilar davet edilmekte ve
konferans verdirilmektedir. Bu konferanslara tniversitemiz igerisinden ve disarisindan

akademisyen, 6grenci veya bagimsiz aragtirmacilar da katilabilmektedirler.

C.6 Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Merkezimiz biinyesinde her egitim-6gretim yilli baglarinda, aylik ve haftalik uzun ve kisa
vadeli (panel, konferans, rapor, makale... vs.) planlamalar, birim miidiiriniin bagkanliginda,
arastirmacilarin katildig1 toplantilarla yapilmaktadir. Kurum faaliyetlerinin siirekli izlenmesi ve
giincellenmesi yine Merkez miidiirii denetiminde gerceklesmektedir.

Denetimler her yilin ve her ayin sonunda gerceklestirilmekte, Merkezimiz biinyesinde ¢alisan
arastirmacilardan yazili ve sozlii 6neriler istenmektedir. Gozden gegirme ve denetim islerinin

sorumlulugu, miidiirliige aittir. Ayrica bir izleme ve degerlendirme sistemimiz mevcut degildir.



C. Arastirma ve Gelistirme

Birimin arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci
birimin siirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik
ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin yapildig1 bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Asagida farkli basliklar
altinda listelenen sorular, birimde arastirma siirecinin yonetildigi mekanizmalarin etkinligine,
stirecin girdi ve ¢iktilar1 ile degerlendirilerek arastirma siirecinin bir biitlin olarak
degerlendirmesinin yapilabilmesine olanak saglamak {iizere yol gosterici olmasi amaciyla

verilmistir.

C.1 Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Merkezimiz, kurulus felsefesine uygun olarak, arastirmacilarinin ¢alisma alanlar
dogrultusunda en giincel ve en gilivenilir kaynaklara ulasmay: hedeflemektedir. Akademik
Personel Tablosu’nda (Tablo 2) gosterildigi lizere merkez arastirmacilarinin ¢alisma alanlari,
kendi ilgi ve yetenekleri goz oniine alinarak belirlenmistir.

Calisma alanlarinin belirlenmesinin yaninda kurum arastirmacilarinin proje bazli ¢aligmalar
yapmalar1 tesvik edilmektedir. Bu baglamda; kurum arastirmacilarma TUBITAK, TTK, BAP
ve MEB’in sunmus oldugu proje burslara bireysel ya da ekip halinde bagvuru yapmalari
ozendirilmektedir. Simdiye kadar kurum arastirmacilarimizin tamami yukarida adi gecen
kurumlarin burslarin1 almis ya da almaya devam etmektedirler.

ERUSAM’in diger bir hedefi ise Tiirk kamuoyunu dis ve i¢ politika meselelerinde, yerel ve
ulusal bazdaki basin-yaym organlar1 vasitasiyla Tiirk kamuoyunu daha fazla aydinlatarak
toplumsal farkindalik yaratmaya ¢aligmaktir.

Merkezimin temel stratejisi kamu yararina uygun olarak arastirmacilarinin gelisimine katki

saglayacak biitiin imkanlar1 degerlendirmek ve kamu yarar1 saglamaktir.

C.2 Arastirma Kaynaklan



Merkezimizde yapilan arastirmalar kurumumuzda gorevli aragtirmacilari ve buna ek olarak,
akademik camia iginden misafir olarak davet edilen bilim insanlar1 ya da akademik camia
disindan gazeteciler, is adamlari, devlet gorevlileri... vs’nin uzmanlik alanlar1 kapsamindadir.
Ayrica yukarida bahsedildigi lizere kurumumuza ait bir kiitiphanemiz bulunmaktadir. Bunun
yan1 sira arastirmacilarimiz Erciyes Universitesi’nin diger biiyiik kiitiiphanelerinden ve
aboneligi olan veri tabanlarindan yararlanabilmektedirler. Ayrica {iniversitemiz kiitiiphanesi

vasitastyla diger tiniversite kiitiiphanelerinin imkanlarindan da yararlanilabilmektedir.

Merkezimizden yiiriitiilebilen arastirmalar genellikle glinceli yakalamak adina internet
kaynaklar1 izerinden oldugundan daha genis bir teknik/fiziki altyapiya gerek duyulmamaktadir.
Merkezimiz agisindan i¢ ve dis politika alaninda yapilacak bir alan arastirmasini destekleme
imkani, kurumumuzun miistakil bir biitceye sahip olamamasindan 6tiirii miimkiin olmasa da bu
tip arastirmalar icin basta Erciyes Universitesi olmak iizere TUBITAK, MEB ve diger arastirma

kaynag1 saglayici kurumlarin desteklerine bagvurulmaktadir.

C.3 Arastirma Kadrosu

Tablo 2’de gosterildigi iizere Merkezimizde 7 adet arastirma gorevlisi gorevlendirilmistir.

Arastirma kadromuzun detaylar1 i¢in Tablo 2’ye bakiniz.

C.4 Arastirma Performansmin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

ERUSAM calisanlarinin arastirma performansinin izlenmesi ve faaliyetlerinin iyilestirilmesi
merkez miidiirliigi ve bagli bulundugu Erciyes Universitesi Rektorliigii marifetiyle
yapilmaktadir. Ayrica birimde ¢alisan arastirmacilarin bir y1l boyunca yaptiklar1 ¢aligmalar,

merkez miidiirliigi ile kadrolarinin bulundugu birime birer rapor olarak sunulmaktadir.

D. Yonetim Sistemi



Merkezimizin yonetim sistemi Sekil 1.’de gosterildigi tizeredir. Y 6netim sistemi hakkinda daha

detayl bilgi i¢in liitfen Sekil 1.’e bakiniz.

D.1 Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Birimimizdeki yonetim modeli ilgili mevzuat dogrultusunda olusturulmustur. Merkez
Miidiirti’niin yetkileri de Arastirma Merkezleri mevzuatinin tanimis oldugu hak ve yetkilere
gore diizenlenmistir. Hiyerarsik olarak tiim islemler asagidan yukariya akacak sekilde
ilerlemektedir. Arastirmaya ve bilgilendirmeye yénelik faaliyetler Kurumumuz Idaresi
marifetiyle, idari/destek siirecleri ise Erciyes Universitesi Rektorliigii marifetiyle
yiirlitiilmektedir. Bununla birlikte Miidiir Yardimeciligr ile Yonetim ve Danisma kurullarinin

kurulamamis olmas1 yonetim yapisinin zayif noktalarini olusturmaktadir.

D.2 Kaynaklarin Yonetimi

Personel atamalar1 Merkezimiz yonetimince istisare edilerek iist makamlarca yapilmaktadir.
Mali kaynaklar biit¢e kurallari/tahsislerine uygun olarak harcanmaktadir. Taginir ve tasinmaz

kaynaklar gorevli personel tarafindan yonetilmektedir.

D.3 Bilgi Yonetim Sistemi

Kamuoyuna yonelik Merkezimizin yaptig: tiim faaliyetlere iligkin her tiirlii bilgiye erismek
icin kurumuza ait bir web sitesi bulunmaktadir. Web sitesinin yonetimi ise akademik ve idari

personelin yaninda hizmet alimi1 sayesinde gergeklesmektedir.

D.4 Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan teknik hizmetler ile konferans ve seminer vermek {lizere davet edilen
konugsmacilar vasitasiyla yararlanilmaktadir. Makine techizat bakimlar1 kendine mahsus
prosediirler c¢ergevesinde ve birimin c¢ikarlarinin maksimum diizeyde korunmasi esasina
dayalidir. Konugsmacilarin davetinde ise kendi alanindaki uzmanlig1 kamuoyunca bilinme ve

bilimsel ¢alismalar dikkate alinmaktadir.
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Birim disinda ise en dnemli destek saglayici birimler Erciyes Universitesi’nin Turizm, Egitim
ve Iktisat Fakiilteleri olup bu kurumlardan biiyiik konferans salonlar1 talep edilmektedir. Bu

fakiilteler disinda Erciyes Universitesi Basin-Yayin Daire Bagkanligidir.

D.5 Kamuoyunu Bilgilendirme

Faaliyetlerimiz web sitemiz lizerinden gevrimigi erisime agiktir. Sik sik giincellenen sitemizden
birimin faaliyetleri sadece iist kurumlar tarafindan degil herkes tarafindan takip
edilebilmektedir. Faaliyetler birimimiz ¢alisanlarinca hazirlanmakta ve kontrol edilmektedir.
Belli araliklarla yapilan faaliyetler web sitesinin yaninda yerel ve ulusal medya aracilig ile

kamuoyuna duyurulmaktadir.

D.6 Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Birimde hazirlanan rapor, analiz, degerlendirme ve roportaj gibi basili veya pdf formatinda
yayinlanan iriinler merkez miidiiriiniin editorliigiinden ge¢mektedir. Burada anayasa ve

kanunlar ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

E. Sonug ve Degerlendirme

ERUSAM, Tiirkiye’de devlete bagh Stratejik Arastirma Merkezleri arasinda kesintisiz olarak
faaliyet gosteren nadir merkezlerden biridir. Erciyes Universitesi’nin énemli mali kaynak

aktararak olusturdugu birimimizin fiziki sartlarinda herhangi bir eksiklik s6z konusu degildir.

Kurumun ¢alismasi ve arastirmalarin yiiriitiilmesi konusunda ise akademik ve idari personelinin
emek ve Ozverisinin 6nemli bir yer tuttugu séylenebilir. Bunun yaninda uzun senelere dayanan
bir kurum kiiltiiri olmamakla birlikte 2011 yilindan beri birimin belli bir birikime sahip oldugu
soylenebilir. Bu birikimin ileride daha da geliserek belli bir kurum gelenegine doniisme

potansiyelinin oldugu 6ngoriilebilir.

Merkezimizin misyon ve vizyonuna uygun bir faaliyet yiiriitiilebilmesi ve kendisinden

beklenenleri iist diizeyde verebilmesi i¢in bir takim iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

11



Bunlardan ilki arastirmacilarin gorev tanimlarindaki ikilemin giderilmesidir. Mevcut halde
gorevlendirme usulii ile hizmet veren arastirmacilar, ikili bir gérevle kars1 karsiyadir. Birincisi
Merkezimiz isleri, ikincisi de kadrolarinin bulundugu Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii
tarafindan verilen islerdir. Ozellikle siav gorevlendirmeleri nedeniyle birimimiz tarafindan
yapilan eylem planlar1 yer yer sekteye ugramaktadir. Ote yandan bu durum personelin birime

kars1 aidiyet duygusunun sarsilmasina neden olmaktadir.

Bir diger husus nitelikli personel istihdami ve istihdamin siirekliliginin saglanmasidir. Bu ise
bilhassa doktorali personel ile miimkiin olabilecektir. Mevcut mevzuat hiikiimleri geregi
merkezimizde kadrolu akademik personel isttihdami miimkiin degildir. Bu ise doktorasini
tamamlayan personelin birimden ayrilmasi ihtimalini giindeme getirmektedir. Yine ulusal ve
uluslararas1 projelere bagvuruda doktorali olma sarti bulunmasi diger bir zayif noktadir.
Arastirma merkezlerine daimi kadro istihdami ya da merkezin Arastirma Enstitiisii’ne
doniistiiriilmesi ile bu mahzurlarin 6niine gegilebilecektir. Doktorasini bitirenlerin muhtemel
ayriliklar1 ve birimdeki arastirma ve inceleme sahalarinin genisletilmesi gibi sebeplerle birime

yeni gorevlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Gelistirilmesi gereken bir baska husus ta personel kapasitesinin artirilmasi ihtiyacidir. Startejik
Arastirma Merkezlerinde calisan arastirmacilarin en az bir yabanci dile sahip olmalar,
isteyenlerin daha fazla dil 6grenmelerine imkéan saglanmalidir. Bunun i¢in arastirmacilarin ilgi
alanina giren iilkelerin dillerini 68renmesi ve arsivlerinde c¢alismalarinin tesvik edilmesi

gerekmektedir.
Merkezin etkili bir yonetim sergileyebilmesi ve islevsel hale getirilebilmesi i¢in yetkili

kurullarmin olusturulmasi gerekmektedir. Biitgesi bulunmayan birimimizin faaliyetlerini

stirdiiriilebilmesi i¢in Rektorliiglimiiziin desteginin devam etmesi gerekmektedir.
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Stratejik Arastirmalar ve Uygulama Merkezi Miidiirii olarak yetkim dahilinde;
Birim Kalite Giivence Komisyonu Uyeleri tarafindan hazirlanan bu raporda yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kayseri-01.06.2016)

Birim Yoneticisi

Dog. Dr. Cevdet KIRPIK

Birim Kalite Giivence Komisyonu Uyeleri
Baskan
Dog. Dr. Cevdet KIRPIK

Uye
Ars. Gor. Can DEVECI
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